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I ȹȨȴȪȳȫ ȳȦȵȴȲȫȳȫ 

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɓɆɗɘɆɔ ɭɋ ɓɆ ɘɋɒɋɮɎɒɆ 

ȱɎɜɋɭɆ ȰɯɆɌɋɈɗɘɈɆ ȷɋɖɇɗɐɔɉ, ɕɖɈɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɋ ə ɒɔɊɋɖɓɔɭ ȷɖɇɎɭɎ. 

 

ȹɐɆɍɔɒ ɐɓɋɍɆ ȲɎɑɔɞɆ ȴɇɖɋɓɔɈɎɰɆ ɔɊ 1. ɭəɑɆ 1838. 

ɔɗɓɔɈɆɓ ɭɋ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ȱɎɜɋɭ ȰɯɆɌɋɈɗɘɈɆ ȷɋɖɇɗɐɔɉ,  ɐɔɭɎ 

ɭɋ ɕɔɗɋɭɆɔ ɐɑɎɜə ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, Ɏɍ ɐɔɭɋ ɗə, ɕɔɝɋɘɐɔɒ 

ɞɋɍɊɋɗɋɘɎɛ ɉɔɊɎɓɆ 20. ɈɋɐɆ, ɓɆɗɘɆɑɋ ɕɖɈɋ ɒɔɊɋɖɓɋ 

ɈɎɗɔɐɔɔɇɖɆɍɔɈɓɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɋ, Ɏɍ ɐɔɭɎɛ ɭɋ, 1976. ɉɔɊɎɓɋ, 

ȷɆɒɔəɕɖɆɈɓɎɒ ɗɕɔɖɆɍəɒɔɒ ɔ əɊɖəɌɎɈɆɯə ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɎɛ 

Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ əɊɖəɌɋɓɔɉ ɖɆɊɆ  ɔɗɓɔɈɆɓ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ''ȷɈɋɘɔɍɆɖ ȲɆɖɐɔɈɎɰ'', ɊɆɓɆɗ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɝɎɭɎ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ. 

 

ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɔ ɓɆɭɈɎɞɎ ɔɖɉɆɓ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɔɈɔɒ 

ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɔɒ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɔɒ əɗɘɆɓɔɈɔɒ, ɐɔɭɆ ə ɔɇɆɈɮɆɯə ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ ɔɇɭɋɊɎɯəɭɋ 

ɔɇɖɆɍɔɈɓɎ Ɏ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ, ɗɘɖəɝɓɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ əɒɋɘɓɎɝɐɎ ɖɆɊ, ɐɆɔ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɋ 

ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, ə ɕɋɘ ɔɇɖɆɍɔɈɓɔ-ɓɆəɝɓɎɛ ɔɊɓɔɗɓɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɓɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɎɛ ɕɔɮɆ, ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 10. ɭəɓɆ 2009.ɉɔɊɎɓɋ ɎɍɆɇɖɆɔ ɭɋ ɍɆ 

Ɋɋɗɋɘɔɉ ɕɔ ɖɋɊə, ɖɋɐɘɔɖɆ Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓɆ ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰɆ, ɖɋɊ.ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɊɆ ɖəɐɔɈɔɊɎ ɖɆɊɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɘɖɔɉɔɊɎɞɯɋɒ 

ɒɆɓɊɆɘə. 

ȹ ɗɈɔɭɔɭ ɕɖɎɗɘəɕɓɔɭ ɇɋɗɋɊɎ, ɎɍɑɆɌəɰɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɕɖɔɚ. Ɋɖ 

ȷɑɔɇɔɊɆɓ ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰ, ɎɗɘɆɐɆɔ ɭɋ ɕɔɗɋɇɓɔ: 

1 .  ȹ ɔɐɈɎɖə ɍɆɕɔɝɋɘɎɛ ɖɋɚɔɖɒɎ, ɐɔɭɋ ɗɋ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ɔɊɈɎɭɆɭə  

ə ɓɋɊɔɗɘɆɐə ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɗɘɎɛɎɭɗɐɎ, ɓɋəɭɋɊɓɆɝɋɓɔ Ɏ ɕɆɖɜɎɭɆɑɓɔ, 

ɓɆɕɖɋɊɆɐ ɗə ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɗɆɒɔ ɔɓɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ Ɏ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ ɐɔɭɎ ɗə, ə ɓɋɊɔɗɘɆɘɐə 

ɊɖɌɆɈɓɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ, ɇɋɍ ɔɐɑɋɈɆɯɆ ɕɖɎɛɈɆɘɎɑɎ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɎɑɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɋ 
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ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɓɋ ə ȷɆɈɋɘə ȫɈɖɔɕɋ Ɏ ɎɓɐɔɖɕɔɖɎɖɆɓɋ  ə ȭɆɐɔɓ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə Ɏ 

ɕɖɆɘɋɰɋ ɕɔɊɍɆɐɔɓɗɐɋ ɕɖɔɕɎɗɋ;  

2.  ȺɆɐəɑɘɋɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɕɖɎɛɈɆɘɎɑɎ ɗə Ɏ ɊɔɗɑɋɊɓɔ ɗɕɖɔɈɔɊɎɑɎ 

ɔɈɋ ɍɆɛɘɋɈɋ, ɞɘɔ ɭɋ ɇɎɘɆɓ ɕɖɋɊəɗɑɔɈ ɓɋ ɗɆɒɔ ɍɆ ɔɕɗɘɆɓɆɐ ɓɆ ɋɈɖɔɕɗɐɔɭ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɭ ɒɆɕɎ, Ɉɋɰ Ɏ ɍɆ ɗəɞɘɎɓɗɐɋ ɖɋɚɔɖɒɋ ɐɔɭɋ ɘɋɐ ɓɆɗɘəɕɆɭə;  

3.  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɗɆ 11 ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə ɐɔɭɎ ɗɋ ɓɆɑɆɍɋ ə 5 

ɉɖɆɊɔɈɆ ȼɋɓɘɖɆɑɓɋ ȷɖɇɎɭɋ: ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȽɆɝɐə, ȟɆɉɔɊɎɓɎ, ȰɖɆɮɋɈə Ɏ ȹɌɎɜə, ɘə 

ɝɎɯɋɓɎɜə ɘɖɋɇɆ ɊɆ əɈɆɌɎ ɐɆɔ ɗɈɔɭə ɓɆɭɈɋɰə ɕɖɋɊɓɔɗɘ ɐɔɭɆ ɒə ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ 

ɔɗɑɔɓɎ ɓɆ ɔɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ ɐɔɭɋ ɗə ɎɍɓɋɊɖɎɑɋ ɒɔɊɋɖɓə ȷɖɇɎɭə Ɏ ɐɔɭɎɒɆ ȷɖɇɎɭɆ Ɋəɉəɭɋ 

əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ , ɆɑɎ Ɏ ɊɆ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɐɔɖɎɗɘɎ 

ɕɖɎɈɖɋɊɓɋ Ɏ ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɋ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɋ Ɏ ɮəɊɗɐɋ ɖɋɗəɖɗɋ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɋ ɐɔɭɆ ɗɋ 

ɕɖɔɗɘɎɖɋ ɓɆ 5000 ɐɒ2, ɐɔɭə ɓɆɗɋɮɆɈɆ ɭɋ ɔɐɔ 2,5 ɒɎɑɎɔɓɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ, ɝɎɒɋ ɭɋ 

ɕɔɗɘɆɔ ɔɗɓɔɈɓɆ ɕɔɑəɉɆ ɖɆɍɈɔɭɆ Ɏ  ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɎ ɗɎɒɇɔɑ ȼɋɓɘɖɆɑɓɋ ȷɖɇɎɭɋ;  

4 .  ȹ ɇɔɖɇɎ ɕɖɔɘɎɈ ɐɔɖəɕɜɎɭɋ ɘɖɋɇɆ əɕɔɘɖɋɇɎɘɎ ɗɈɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɋ ɍɆɐɔɓɗɐɋ Ɏ 

ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɒɋɖɋ Ɏ ɛɎɭɋɖɆɖɛɎɭə ɍɆɗɓɔɈɆɓə ɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔɭɋ ɕɖɔɎɍɎɑɆɍɋ Ɏɍ 

ɖɆɊɆ Ɏ ɍɓɆɯɆ;  

5 .  ȵɖɎɛɈɆɘɎɰɋɒɔ ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɔɗɘ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɆɑɎ ɓɋ ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɔɗɘ ɐɆɔ 

ɭɋɊɓɆɐɔɗɘ, ɐɆɐɔ ɗɋ ɘɔ ɓɆɎɈɓɔ ɕɔɊ ɔɈɔɒ ɖɋɝɭə ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ, Ɉɋɰ ɐɆɔ ɜɋɑɔɈɎɘɔɗɘ, 

ɐɆɔ ɍɊɖɆɈɎɭɎ ɐɔɓɜɋɕɘ ɭɋɊɎɓɗɘɈɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ;  

6.  ȵɖɋɗɘɆɰɋɒɔ ɗɆ ɕɖɆɐɗɔɒ ɊɆ ɗɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɎɍɭɋɊɓɆɝɆɈɆ ɗɆ ɖɋɐɘɔɖɆɘɔɒ, ɭɋɖ 

ɗɈɆɐɎ ɗɘəɊɋɓɘ, ɗɆɖɆɊɓɎɐ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐ, ɇɆɞ ɐɆɔ Ɏ ɗɈɆɐɆ əɝɎɔɓɎɜɆ, ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ, 

ɈɋɌɇɆɔɓɎɜɆ, ɕɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɎ Ɋɔɒ ɭɋɗə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ Ɏ ɔɈɆɭ ɔɗɋɰɆɭ ɕɖɎɕɆɊɓɔɗɘɎ 

ɒɔɖɆ ɊɆ ɕɔɗɘɆɓɋ ɭɋɊɓɆɐɔ ɈɆɌɆɓ ɗɈɎɒɆ;  

7 .  ȹɘɎɜɆɭ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ɇɎɰɋ ɭɋɊɓɆɐ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɍɆɗɓɔɈɆɓɎɒ ɓɆ 

ɛɎɭɋɖɆɖɛɎɭɎ ɖɆɊɆ Ɏ ɍɓɆɯɆ, ɐɆɔ Ɏ ɗɓɆɉɋ ɑɎɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɯɋɓɋ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ 

əɘɋɒɋɮɋɓɔɗɘɎ;  

8.  ȺɆɐəɑɘɋɘɎ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɒɔɖɆɭə ɕɔɗɘɆɘɎ ɕɖɋɗɘɎɌɓɆ ɒɋɗɘɆ ɍɆ 

ɗɘəɊɎɖɆɯɋ, ɔɇɔɉɆɰɋɓɎ ɓɔɈɎɒ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ Ɏ ɕɔɊɎɍɆɯɋɒ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ 

ɓɆɗɘɆɈɋ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋɒ ɇɔɮɎɛ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆəɐɋ Ɏ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɉ 

ɖɆɊɆ, ɍɆ ɞɘɆ ɗɋ ɒɔɖɆɭə ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ Ɏ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ;  

9 .  ȳɆɭɈɋɰɆ ɗɓɆɉɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɑɋɌɎ ə ɗɆɊɆɞɯɎɒ, ɇəɊəɰɎɒ Ɏ ɇɎɈɞɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ, 

ɐɔɭɎɒɆ ɘɖɋɇɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ əɗɑɔɈɋ ɍɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɔ ɗɘəɊɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɔɈɖɆɘɆɐ ɗɈɎɛ ɔɓɎɛ 

ɒɑɆɊɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ ɐɔɭɎ Ɍɋɑɋ ɊɆ ɕɔɗɘɆɓə ɝɑɆɓɔɈɎ ɓɆɞɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ 

ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ;  

10.  ȮɍɑɆɍɆɐ Ɏɍ ɗɈɋəɐəɕɓɋ, Ɋəɇɔɐɋ ɐɖɎɍɋ ə ɐɔɭɔɭ ɗɋ ɐɆɔ ɊɖəɞɘɈɔ ɓɆɑɆɍɎɒɔ ɒɔɌɋɒɔ 

ɓɆɰɎ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɔɗɑɔɯɋɓɎ ɓɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓə ɕɆɒɋɘ, ɖɆɊ, ɍɓɆɯɋ Ɏ ɗɆɒɔɕɔəɍɊɆɯɋ. 

ȷɆɒɔ, Ɏ ɭɋɊɎɓɔ ɘɆɐɔ, Ɇɐɔ ɗɈɆɐɎ ɝɑɆɓ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ əɖɆɊɎ ɗɈɔɭ ɕɔɗɆɔ ɓɆɭɇɔɮɋ ɒɔɉəɰɋ. 

ȸɆɐɔ ɰɋɒɔ ɖɆɊɎɘɎ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə, ɗɘɆɈɮɆɭəɰɎ ɗɈɔɭɋ ɍɓɆɯɋ, ɎɗɐəɗɘɈɔ Ɏ ɋɓɋɖɉɎɭə 

ɓɆ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɯɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə. 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓ ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰ ɗɘəɕɎɔ ɭɋ ɓɆ ɊəɌɓɔɗɘ ɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 1. ɔɐɘɔɇɖɆ 2009. ɉɔɊɎɓɋ, ɐɆɊɆ ɭɋ Ɏ ɎɒɋɓɔɈɆɔ ɝɑɆɓɔɈɋ ȶɋɐɘɔɖɗɐɔɉ ɐɔɑɋɉɎɭəɒɆ 

Ɏ ɘɔ:  Ɋɖ ȬɎɈɆɊɎɓɆ ȧəɉɆɖɝɎɰɆ, ɖɋɊ. ɕɖɔɚ. ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɍɆ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɖɆɊ;  Ɋɖ ȧɖɆɓɎɗɑɆɈɆ ȟɋɖɋɒɎɰɆ, ɖɋɊ. 

ɕɖɔɚ. ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɍɆ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɭɋ;  Ɋɖ ȭɔɖə 

ȦɖɗɔɈɗɐɎ, ɖɋɊ. ɕɖɔɚ. ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɍɆ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ɍɆ ɓɆɗɘɆɈə Ɏ 
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ɗɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɕɎɘɆɯɆ Ɏ ȭɔɖɎɜə ȦɈɖɆɒɔɈɎɰ, ɊɎɕɑ. ɕɖɆɈɓɎɐɆ, ɍɆ ɉɋɓɋɖɆɑɓɔɉ ɗɋɐɖɋɘɆɖɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȶɋɐɘɔɖɗɐɎ ɐɔɑɋɉɎɭəɒ ɔɊɒɆɛ ɭɋ ɗɈɔɭɋ ɐɮəɝɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ əɗɒɋɖɎɔ ɓɆ ɆɓɆɑɎɍə 

ɕɔɗɘɔɭɋɰɋɉ ɗɘɆɯɆ Ɏ ɗɘɆɘəɗɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɐɆɔ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə, ɕɔɘɖɋɇɆ Ɏ 

ɍɆɛɘɋɈɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɉ ɔɐɖəɌɋɯɆ, ɐɆɐɔ ɇɎ ɊɋɚɎɓɎɗɆɔ ɕɖɆɈɜɋ ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ə 

ɜɎɮə ɭɆɝɆɯɆ ɭɋɊɎɓɗɘɈɆ ɗɈɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɎɔ ɊɆ ɗɋ 

ɗɋɊɓɎɜɋ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɔɊɖɌɆɈɆɭə, ɭɋɊɓɔɒ ɒɋɗɋɝɓɔ ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɓɆɭɕɖɋ ɔɓɎɛ ɝɎɭɆ ɗə ɗɋɊɎɞɘɆ ɈɆɓ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ. 

ȸɆɐɔɧɋ ɗə ɔɊɒɆɛ ɕɖɋɊəɍɋɘɋ ɒɋɖɋ ɓɆ əɖɋɧɋɯə ɗɆɭɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɐɆɔ ɭɋɊɓɔɉ ɔɊ 

ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɕɖɋɊəɗɑɆɈɆ ɭɆɝɆɯɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɯɆ 

ɐɆɑɋɓɊɆɖɆ ɉɔɊɎɞɯɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

 

 ȰɆɔ ɔɗɓɔɈɓɎ ɕɖɆɈɜɎ ɊɋɑɔɈɆɯɆ Ɋɔ ɐɖɆɭɆ 2009. ɉɔɊɎɓɋ əɘɈɖɧɋɓɋ ɗə ɗɑɋɊɋɰɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ: 

1.  ȦɐɖɋɊɎɘɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

2.  ȹɗɈɆɭɆɯɋ  ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ ɍɆ ɆɐɖɋɊɎɘɆɜɎɭə ɓɔɈɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ (ȲɆɞɎɓɗɐɎ 

ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȸɋɛɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȽɆɝɐə,), 

3.  ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɭɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯə ɓɔɈɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ  

- ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ȷɘɔɒɆɘɔɑɔɉɎɭɆ), 

- ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (Ȩɔɭɓɔ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ), 

4.  ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɘɖɋɇɆ, ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɔɈɔɉ 

ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ, 

5.  ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɔɗɓɔɈɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ Ɏ ɊɎɑɔɒɗɐɋ 

ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȷɖɇɎɭɎ, ȫȹ Ɏ ȷȦȪ, 

6.  ȹɓɆɕɖɋɊɭɋɓɭɋ ɆɐɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɜɎɮə ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɋɉ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɭɋɉ ɖɆɊɆ 

ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

7.  ȷɘɈɆɖɆɯɋ ɕɖɋɊəɗɑɔɈɆ ɍɆ ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɋ ɗəɞɘɎɓɗɐɎɛ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɆɈɆ ɗɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ə ȭɋɒɮɎ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə ə ɜɎɮə ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɓɆɗɘəɕɆ ɕɖɋɒɆ 

ɚɔɓɊɔɈɎɒɆ ȫȹ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɛ ɚɔɓɊɔɈɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ 

ɕɖɔɜɋɗɆ, ɖɆɍɒɋɓɋ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɘɎɒɔɈɆ Ɏ Ɋɖ. 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ə ɜɎɮə ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɓɎɈɔɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ə ɖɆɊə Ɏ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɔɗɘɎ ɯɋɉɔɈɎɛ ɝɑɆɓɎɜɆ, ɕɖɎɗɘəɕɎɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȵɖɋ ɗɈɋɉɆ, ɗɒɆɯɋɓ ɭɋ ɇɖɔɭ ɝɑɆɓɔɈɆ ȷɆɈɋɘɆ ɓɆ 17, ɐɆɔ ɒɎɓɎɒɆɑɆɓ ɇɖɔɭ 
ɝɑɆɓɔɈɆ əɖɋɧɋɓ ȭɆɐɔɓɔɒ, ɕɔɞɘəɭəɰɎ ɍɆɐɔɓɔɒ ɕɖɔɕɎɗɆɓə ɗɘɖəɐɘəɖə ɗɆɗɘɆɈɆ. 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɭɋ ȷɘɆɘəɘɔɒ, ɕɔɖɋɊ ȷɋɓɆɘɆ, əɖɋɊɎɔ Ɏ ɗɘɖəɝɓɆ ɈɋɰɆ, ɐɆɔ ɗɘɖəɝɓɋ 

ɔɖɉɆɓɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɍɆ ɔɇɆɈɮɆɯɋ ɔɊɖɋɧɋɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ Ɏɍ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɋ ɓɆəɝɓɋ, 

əɒɋɘɓɎɝɐɋ Ɏ ɗɘɖəɝɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ əɘɈɖɧɋɓɋ ə ɔɐɈɎɖə 5 ɔɇɖɆɍɔɈɓɔ-ɓɆəɝɓɎɛ, ɔɊɓɔɗɓɔ, 

ɔɇɖɆɍɔɈɓɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɎɛ ɕɔɮɆ, ɐɔɭɆ ɎɒɆɭə ɔɊ 5 Ɋɔ 7 ɝɑɆɓɔɈɆ ɐɔɭɋ Ɏɒɋɓəɭɋ ɖɋɐɘɔɖ, ɓɆ 

ɕɖɋɊɑɔɉ ɊɋɐɆɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɕɔ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ, Ɏɍ ɖɋɊɆ ɖɋɊɔɈɓɎɛ 

ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɐɔɭɎ ɎɗɕəɯɆɈɆɭə əɗɑɔɈɋ ɍɆ ɒɋɓɘɔɖɆ, ɐɔɭɋ 
ɕɖɔɕɎɗəɭɋ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɗɆɈɋɘ ɍɆ ɈɎɗɔɐɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ. 

ȹɖɋɧɎɈɆɯɋɒ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɓɆ ɔɈɆɐɆɈ ɓɆɝɎɓ ɕɔɊɎɉɓəɘ ɭɋ ɓɎɈɔ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ 

Ɏ ɓɎɈɔ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ə ɔɊɑəɝɎɈɆɯə, ɕɔɗɋɇɓɔ ɐɆɊɆ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ ɗɘɖəɝɓɎɒ ɈɋɰɎɒɆ ə ɐɔɭɎɒɆ ɗə 

ɎɒɋɓɔɈɆɓɎ ɖɋɊɔɈɓɎ ɕɖɔɚɋɗɔɖɎ ɐɔɭɎ ɎɗɕəɯɆɈɆɭə əɗɑɔɈɋ ɍɆ ɒɋɓɘɔɖɆ, ɆɑɎ Ɏ  
ɖɆɜɎɔɓɆɑɓɔɗɘ Ɏ ɓɎɈɔ  ɆəɘɔɖɎɘɋɘɆ ə ɯɎɛɔɈɔɒ ɖɆɊə Ɏ ɔɊɑəɝɎɈɆɯə. 
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ȸɆɐɔɧɋ ɭɋ, ɓɔɈɎɒ ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ ɔ ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ə ɜɎɮə ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ Ɏ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ə ɖɆɊə, əɗɘɆɓɔɈɮɋɓɆ ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɆ 

ɕɎɘɆɯɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ, ɐɆɔ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔ ɗɘɆɑɓɔ ɖɆɊɓɔ ɘɋɑɔ ɗɈɎɛ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ, ɝɎɭɎ ɭɋ 

ɍɆɊɆɘɆɐ ɊɆ əɘɈɖɊɎ ɊɆ ɑɎ ɗə ɕɖɎɗɘɎɉɑɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ əɕəɰɋɓɎ ɓɆɊɑɋɌɓɔɒ ɗɘɖəɝɓɔɒ Ɉɋɰə, 

ɕɔɘɕəɓɔɗɘ Ɏ ɈɆɑɎɊɓɔɗɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɍɆɐɔɓɗɐɎɒ Ɏ ɕɔɊɍɆɐɔɓɗɐɎɒ ɆɐɘɎɒɆ Ɏ 

ɆɐɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɘɋɛɓɎɝɐə əɗɆɉɑɆɞɋɓɔɗɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ Ɏ ɊɖəɉɆ  ɕɖɔɜɋɊəɖɆɑɓɆ 

ɕɎɘɆɯɆ.  

ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɎɒɆ ɕɋɘ ɝɑɆɓɔɈɆ, ɕɔ ɭɋɊɓɔɉ ɝɑɆɓɆ Ɏɍ ɗɈɆɐɔɉ ɓɆəɝɓɔɉ, ɔɊɓɔɗɓɔ 

əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɕɔɮɆ ɍɆ ɐɔɭɋ ɗə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɆ ɗɘɖəɝɓɆ ɈɋɰɆ, ɐɔɭɋ Ɏɒɋɓəɭɋ ɖɋɐɘɔɖ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɏɍ ɖɋɊɆ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɕɔ ɕɖɎɇɆɈɮɋɓɔɒ 

ɒɎɞɮɋɯə ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

 ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɗɋɊɓɎɜɋ ɔɊɖɌɆɈɆ ɭɋɊɓɔɒ ɒɋɗɋɝɓɔ, ɗɈɆɐɔɉ ɕɖɈɔɉ ɖɆɊɓɔɉ əɘɔɖɐɆ ə ɒɋɗɋɜə, 

ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȩɔɊɎɞɯɎɒ ɐɆɑɋɓɊɆɖɔɒ.  

ȹ ɜɎɮə ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɓɎɈɔɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ, ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɋ ɕɖɎɕɖɋɒɋ 

ɖɆɊɆ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɖɆɊɓɎɛ ɘɋɑɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɗɆɝɎɓɎɔ ɭɋ ȩɔɊɎɞɯɎ 

ɐɆɑɋɓɊɆɖ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɐɆɔ ɭɆɈɓɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔɭɎ ɭɋ ɕɔɗɘɆɈɮɋɓ ɓɆ 

ɍɈɆɓɎɝɓɔɒ ɗɆɭɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɐɔɭɎɒ ɗə əɘɈɖɧɋɓɎ ɘɋɖɒɎɓɎ ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɗɈɎɛ 

ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɎɛ ɖɆɊɓɎɛ ɘɋɑɆ, ɆɑɎ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə. 

 
 

ȹ ɘɔɐə 2010. ɉɔɊɎɓɋ əɑɔɌɋɓɎ ɗə ɕɔɗɋɇɓɎ ɓɆɕɔɖɎ ɊɆ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɗɑɋɊɋɰɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ:  

¶ ȮɍɖɆɊɆ ɗɘəɊɎɭɋ ɔɕɖɆɈɊɆɓɔɗɘɎ, ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɗɈɎɛ ɕɖɆɘɋɰɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɓɆ ɔɘɈɆɖɆɯə ɓɔɈɔɉ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ; 

¶ ȦɐɘɎɈɔɗɘɎ ɓɆ ɔɘɈɆɖɆɯə ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɉɔɭɓɔ-ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔɉ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɆ ɓɆ 

ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɆ ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ Ȩɔɭɓɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ə ȧɋɔɉɖɆɊə Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɆ ɗɆɗɘɆɓɆɐɆ ɗɆ 

ɊɎɖɋɐɘɔɖɎɒɆ ɚɆɇɖɎɐɆ ɓɆɒɋɓɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ɗɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɋ ȶȷ ə ɜɎɮə 

ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɔɈɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɔ 

ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ; 

¶ ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɕɔɗɑɔɈɆ Ɏ ɕɖɆɘɋɰɎɛ ɔɊɑəɐɆ Ɏ əɉɔɈɔɖɆ ɓɆ ɔɘɈɆɖɆɯə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ 

ɉɆɑɋɖɎɭɋ, ɐɆɔ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɎɍɑɔɌɇɎ, ɐɔɓɜɋɖɆɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɊɔɉɆɧɆɭɆ ə ɔɈɔɒ 

ɕɖɔɗɘɔɖə ə 2010.ɉɔɊɎɓɎ; 

¶ ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə ȴɊɇɔɖɆ ɍɆ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɔ Ɏ ȴɊɇɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ 

ɉɆɑɋɖɎɭɋ, ɐɆɔ ɓɔɈɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎɛ ɚɔɖɒɎ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə, əɖɋɧɎɈɆɯə ɯɎɛɔɈɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɋ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɆ ɯɎɛɔɈɔɉ ɖɆɊɆ; 

¶ ȵɖɆɈɓɔ əɘɋɒɋɮɎɈɆɯɋ ɖɆɊɆ ȰɔɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉ ï ɘɖɋɓɎɓɉ ɜɋɓɘɖɆ Ɏ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ 

ɊɔɌɎɈɔɘɓɔ əɝɋɯɋ ɐɔɭɎ ɗə ɖɋɍəɑɘɆɘɆɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɕɖɋəɍɋɘɎɛ əɉɔɈɔɖɓɎɛ ɔɇɆɈɋɍɆ 

ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɖɋɉəɑɎɗɆɯɋ ɓɆɝɎɓɆ ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɆ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ, 

əɖɋɧɎɈɆɯɋ ɕɖɆɈɎɑɆ ɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏ ɊɖəɉɆ ɕɎɘɆɯɆ ɔɊ 

ɍɓɆɝɆɭɆ ɍɆ ɯɎɛɔɈ ɖɆɊ; 

¶ ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɘɈɆɖɆɯə Ɏ ɕɔɝɋɘɐə ɖɆɊɆ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ; 

¶ ȮɍɖɆɊɆ ȩɔɊɎɞɯɋɉ ɐɆɑɋɓɊɆɖɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɯɋɉɔɈɎɛ ɔɖɉɆɓɆ, 

¶ ȮɍɖɆɊɆ ȶɋɉɎɗɘɖɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ; 

¶ ȶɋɉəɑɎɗɆɯɋ ɔɊɓɔɗɆ ɓɆ ɓɔɈɎɒ ɔɗɓɔɈɆɒɆ ɗɆ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɎɒ ɜɋɓɘɖɔɒ ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ ɔɐɔ 

ɆɊɆɕɘɆɜɎɭɋ 4 ɆɕɆɖɘɒɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ȷɘəɊɋɓɘɗɐɔɒ Ɋɔɒə 

''ȷɑɔɇɔɊɆ''; 
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¶ ȵɖɎɕɖɋɒɆ ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ ɍɆ ɕɖɋɉɔɈɔɖɋ ɗɆ ɆɒɇɆɗɆɊɔɒ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȮɘɆɑɎɭɋ ɔɐɔ ɗɆɖɆɊɯɋ 

ɗɆ ɭɋɊɓɎɒ ɔɊ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȮɘɆɑɎɭɎ ( ȧɆɖɎ), ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȺȦȷ Ɋ.ɔ.ɔ  Ɏ ɔɘɈɆɖɆɯɆ 

ɐɆɘɋɊɖɋ ɍɆ ɎɘɆɑɎɭɆɗɐɎ ɭɋɍɎɐ; 

¶ ȹɉɔɈɆɖɆɯɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȺȦȷ Ɋ.ɔ.ɔ. ɐɔɭɆ ɇɎ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɑɆ ɕɖɆɐɗɋ ɓɆɞɎɒ 

ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ, ɔɒɔɉəɰɆɈɆɑɆ ɯɎɛɔɈɔ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ Ɏ 

ɕɖɆɈɎɑɎɒɆ ȺȦȷ-Ɇ, ɔɇəɝɆɈɆɯɋ ɓɆɞɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɕɔɘɖɋɇɓɎɒ ɈɋɞɘɎɓɆɒɆ ɍɆ ɖɆɊ ə 

ȺȦȷ, ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɗɘɖəɝɓɔɉ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɆ Ɉɋɰ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ə ȺȦȷ, ɐɆɔ Ɏ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɓɆɞɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ə ɔɐɈɎɖə ɓɔɈɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȮɘɆɑɎɭɆɓɗɐɔɉ 

ɭɋɍɎɐɆ; 

¶ ȴɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɋ ɗəɗɖɋɘɆ ɗɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɜɎɒɆ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɎɍɉɖɆɊɯɔɒ ɓɆəɝɓɔ-

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɕɆɖɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɎɍɓɆɑɆɌɋɯɆ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ ɔɗɓɔɈɆ ɇəɊəɰɋ 

ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ; 

¶ ȵɖɎɕɖɋɒɆ ɔɗɓɔɈɆ Ɏ əɉɔɈɔɖɆ ɗɆɖɆɊɯɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȵɖɎɞɘɎɓɎ ɗɆ ɗɋɊɎɞɘɋɒ ə ȰɔɗɔɈɗɐɔɭ ȲɎɘɖɔɈɎɜɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȳɎɞə, ə ɈɋɍɎ ɗɆ 

ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɒ Ɏ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎɒ ɊɋɑɔɈɆɯɋɒ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɊ ɍɓɆɝɆɭɆ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ; 

¶ ȵɔɘɎɗɎɈɆɯɋ ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɉɖɆɊɆ 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ  

¶ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȴɕɞɘɎɓɋ 

ȨɖɯɆɝɐɆ ȧɆɯɆ; 

¶ ȴɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ ɍɆ ɉɖɆɊɯə ɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɋ Ɏ ɓɆəɝɓɋ ɖɆɊɓɎɐɋ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ Ɏ ɎɍɉɖɆɊɯɋ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɕɆɖɐɆ; 

¶ ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɖɋɉəɑɎɗɆɯə ɒɋɧəɗɔɇɓɎɛ ɔɊɓɔɗɆ ȷȦȳȹ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɒɆ ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔɗɘɎ ə əɕɖɆɈɮɆɯə ȼɋɓɘɖɔɒ ɝɎɭɎ ɗə 

ɔɗɓɎɈɆɝɎ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɔɈɎɒ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ȷȦȳȹ Ɏ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȷȦȳȹ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɊɆ ɗɋ ɘɎ ɔɊɓɔɗɎ ɖɋɉəɑɎɞə ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɭɎ ɓɆɝɎɓ; 

¶ ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɑɆɓə ɖɆɍɈɔɭɆ ɗɕɔɖɘɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɆ əɗɑɔɈɆ ɍɆ 

ɗɕɔɖɘɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȩɖɆɊɆ Ɏ 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɔɒɑɆɊɎɓə Ɏ ɗɕɔɖɘ, Ɇ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɎɗɐɆɍɆɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɔɉ 

ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ ɗɕɔɖɘɗɐɎɛ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ; 

¶ ȴɇɆɈɮɆɯɋ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ȴɊɑəɐɋ ȶɋɐɘɔɖɗɐɔɉ ɐɔɑɋɉɎɭəɒɆ ɔ 

əɖɋɧɋɯə ɕɆɖɘɋɖɆ ɊɈɔɖɎɞɓɔɉ ɊɋɑɆ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ Ɏ ɕɖɆɘɋɰɎɛ ɗɆɊɖɌɆɭɆ (ɕɆɖɐɎɓɉ 

ɕɖɔɗɘɔɖ, ɎɍɉɖɆɊɯɆ ɕəɘɓɔɉ ɕɖɎɑɆɍɆ, əɖɋɧɋɯɋ ɍɋɑɋɓɎɛ ɕɔɈɖɞɎɓɆ, ɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ 

ɇɎɓɆ, ɎɍɖɆɊɆ ɐɑəɕɆ Ɏ Ɋɖəɉɔ). 
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ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɔɊɑəɐɆɒɆ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, əɑɔɌɋɓ ɭɋ Ɏ ɕɔɗɋɇɆɓ ɓɆɕɔɖ ɓɆ 

ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɭɎɛ əɗɑɔɈɆ ɖɆɊɆ Ɏ ɕɔɈɋɰɆɯɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ə ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɋ 

ɗɑəɌɇɋ, ɘɋ ɗə ə ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə ɎɍɈɖɞɋɓɎ :  

¶ ɖɆɊɔɈɎ ɓɆ ɕɔɕɖɆɈɜɎ ɐɖɔɈɓɔɉ ɕɔɐɖɎɈɆɝɆ ɐɔɭɎ ɭɋ ɕɖɔɐɎɞɯɆɈɆɔ, 

¶ ɗɖɋɧɎɈɆɯə Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɍɆ ɆɖɛɎɈə, 

¶ ɗɖɋɧɎɈɆɯə ɕɖɔɗɘɔɖɆ  ɍɆ ɗɐɑɆɊɎɞɘɋɯɋ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɗɐɔɉ Ɏ Ɋɖəɉɔɉ ɕɔɘɖɔɞɓɔɉ 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɆ, 

¶ ɔɕɖɋɒɆɯɆ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ Ɏ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ, 

¶ ɍɆɒɋɓɎ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɋ ɔɕɖɋɒɋ ɐɔɭɆ ɭɋ ɇɎɑɆ ɍɆɗɘɆɖɋɑɆ Ɏ ɔɕɖɋɒɆɯə ɗɆɑɋ ɍɆ ɗɋɊɓɎɜɋ 

ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɔɒ ɔɕɖɋɒɔɒ ɓɆɭɗɆɈɖɋɒɋɓɎɭɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɋ Ɏ 

ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɆ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔ ɕɔɗɑɔɈɆɯɋ, 

¶ ɍɆɒɋɓɆ ɘɔɕɑɎɛ ɕɔɊɔɈɆ ɕɆɖɐɋɘɔɒ Ɏ ɑɆɒɎɓɆɘɔɒ, ə ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆɒɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ; 

¶ ɗɖɋɧɎɈɆɯɋ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ȼɋɓɘɖɆ ȷȦȳȹ, 

¶ ɔɕɖɋɒɆɯɋ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ, 

¶ ɕɔɕɎɗɎɈɆɯɋ ɔɕɖɋɒɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ , ɕɔɕɎɗ Ɏ ɎɍɖɆɊɆ ɐɆɘɆɑɔɉɆ əɒɋɘɓɎɝɐɎɛ ɗɑɎɐɆ Ɏ 

ɕɔɐɑɔɓɆ ɐɔɭɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɕɖɎɒɆɔ ɘɔɐɔɒ ɕɖɔɘɋɐɑɎɛ ɉɔɊɎɓɆ, ɕɔɕɎɗ Ɏ ɋɈɎɊɋɓɜɎɭɆ 

ɐɯɎɉɆ ɐɔɭɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɕɖɎɒɎɔ ɓɆ ɕɔɐɑɔɓ ə ɕɖɔɘɋɐɑɔɒ ɕɋɖɎɊə, ɐɆɔ Ɏ ɐɯɎɉɆ 

ɝɎɭɎ ɭɋ ɇɎɔ ɎɍɊɆɈɆɝ, 

¶ ɔɘɕɎɗ ɍɆɗɘɆɖɋɑɋ Ɏ əɓɎɞɘɋɓɋ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɋ ɔɕɖɋɒɋ Ɏ ɯɎɛɔɈɔ əɓɎɞɘɆɈɆɯɋ ə ɗɐɑɆɊə 

ɗɆ ȭɆɐɔɓɔɒ ɐɔɭɎ əɖɋɧəɭɋ ɒɆɘɋɖɎɭə ɖəɐɔɈɆɯɆ ɔɕɆɗɓɎɒ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎɒɆ Ɏ ɔɘɕɆɊɔɒ, 

¶ ɊɖəɉɎ ɕɔɗɑɔɈɎ ɓɆ ɕɔɇɔɮɞɆɯə əɗɑɔɈɆ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɖɆɊɆ. 

 

 ȹ 2010.ɉɔɊɎɓɎ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɎ ɗə ɗɈɎ ɕɔɗɑɔɈɎ ɈɋɍɆɓɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɋ Ɏ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɆɘɋ 

ɝɎɭɎ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ɎɑɎ ɕɆɖɘɓɋɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɝɎɭɎ ɭɋ ɇɖɔɭ ɕɔɈɋɰɆɓ ɭɋ ɗɆ 5 ɓɆ 

13.  Ɏ Ɋɔɓɋɘ  ȵɖɆɈɎɑɓɎɐ ɔ ɓɆɝɎɓə Ɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɒɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ 
ɐɔɭɎɒɆ ɖəɐɔɈɔɊɎ ɎɑɎ ɝɎɭɎ ɭɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 
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ȹ 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɎ ɕɔɗɑɔɈɎ ɐɔɭɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɇɆɈɎɔ, ɗə: 

 

¶ ȹ ɜɎɮə ɗɘɆɑɓɔɉ əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ Ɏ ɕɖɔɞɎɖɎɈɆɯɆ ɕɔɓəɊɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ ɈɎɗɔɐɔɉ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ɕɖɎɈɖɋɊɋ 

ɓɆ ɕɔɊɖəɝɭə ɓɆ ɐɔɒɋ ɔɇɆɈɮɆ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘ, ɓɆ ɔɇɖɆɍɑɔɌɋɓɎ ɍɆɛɘɋɈ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȨɑɆɊɆ ȶȷ ɭɋ, ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɕɖɔɗɈɋɘɋ, ɆɕɖɎɑɆ 2011. 

ɉɔɊɎɓɋ, ɔɗɓɔɈɆɑɆ ɊɈɆɓɆɋɗɘɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ï ȺɆɐəɑɘɋɘ 

ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ, ɓɆ ɐɔɒɋ ɔɊ 1. ɔɐɘɔɇɖɆ 2011. 

ɉɔɊɎɓɋ ɗɘəɊɎɖɆ 100 ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɎɒ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɒ ɗɘəɊɎɭɆɒɆ 

ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɘəɖɎɍɒɆ. 

¶  

 
 

 

¶ ȳɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ əɕɎɗɆɓɔ ɭɋ 98% 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ. 

¶ ȵɔɊɎɍɆɯɋɒ ɓɎɈɔɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɋ ɓɆɗɘɆɈɋ, ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ, ɓɆ 

ɕɔɭɋɊɎɓɎɒ ɯɋɉɔɈɎɒ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ɔɗɘɈɆɖɋɓɆ ɭɋ ɕɖɔɑɆɍɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɔɊ 90%, 

ɞɘɔ ɉɔɈɔɖɎ ɔ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɋ ɓɆɗɘɆɈɋ Ɏ 

ɎɗɕɎɘɆ ɓɆ ɗɘəɊɎɭɆɒɆ. 

¶ ȹ 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɗɘəɊɋɓɘɎ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɗɈɔɭɎɑɎ ɗə: 

-  ȳɋɓɆɊ ȮɈɆɓɔɈɎɰ, ɓɆ ȷɈɋɘɗɐɔɒ ɐəɕə ɆɐɔɖɊɋɔɓɎɗɘɆ (ɛɆɖɒɔɓɎɐɆɞɆ) ə 

ȾɆɓɉɆɭə 1. ɒɋɗɘɔ ə ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɎ ɗɋɓɎɔɖɆ, 

-  ȲɎɑɔɞ ȧɋɮɆɐɔɈɎɰ 3. ɒɋɗɘɔ ə ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɎ ȰɑɆɈɎɖɗɐɆ ɛɆɖɒɔɓɎɐɆ, 

-  Ɇ ɘɖɎɔ ĂLux Aeternañ 2.ɒɋɗɘɔ ə ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɎ ȰɆɒɋɖɓɆ ɒəɍɎɐɆ. 

¶ ȹ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɕɔɖɘɆ ɗɘəɊɋɓɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɇɎɑɎ ɗə ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɎ Ɏ 

ɊɔɒɆɰɎɓɎ ȫɈɖɔɕɗɐɔɉ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɔɉ ɕɖɈɋɓɗɘɈɆ ə ɔɊɇɔɭɜɎ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɕɖɈɎ ɕəɘ 

ɔɊɖɌɆɓɆ ɈɆɓ ȧɋɔɉɖɆɊɆ, ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɔ ɔɐɔ 400 ɗɕɔɘɖɘɎɗɘɆ, 34 ɋɐɎɕɋ, 

Ɏɍ 17  ɍɋɒɆɮɆ ȫɈɖɔɕɋ, Ɏ ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɗə ɔɗɈɔɭɎɑɎ ɕɖɈɔ ɒɋɗɘɔ. 

¶ ȳɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆ ɐɔɒɋ ɗɋ ɎɍɈɔɊɎ ɕɖɋɐɔ 80 ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɓɆ ɗɈɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ ɗɘəɊɎɭɆ, ə ɞɐɔɑɗɐɔɭ 2010/2011. ɉɔɊɎɓɎ ɗɘəɊɎɖɆɑɆ 

ɭɋ ɕɖɈɆ ɉɋɓɋɖɆɜɎɭɆ əɕɎɗɆɓɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɓɆ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɒ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ: 

-  ȷɘɔɒɆɘɔɑɔɉɎɭɋ ɓɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ  
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-  Ȩɔɭɓɔ-ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔɉ ɎɓɌɎɯɋɖɗɘɈɆ ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ 

ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɔɭɎ ɗɋ ɎɍɈɔɊɎ ɍɆɭɋɊɓɔ ɗɆ ɓɆɭɒɑɆɧɎɒ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ə ȶȷ - ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ɔɊɇɖɆɓɋ ə ȧɋɔɉɖɆɊə. ȳɆ ɔɈɆɭ 

ɓɆɝɎɓ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɕɔɝɋɔ ɊɆ ɞɐɔɑəɭɋ 

ɈɎɗɔɐɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɋ ɐɆɊɖɔɈɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ ɖɆɍɈɔɭə Ɉɔɭɓɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ 

ɓɆɒɋɓɗɐɋ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɋ, ɝɎɭɎ ɗɋ ɖɆɍɈɔɭ Ɋəɉəɭɋ Ȩɔɭɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɐɔɒ ɍɆɈɔɊə ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

 

 
 

 

¶ ȳɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə 2011.ɉɔɊɎɓɎ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɓɆ ɗɈɎɒ 

ɓɎɈɔɎɒɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɑɔ ɭɋ 1017 ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ 567 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ 450 ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ , ɞɘɔ ɭɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɈɎɗɔɐ 

ɗɘɆɓɊɆɖɊ ə ɕɔɊɎɍɆɯə ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɎɍɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɓɆɗɘɆɈɋ Ɋɔɐ ɭɋ ə 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɒ ɓɆəɝɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɔ ɭɋ ɈɎɞɋ ɔɊ 500 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ.  

¶ ȴɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɋɒɆ ɍɈɆɓɎɝɓɎɒ 

ɕɔɊɆɜɎɒɆ ə 2011.ɉɔɊɎɓɎ, 33% ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ɎɗɕəɯɆɈɆ əɗɑɔɈɋ ɍɆ ɒɋɓɘɔɖɆ, ə 

ɗɐɑɆɊə ɗɆ əɗɈɔɭɋɓɎɒ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɒɆ, ɕɔ ɝɋɒə ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ɕɖɈɔɖɆɓɉɎɖɆɓɆ ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɆ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɆ əɗɘɆɓɔɈɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ. 

¶ ȵɖɋɒɆ ɕɔɊɆɜɎɒɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ɗɆɈɋɘɆ ɍɆ ɓɆəɐə ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ, ɊɈɆ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɖɆɓɉɎɖɆɓɎ ɗə ɒɋɧə ɕɖɈɎɛ 10 
ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ,  Ɏ ɘɔ: 

-  ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɔ 4., Ɏ 

-  ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ  ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɔ 10. 

 

ȹ 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɓɆɗɘɆɈɎɑɔ ɗɋ ɗɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ɓɆ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ: 

¶ ɎɍɉɖɆɊɯɋ ȳɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɕɆɖɐɆ, 

¶ ɎɍɉɖɆɊɯɋ ɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɓɆəɝɓɋ ɖɆɊɓɎɐɋ Ɏ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɋ Ɏ ɕɔɈɖɆɘɓɎɐɋ 

Ɏɍ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, 
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¶ Ɏ ɎɍɉɖɆɊɯɋ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɒɆɘɎɝɓɋ ɰɋɑɎɭɋ, ɭɋɊɎɓɔɉ ə ɔɈɔɒ Ɋɋɑə ȫɈɖɔɕɋ, 

¶ ɎɍɉɖɆɊɯɋ ɇɆɑɔɓ ɗɆɑɋ. 

 

ȶɋɐɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ə ɗɐɆɊə ɗɆ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɇ ə ɜɎɮə 

əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɖɆɊɆ ə ɔɐɈɎɖə ɓɆɗɘɆɈɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ, ɎɒɋɓɔɈɆɔ Ɋɖ ȴɑɎɈɋɖə 

ȲɎɑɔɞɋɈɎɰ șɔɖɧɋɈɎɰ ɍɆ ɓɔɈɔɉ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɓɆɗɘɆɈə Ɏ 

ɗɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɕɎɘɆɯɆ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɗɘəɕɎɑɆ ɓɆ ɊəɌɓɔɗɘ ɕɔɝɋɈ ɔɊ 1. ɭɆɓəɆɖɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ. 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ, ə ɜɎɮə ɗɘɈɆɖɆɯɆ əɗɑɔɈɆ Ɏ ɕɔɊɎɍɆɯɆ 

əɐəɕɓɔɉ ɓɔɈɔɆ əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɖɆɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎɔ ɖɆɊ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ɉɆɑɋɖɎɭɋ, ə ɐɔɭɔɭ ɗə 

ɕɔɖɋɊ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɎɍɑɆɉɆɑɎ Ɏɍɒɋɧə ɔɗɘɆɑɎɛ Ɏ ȰɔɗɆɖɆ ȧɔɐɞɆɓ, 

ȵɋɘɆɖ ȴɒɝɎɐəɗ..., Ɇ ɔɊɖɌɆɓɎ ɗə ɇɖɔɭɓɎ ɐɔɓɜɋɖɘɎ ɕɖɎɍɓɆɘɎɛ əɒɋɘɓɎɐɆ, ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɔɈɔɉ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɆ ɉɆɑɋɖɎɭɆ ɭɋ ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɔɕɖɋɒɮɋɓɆ 

ɐɑɆɈɎɖɔɒ Ɏ ɕɖɆɘɋɰɎɒ ɗɆɊɖɌɆɭɋɒ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɒ ɍɆ ɯɋɓɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ.ȸɆɐɔɧɋ ɭɋ 

ɓɆɇɆɈɮɋɓɆ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɆ ɆəɊɎɔ ɔɕɖɋɒɆ ɍɆ ɎɍɈɔɧɋɯɋ ɐɔɓɜɋɖɆɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ əɒɋɘɓɎɝɐɎɛ 

ɗɆɊɖɌɆɭɆ ɍɆ ɓɆɗɘəɕɋ ɓɆ ɔɘɈɔɖɋɓɔɒ ɕɖɔɗɘɔɖə, ə ɊɈɔɖɎɞɓɔɒ Ɋɋɑə ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ. 

 

ȹ 2011. ɉɔɊɎɓɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɇɓɔɈɎɔ ɭɋ ɖɆɊ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ȷȦȳȹ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɗɐɑɆɕɆɯɋɒ ɓɔɈɔɉ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɔɗɓɎɈɆɯə, 

ə ɭəɓə 2011. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɒɆ ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔɗɘɎ, ɍɆ ɝɎɭɋɉ ɭɋ əɕɖɆɈɓɎɐɆ ɎɒɋɓɔɈɆɓ 

ɆɐɆɊɋɒɎɐ ȮɈɆɓ ȩəɘɒɆɓ, ɖɋɊɔɈɓɎ ɕɖɔɚɋɗɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɝɎɒɋ ɗə ɗɘɈɔɖɋɓɎ 

əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɉ ɖɆɊɆ Ɏ ɎɍɊɆɈɆɝɐɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ. ȸɆɐɔɧɋ ɭɋ əɗɈɔɭɋɓ 

Ɏ ȵɖɆɈɎɑɓɎɐ ɔ ɖɆɊə ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ȷȦȳȹ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ɝɎɒɋ ɗə ɗɘɈɔɖɋɓɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɯɋɉɔɈ ɖɆɊ ə 2012. ɉɔɊɎɓɎ. 

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ, ɐɆɔ ɓɔɗɎɑɆɜ ɎɑɎ ɕɆɖɘɓɋɖ 

ɓɆ ɈɋɑɎɐɔɒ ɇɖɔɭə ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ FP 7, ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ, ɝɎɭɔɒ ɭɋ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɔɒ ɕɔɊɎɉɆɔ əɐəɕɆɓ ɓɎɈɔ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɉ ɖɆɊɆ, ɕɔɗɋɇɓɔ ɐɆɊɆ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ 

ɔɕɖɋɒɎ ɐəɕɮɋɓɔɭ ɔɈɎɒ ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ ə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɈɑɆɗɓɎɞɘɈɔ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɐɔɭə ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔ ɐɔɖɎɗɘɋ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎ, ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɎ Ɏ ɗɘəɊɋɓɘɎ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɕɔɘɕɎɗɆɔ ɭɋ ɭɆɓəɆɖɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ ȹɉɔɈɔɖ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɗɆ ɉɖɆɊɔɒ 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜɋɒ, ɐɔɭɎɒ ɭɋ əɖɋɧɋɓɆ ɗɆɖɆɊɯɆ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɓɔɈɝɆɓɎɒ 

ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ ə ɈɎɗɎɓɎ ɔɊ 12 100 000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɖɆɊɎ ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɓɎɈɔɆ ɓɆəɝɓɔɉ Ɏ 

əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɖɆɊɆ, ɎɍɊɆɈɆɝɐɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ, ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ Ɏ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɆ 

ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɉɖɆɊ ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ ɗə ɓɔɈɋɒɇɖɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ ȵɎɗɒɔɒ ɔ 

ɓɆɒɋɖɆɒɆ, ɎɗɐɆɍɆɑɎ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐə ɓɆɒɋɖə ɊɆ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ȩɖɆɊɆ 

ɔɇɋɍɇɋɊɋ ɖɋɉɋɓɋɖɆɜɎɭɔɒ ɐəɑɘəɖɓɋ, ɎɗɘɔɖɎɭɗɐɋ Ɏ ɆɒɇɎɭɋɓɘɆɑɓɋ ɜɋɑɎɓɋ ɕɖɔɗɘɔɖɆ 

''ȲɎɑɔɞɋɈ ɈɋɓɆɜ'', ɯɋɉɔɈɔɒ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɔɒ ɔɊ Ȩɔɭɓɔ ɘɋɛɓɎɝɐɔɉ ɍɆɈɔɊɆ Ɏ ɗɈɔɭɋɈɖɗɓɔɉ 

ĂɍɆɇɖɆɯɋɓɔɉ ɉɖɆɊɆñ əɓəɘɆɖ ɉɖɆɊɗɐɔɉ ɭɋɍɉɖɆ, Ɋɔ ɜɋɓɘɖɆ ɐɖɋɆɘɎɈɓɎɛ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ, ɍɓɆɯɆ, 

ɐəɑɘəɖɋ Ɏ ɗɆɈɖɋɒɋɓɔɉ ɕɔɗɑɔɈɆɯɆ, ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋɒ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɉ ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ 

ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ə ɐɔɒɋ ɇɎ əɝɎɑɔ Ɏ 

ɇɔɖɆɈɎɑɔ ɈɎɞɋ ɔɊ 1500 ɗɘəɊɋɓɆɘɆ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɚɎɑɔɑɔɉɎɭɋ, ɝɎɒɋ ɇɎ ɔɈɆɭ ɕɖɔɗɘɔɖ ɝɎɓɎɔ 

ɜɋɓɘɆɖ ɔɐəɕɮɆɯɆ ɓɋ ɗɆɒɔ ɍɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɐəɑɘəɖɋ, Ɉɋɰ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɈɋɍɆɓɋ ɍɆ ɗɆɈɖɋɒɋɓɋ ɐɖɋɆɘɎɈɓɋ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɋ. 

ȹ ɜɎɮə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɔɈɋ ɎɊɋɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɉɖɆɊ ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ 

ɊɋɚɎɓɎɗɆɑɎ ɗə ɕɖɔɭɋɐɆɘ ȶɋɈɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɉɖɆɊɗɐɔɉ ɭɋɍɉɖɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ ïȰȳȫȬȫȨ ȦȶȷȫȳȦȱ 
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ɐɔɭɎ ɭɋ, ə ɕɖɈɔɭ ɚɆɍɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ, ɕɔɗɈɋɰɋɓ ɖɋɞɆɈɆɯə ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɍɆ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-

əɒɋɘɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ 21. ɆɕɖɎɑɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ ɗɐɑɔɕɎɔ ȹɉɔɈɔɖ ɔ ɕɔɗɑɔɈɓɔɭ 

ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ FIAT AUTOMOBILI SRBIJA d.o.o. ,  ɓɆɭɈɋɰɎɒ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɔɒ ə ȷɖɇɎɭɎ, ɐɔɭɎɒ ɭɋ 

ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɗɈɎɛ ɓɎɈɔɆ ɗɘəɊɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɗɘɖəɝɓɆ ɕɖɆɐɗɆ, ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ 

ɓɆɭɇɔɮɋɒ ɗɘəɊɋɓɘə ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ, ɕɖɋɒɆ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ȺȦȷ-Ɇ, Ɇ ɊɎɕɑɔɒɜɎɒɆ ɖɆɊɓɔ 

ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɋ.  

ȴɈɎɒ ȹɉɔɈɔɖɔɒ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɔ ɭɋ Ɏ əɑɆɉɆɯɋ ə ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɖɆɊ ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə, ɕɔɒɔɰ ɕɖɎ ɔɘɈɆɖɆɯə ɐɆɘɆɊɋɖɋ ɍɆ ɎɘɆɑɎɭɆɓɗɐɎ ɭɋɍɎɐ Ɏ ə ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ə ȮɘɆɑɎɭɎ, ɕɖɋɒɆ Ɏɍɇɔɖə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȴɈɎɒ ȹɉɔɈɔɖɔɒ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɭɋ ɘɖɆɭɓɆ ɗɆɖɆɊɯɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɋɒɆ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ȺɎɆɘɆ, ɗɆ FIAT  AUTOMOBILI SRBIJA d.o.o.  (  

ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ, ɔɇəɐɆ, Ɏ ɗɑ). 

 

FIAT AUTOMOBILI SRBIJA d.o.o,  ȹɉɔɈɔɖɔɒ ɔ ɊɔɓɆɜɎɭɎ ɕɔɐɑɔɓɎɑɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɆəɘɔɒɔɇɎɑ ɒɔɊɋɑ  FIAT DOBLO NUOVO PAN EMOTION 16V , ɐɆɔ ɕɔɒɔɰ ə 

ɯɋɉɔɈɔɒ ɖɆɍɈɔɭə. 

ȪɋɜɋɒɇɖɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ, ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ FIAT AUTOMOBILI SRBIJA d.o.o. , ɕɔɘɕɎɗɆɓɎ 

ɗə ȹɉɔɈɔɖɎ ɔ ɗɆɖɊɯɎ ɗɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ə ȮɘɆɑɎɭɎ: 

 

-  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ĂȦɑɊɔ Ȳɔɖɔñ, Ɏɍ ȧɆɖɎɭɆ, Ɏ  

-  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ȵɔɑɎɘɋɛɓɎɐɋ, Ɏɍ ȧɆɖɎɭɆ. 

ȷɆɖɆɊɯɆ ɗɆ ɔɈɎɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɰɋ ɗɋ ə ɗɈɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ 

ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɉ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɖɆɊɆ, ɓɆ ɔɘɈɆɖɆɯə ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ 
Ɏ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ. 

ȸɆɐɔɧɋ ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɗɐɑɔɕɮɋɓɎ ɗə ȹɉɔɈɔɖɎ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ 
ɔɊɇɖɆɓɋ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ȼɖɓɋ ȩɔɖɋ. 
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ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ɕɔɑɆɍɋɰɎ ɔɊ ɔɈɑɆɞɰɋɯɆ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə, əɝɋɞɰɆ ə ɕɖɔɭɋɐɘə ȩȴȲȫȷ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɋ ɊɆ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆɯɋɒ ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɎɛ 

ɚəɓɐɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ əɓɆɕɖɋɊɎ ɖɆɊ ə ɗɈɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɊɋɑɔɈɆɯɆ Ɏ ɖɆɊɆ, ɐɆɔ Ɏ ɓɆɝɎɓ 

əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ə Ɋɖəɉɔɭ ɕɔɑɔɈɎɓɎ 2011. ɉɔɊɎɓɋ, ɗɆɝɎɓɎɔ ȲɔɊɋɑ 

ɍɆɐɔɓɗɐɔɉ Ɏ ȲɔɊɋɑ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔɉ ɔɐɈɎɖɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 
ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɔ ɎɍɈɔɖɓɎ ɔɇɑɎɐ ɗɔɕɗɘɈɋɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ə ɍɆɐɔɓɔɒ ɔɒɋɧɋɓɎɒ ɔɐɈɎɖɎɒɆ.  

ȴɊ 12 ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɎɛ ɚəɓɐɜɎɭɆ əɖɋɧɋɓɎɛ ȭɆɐɔɓɔɒ, ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɭɋ, ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ, ɕɔɗɘɎɉɓəɘɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɆ ə: Ɋɔɓɔɞɋɯə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɔɇɋɍɇɋɧɋɯə Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɎ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ; ɕɔɑɎɘɎɜɎ əɕɎɗɆ; ɎɍɇɔɖɎɒɆ ə ɍɈɆɯɆ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ; ɎɍɊɆɈɆɯə ɊɎɕɑɔɒɆ Ɏ ɊɔɊɆɘɐɆ ɊɎɕɑɔɒɎ Ɏ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɭ ɗɆɖɆɊɯɎ, Ɇ ə 

ɈɋɑɎɐɔɭ ɒɋɖɎ Ɏ ə ɔɗɘɆɑɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ, Ɇ ɕɔɗɋɇɓɔ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɘɖɆɘɋɞɐɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, 

ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ Ɏ ɊɔɌɎɈɔɘɓɔɉ əɝɋɯɆ. 

  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɇɋɑɋɌɎɔ ɭɋ, 21. ɒɆɭɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ, ȪɆɓ Ɏ ȷɑɆɈə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɔɘɐɖɎɈɆɯɋɒ ɗɕɔɒɋɓɎɐɆ ȦɘɆɓɆɗɎɭə ȳɎɐɔɑɎɰə, ɕɖɈɔɒ ɖɋɐɘɔɖə ɕɖɈɋ ɈɎɗɔɐɋ 

ɞɐɔɑɋ ə ȷɖɇɎɭɎ-ȱɎɜɋɭɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɖɆɊ ɆɐɆɊɋɒɗɐɔɉ ɈɆɭɆɖɆ ȳɎɐɔɑɋ Ȱɔɐɋ ȟɆɓɐɔɈɎɰɆ, 

ɐɆɔ ɕɔɊɗɋɰɆɯɋ ɓɆ ɕɔɝɋɘɐɋ ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ə ȷɖɇɎɭɎ. ȵɔɈɔɊɔɒ ɔɇɋɑɋɌɆɈɆɯɆ 35. 

ɉɔɊɎɞɯɎɜɋ ɔɊ ɔɗɓɎɈɆɯɆ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɭɋ ɔɇɭɆɈɎɔ ɒɔɓɔɉɖɆɚɎɭə " ȴɉɑɋɊɆɑɔ ɗɋɰɆɯɆ". 

 

 

 

ȹ 2012. ɉɔɊɎɓɎ, ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɎ ɕɔɗɑɔɈɎ ɐɔɭɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɇɆɈɎɔ, ɗə: 

 

 

¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ȲɔɊɋɑ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ə 

ɗɈɋɒə ɕɖɋɒɆ ȭɆɐɔɓɗɐɔɒ ɔɐɈɎɖə Ɏ ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔɒ ɔɐɈɎɖə ȲɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ 

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə; 

¶ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 2012. 

ɉɔɊɎɓɎ Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ 

¶ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɕɔɐɑɔɓə ȳɎɐɔɑɋ Ȱɔɐɋ ȟɆɓɐɔɈɎɰɆ, Ɏɍɒɋɧə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɐɆ ȳɎɐɔɑɋ Ȱɔɐɋ 

ȟɆɓɐɔɈɎɰɆ,  

¶  ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɕɔɐɑɔɓə ȳɎɐɔɑɋ Ȱɔɐɋ 

ȟɆɓɐɔɈɎɰɆ, Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ, ə ɜɎɮə 

ɎɍɉɖɆɊɯɋ Ɏ ɔɕɖɋɒɆɯɋ ɑɋɉɆɘɆ ɆɐɆɊɋɒɎɐɆ ȳɎɐɔɑɋ Ȱɔɐɋ ȟɆɓɐɔɈɎɰɆ; 

¶ ɕɔɑɆɉɆɯɋ ɐɆɒɋɓɆ ɘɋɒɋɮɜɆ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɯə ɍɉɖɆɊɋ ȱɋɉɆɘɆ ȳɎɐɔɑɋ Ȱɔɐɋ 

ȟɆɓɐɔɈɎɰɆ; 

¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ȫɑɆɇɔɖɆɘɆ ɔ ɕɖɋɖɆɗɘɆɯə "ȨɎɗɔɐɋ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ ɞɐɔɑɋ ɗɘɖəɐɔɈɓɎɛ 

ɗɘəɊɎɭɆ - ȦɖɆɓɧɋɑɔɈɆɜ" ə ȦɖɆɓɧɋɑɔɈɜə, ə ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȭȦ ȸȫȻȳȴȱȴȩȮȟȹ Ȯ 

ȪȮȭȦȟȳ ȳȫȲȫȸȦȱȦ ȹ ȦȶȦȳșȫȱȴȨȼȹ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɔ 

Ɏ ɊɆɈɆɯɋ ɒɎɞɮɋɯɆ ɓɆ ɕɔɗɘəɕɆɐ ɕɖɔɒɋɓɋ ɗɘɆɘəɗɆ "ȨɎɗɔɐɋ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ ɞɐɔɑɋ 

ɗɘɖəɐɔɈɓɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ - ȦɖɆɓɧɋɑɔɈɆɜ" ə ȦɖɆɓɧɋɑɔɈɜə ə ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐə əɗɘɆɓɔɈə 

ɗɆ ɗɘɆɘəɗɔɒ ɕɖɆɈɓɔɉ ɑɎɜɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɗ ɜɎɮɋɒ ɊɆ 

ɔɈɆ ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɆ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɆ əɗɘɆɓɔɈɆ ɕɖɋɖɆɗɘɋ ə ɚɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɭɎ ɇɎ ɇɎɔ ə 

ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ ɘɎɒɋ əɈɔɧɋɯɋ ɓɔɈɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ "ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ ɈɔɊɆ" Ɏ "ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ ɓɋɒɋɘɆɑɆ". 

¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ɓɔɈɎɛ  Ɏ Ɏɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɘɔ : 

1.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȦəɘɔɒɔɇɎɑɗɐɔ 

ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

2.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȦəɘɔɒɔɇɎɑɗɐɔ 

ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 
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3.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȵɖɋɊɒɋɘɓɆ ɓɆɗɘɆɈɆ 

ɒɆɞɎɓɗɐɔɉ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɆ ɓɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, 

4.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȵɖɋɊɒɋɘɓɆ ɓɆɗɘɆɈɆ 

ɋɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɝɐɔɉ Ɏ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɔɉ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɆ ɓɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, 

5.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȴɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 

ɕɖɋɊɒɋɘɓɋ ɓɆɗɘɆɈɋ ɓɆ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ, 

6.  Ȯɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ȷɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɊɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ 

ȲɆɘɋɒɆɘɎɐɆ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə - 

ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɍɆ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐə Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐə, 

7.  ȮɍɒɋɓɆ ȷɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȻɋɒɎɭɆ ɓɆ 

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə - ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɛɋɒɎɭə. 

 

¶ ȵɔɊɎɍɆɯɋ ɓɎɈɔɆ ɎɍɊɆɈɆɝɐɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ ɈɖɆɰɆɯɋɒ ɕɔɊ ɔɐɖɎɮɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 

Ɏ ɯɋɉɔɈɔ ɔɌɎɈɮɆɈɆɯɋ, ɐɆɔ Ɏ ɈɖɆɰɆɯɋ ɓɆ ɑɎɗɘə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ, 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɑɎɗɘɆ ɍɆ ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘ Ɏ ɐəɑɘəɖə "ȱɎɕɆɖ",  ə ɐɔɒɋ ɰɋ ɗɋ 

ɔɇɭɆɈɮɎɈɆɘɎ ɓɆəɝɓɎ ɖɆɊɔɈɎ ɒɑɆɊɎɛ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ ȴɊɗɋɐɆ ɍɆ 

ɚɎɑɔɑɔɉɎɭə ȺȮȱȹȲ-Ɇ. 

¶ ȷɘɈɆɖɆɯɆ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɓɆɗɘɆɈɆɐ ɖɆɊɆ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɖɆɊ 

ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ə ɗɐɑɆɊə 

ɗɆ ȹɉɔɈɔɖɔɒ ɔ ɖɋɉəɑɎɗɆɯə ɒɋɧəɗɔɇɓɎɛ ɔɊɓɔɗɆ Ɏɍɒɋɧə ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ 

Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɓɔɈɔɉ ȵɖɆɈɎɑɓɎɐɆ ɔ ɖɆɊə ȼɋɓɘɖɆ 

ɍɆ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɖɆɊ ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ.  

¶ ȵɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯə Ɏ əɕɖɆɈɮɆɯə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ 

ȵɔɊɕɖɔɭɋɐɘɆ ɎɍɉɖɆɊɯɋ ɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɐɖɋɊɎɘɆ ȧɆɓɐɋ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ȷɆɈɋɘɆ ȫɈɖɔɕɋ, Ɏɍɒɋɧə 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɕɖɔɗɈɋɘɋ Ɏ ɓɆəɐɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ, 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȟȹȵ ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ.  

¶ ȶɆɍɈɎɭɆɯɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋɒ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɕɔɗɘɔɭɎ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ Ɏɓɘɋɖɋɗ (ȳɔɖɈɋɞɐɆ) Ɏ ɊɆɮɆ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ȵɔɑɎɘɋɛɓɎɐɆ Ɏɍ ȧɆɖɎɭɆ Ɏ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ȦɑɊɔ Ȳɔɖɔ, ɗɆ ɐɔɭɎɒ ɗə ɕɖɋɊəɍɋɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɗɓɎɈɆɯə 

ɐɆɘɋɊɖɋ ɍɆ ɎɘɆɑɎɭɆɓɗɐɎ ɭɋɍɎɐ Ɏ ɐəɑɘəɖə ɓɆ ȺȮȱȹȲ-ə ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ə ȧɋɔɉɖɆɊə, ɐɆɔ Ɏ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɭɆɝɆɯɋ ɭɋɍɎɐɆ Ɏ 

ɐəɑɘəɖɋ ɔɇɋ ɍɋɒɮɋ ɓɆ ɔɈɎɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ.  

¶ ȴɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɍɆ ɖɆɊ ȺȮȱȹȲ-ə ə Ȫɔɒə Ȩɔɭɗɐɋ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

¶ ȳɆɗɘɆɈɆɐ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɇɆɈɮɋɯɋ ɗɕɔɖɘɔɒ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɐɖɔɍ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɘɋɖɒɎɓɆ ɓɆ ɓɔɈɔɎɍɉɖɆɧɋɓɔɒ ɍɆɘɈɔɖɋɓɔɒ 

ɇɆɍɋɓə ə ȰɖɆɉəɭɋɈə Ɏ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɯə ȧɆɑɔɓ-ɗɆɑɋ ɐɔɊ ȵȲȺ-Ɇ.  

¶ ȴɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɋ ɑɋɘɯɋ ɕɖɆɐɗɋ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋɒ 

ȹɉɔɈɔɖɆ ɗɆ ɉɖɆɊɔɒ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɔɒ. 

¶ ȳɆɗɘɆɈɆɐ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯə ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɎɍɉɖɆɊɯɎ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɒɆɘɎɝɓɋ 

ɰɋɑɎɭɋ Ɏ ɍɉɖɆɊɋ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ, ɝɎɭɋ ɗɋ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ɔɝɋɐəɭɋ 

Ɋɔ ɐɖɆɭɆ ɔɈɋ ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɋ ɉɔɊɎɓɋ. 

¶ ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɊɆɮɔɭ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȺȮȦȸ ȦȹȸȴȲȴȧȮȱȮ 

ȷȶȧȮȟȦ. 

¶ ȴɘɈɆɖɆɯɋ ȱɋɘɯɋ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ɗɜɋɓɋ. 

¶ ȴɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɗɈɎɛ ɕɖɋɊəɗɑɔɈɆ ɍɆ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ Ɏ ɕɔɝɋɘɆɐ ɖɆɊɆ 

ɖɋɕɔɍɎɘɔɖɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɋ. 
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Ȯ ȭ Ȩ ȫ Ⱦ ȸ Ȧ ȟ  

ȴ ȶȦȪȹ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

                  ə ɕɋɖɎɔɊə 1. ɔɐɘɔɇɆɖ -  31.  ɊɋɜɋɒɇɆɖ 2009. ɉɔɊɎɓɋ 

 

I    ȹȨȴȪȳȫ ȳȦȵȴȲȫȳȫ 

ȶɆɊ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɯɋɉɔɈɎɛ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɖɆɊɓɎɛ ɘɋɑɆ, ɔɊɈɎɭɆɔ ɗɋ ə 

2009.  ɉɔɊɎɓɎ ə əɗɑɔɈɎɒɆ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɓɋɊɔɗɘɆɭəɰɎɛ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ, ɗ ɭɋɊɓɋ Ɏ 

Ɏɗɘɋɐɔɒ ɒɆɓɊɆɘɆ Ɏ ɎɍɇɔɖɓɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ, ɗ Ɋɖəɉɋ ɗɘɖɆɓɋ 

ȹ ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə, ɗɆɝɎɯɋɓɎ ɗə Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɭɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎɛ ɜɋɑɎɓɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə, 

ɕɔ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ Ɏ ɕɋɖɎɔɊɎɒɆ ɕɖɋ Ɏ ɓɆɐɔɓ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɎɍɇɔɖɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə. 

ȹ ɓɆɭɞɎɖɋɒ ɗɒɎɗɑə, ɔɗɓɔɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɕɔɗɘɆɈɐɆ ȵɑɆɓɆ ɖɆɊɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

2009. ɉɔɊɎɓɎ ɭɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɆ 

ȳɆɎɒɋ, ə 2009. ɉɔɊɎɓɎ ə ɓɆɭɈɋɰɋɒ Ɋɋɑə ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓ ɭɋ ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɎ ɍɆɊɆɘɆɐ 

ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ - ɆɐɖɋɊɎɘɆɜɎɭɆ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɐɔɭɎ ɗə ɕɖɋɊɆɑɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭə ə ɝɋɘɈɖɘɔɒ ɆɐɖɋɊɎɘɆɜɎɔɓɔɒ 

ɜɎɐɑəɗə.   

ȸɆɐɔɧɋ, ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɔ ɭɋ ɗɘɈɆɖɆɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɞɘɔ ɆɐɘɎɈɓɎɭɋ əɝɋɞɰɋ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɒ Ɏ ɒɋɧəɓɆɖɊɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ, Ɇ ɕɔɗɋɇɓɔ ɕɔɑɆɍɋɰɎ ɔɊ ɝɎɯɋɓɎɜɋ ɊɆ ɭɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə 2009. ɉɔɊɎɓɎ ɇɎɔ ɓɔɗɎɑɆɜ ɊɈɆ ȸɋɒɕəɗ ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏ ɭɋɊɓɔɉ 

ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ Ⱥȵ-7 ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ə ɔɐɈɎɖə ɕɖɔɭɋɐɘɆ ĂErasmus  Mundus  External  

Cooperation  Window ñ Ɏ ɖɆɍɒɋɓɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ.    

ȸɔɐɔɒ 2009. ɉɔɊɎɓɋ ɕɖɋɊəɍɎɒɆɓɔ ɭɋ Ɏ ɓɎɍ ɒɋɖɆ ɓɆ ɆɚɎɖɒɆɜɎɭɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɒ Ɏ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɓɎɈɔə.  
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II  ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ ȹ ȴȰȨȮȶȹ ȳȦȷȸȦȨȳȴ-

ȴȧȶȦȭȴȨȳȫ ȪȫȱȦȸȳȴȷȸȮ 

 

2.1.  ȴɕɞɘɋ ɓɆɕɔɒɋɓɋ 

ȹ ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 01.10.2009.  Ɋɔ 31.12.2009.  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɗɈɔɭɋ 

ɐɮəɝɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ əɗɒɋɖɎɔ ɭɋ ɓɆ ɆɓɆɑɎɍə ɕɔɗɘɔɭɋɰɋɉ ɗɘɆɯɆ Ɏ ɗɘɆɘəɗɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɐɆɔ 

Ɏ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə, ɕɔɘɖɋɇɆ Ɏ ɍɆɛɘɋɈɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɉ ɔɐɖəɌɋɯɆ Ɏ 

ɗɘɋɭɐɛɔɑɊɋɖɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɊɋɚɎɓɎɗɆɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭə ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȹ ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə 

ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɓɆɈɋɊɋɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɒɔɉə ɗɋ ɗɈɖɗɘɆɘɎ ə ɗɑɋɊɋɰɋ ɉɖəɕɋ:  

 

  Ȧ) ȾɎɖɋɯɋ Ɏ ɭɆɝɆɯɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

1.  ȦɐɖɋɊɎɘɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə;  

2.  ȹɗɈɆɭɆɯɋ  ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ ɍɆ ɆɐɖɋɊɎɘɆɜɎɭə ɓɔɈɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ (ȲɆɞɎɓɗɐɎ 

ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȸɋɛɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȽɆɝɐə,);  

3.  ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɭɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɓɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯə ɓɔɈɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ;  

4.  ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ȷɘɔɒɆɘɔɑɔɉɎɭɆ);  

5.  ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (Ȩɔɭɓɔ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ);  

6.  ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɘɖɋɇɆ, ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɔɈɔɉ 

ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ;  

7.  ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ  ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɔɗɓɔɈɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ Ɏ ɊɎɑɔɒɗɐɋ 

ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȷɖɇɎɭɎ, ȫȹ Ɏ ȷȦȪ;  

8.  ȹɓɆɕɖɋɊɭɋɓɭɋ ȦɐɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɜɎɑɭə ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɋɉ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɭɋɉ ɖɆɊɆ 

ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ;  

9.  ȷɘɈɆɖɆɯɋ ɕɖɋɊəɗɑɔɈɆ ɍɆ ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɋ ɗəɞɘɎɓɗɐɎɛ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɆɈɆ ɗɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ə ȭɋɒɮɎ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə ə ɜɎɮə ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɓɆɗɘəɕɆ ɕɖɋɒɆ 

ɚɔɓɊɔɈɎɒɆ ȫȹ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɛ ɚɔɓɊɔɈɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ 

ɕɖɔɜɋɗɆ, ɖɆɍɒɋɓɋ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɘɎɒɔɈɆ Ɏ Ɋɖ. 

 

ȧ) ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɎ ɕɖɔɭɋɐɘɎ 

ȹ ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɗɘɈɔɖɋɓɎ ɗə əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓə ɕɔɊɖɞɐə Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑə 

ɕɑɆɓɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗə ɊɔɇɎɭɋɓɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2008. -  2011. 

ɉɔɊɎɓɆ. ȹ ɓɆɗɘɆɈɐə ɭɋ ɊɆɘ ɗɕɎɗɆɐ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɉɊɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɉɆəɭɋɈɜə Grantholder . 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɔɈɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɋ ɗə ɗɈɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə.  
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1.  ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗə ɊɔɇɎɭɋɓɎ ə ɔɐɈɎɖə ȸȫȲȵȹȷ IV  ɕɖɔɉɖɆɒɆ - I  ɜɎɐɑəɗ 

(2008 -2011 ɉɔɊ.) ɉɊɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ Grantholder :  

 

- JP 145010 - 2008 -  Development of  Lifelong Learning Framework in Serbia  

     Grantholder: ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

 KɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȨɋɖɎɜɆ ȧɆɇɎɰ, ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

 

- JP 144684 - 2008 -  WBC Virtual Manufacturing Network -   Fostering an 

Integration of the Knowledge Triang le ,  

     Grantholder: ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  

     KɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȨɋɗɓɆ ȲɆɓɊɎɰ, ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

 

2.  ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗə ɊɔɇɎɭɋɓɎ ə ɔɐɈɎɖə ȸȫȲȵȹȷ IV  ɕɖɔɉɖɆɒɆ - I  ɜɎɐɑəɗ 

(2008 -2011 ɉɔɊ.) ɉɊɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘə:  

 

- JP 144856 - 2008  ï International Accreditation of Engineering Studies  

 Grantholder : ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȧɋɔɉɖɆɊə  

 ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɆɓ ȲɆɘɎɭɋɈɎɰ, ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ 

 ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

 

- JP 145009 - 2008  ï Conversion Courses for Unemployed University Graduat es  in  

Serbia  

 Grantholder : ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȧɋɔɉɖɆɊə  

ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɆɇɎɰ, ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

 

- JP 145677 - 2008  ï Internal quality Assurance at Serbian Universities  

 Grantholder : ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȳɎɞə 

      ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȶəɌɎɜɆ ȳɎɐɔɑɎɰ, ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

 

 



17 
 

3.  ȪɔɇɎɭɋɓɎ ɕɖɔɭɋɐɘɎ ə ɔɐɈɎɖə ȸȫȲȵȹȷ IV  ɕɖɔɉɖɆɒɆ - II  ɜɎɐɑəɗ (2009-201 2)  ɉɊɋ ɭɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘə:  

 

- 159074 - RS- JPCR - 2009 -  Education Policy Study Programs in Serbia and    

Montenegro  

 Grantholder : ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȧɋɔɉɖɆɊə  

 ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. ȨɎɔɑɋɘɆ ȟɔɈɆɓɔɈɎɰ, ȵɋɊɆɉɔɞɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ, ȟɆɉɔɊɎɓɆ, 

 

- 158764 - RS- JPGR - 2009  -  New Library Services at Western Balkan Countries  

     Grantholder :  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȧɋɔɉɖɆɊə  

     ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȲɎɖɆ ȲɆɘɎɰ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɆ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ, 

 

- 158881 - RS- JPHES - 2009 -  National Platform for Knowledge Triangle in Serbia  

Grantholder :  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȳɎɞə  

ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɆɇɎɰ, ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

 

- 158926 - RS- SMGR  - 2009 -  Governance and Management  Reform in Hig her  

Education in Serbia  

Grantholder  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȳɔɈɔɒ ȷɆɊə (ȹȳȷ) 

ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȭɔɖɆ ȦɖɗɔɈɗɐɎ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

 

- 158897 - RS- JPCR  - 2009 -  Postgraduate Qualification in Pharmacy ï The Way  

Forward  

     Grantholder  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȧɋɔɉɖɆɊə  

     ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓ ȟɆɓɐɔɈɎɰ, ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ, 

  

- 158999 - ES- SMGR -  2009 -  Strengthening Quality Assurance System within  

Western Balkan HEIs in Support of National and Regional Planning  

     Grantholder :  University  of  Alicante   

     ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓ ȟɆɓɐɔɈɎɰ, ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ, 

  

- 159048 - DE- JPCR  - 2009 -  Modernizing Teacher Education in a European 

Perspective  

     Grantholder :  Westfalishe Wilhelms ï Universititat Munster ( WWU )  

     ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. ȨɎɔɑɋɘɆ ȟɔɈɆɓɔɈɎɰ, ȵɋɊɆɉɔɗɞɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ, ȟɆɉɔɊɎɓɆ, 

 

4.  ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɖɆɊɎɔɓɎɜɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɈɎɊɔɈɆ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɯɆ ɍɆ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ ȫɈɖɔɕɗɐɋ ȹɓɎɭɋ. 

  

5.  ȰɔɔɖɊɎɓɎɖɆɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɎɭɆɈɮɎɈɆɯɆ ɓɔɈɎɛ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ȸȫȲȵȹȷ IV  ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ III  

ɜɎɐɑəɗ (2010 . -  201 3. ɉɔɊ.) ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɔɈɎɒ ɕɖɆɈɎɑɎɒɆ ɎɍɖɆɊɋ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ 

 

 

ȼ) ȲɔɇɎɑɓɔɗɘ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 

ȵɑɆɓɎɖɆɓɆ ȲɔɇɎɑɓɔɗɘ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɆ ɭɋ ə ɔɐɈɎɖə ɊɔɇɎɭɋɓɎɛ ȸɋɒɕəɗ 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ IV -  I  ɜɎɐɑəɗ.  
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Ȫ) ȮɍɊɆɈɆɝɐɆ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘ 

ȵɖɔɭɋɐɘɔɈɆɓɆ ɭɋ ɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɗɆɊɖɌɆɭ ɓɔɈɔɉ WWW ɗɆɭɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 

ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ȺɆɐəɑɘɋɘɆ, ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɕɔɗɑɔɈɓɎɛ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɗɎɗɘɋɒɆ, 

ɑɔɐɆɑɓɋ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ Ɏ Ɋɖ. 

 

ȫ) ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɕɖɆɈɎɑɓɎɐɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɆɐɆɘɆ ɍɆ  ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

- ȵɔɗɑɔɈɓɎɐ ɔ ɖɆɊə ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

- ȵɔɗɑɔɈɓɎɐ ɔ ɖɆɊə ȷɘɖəɝɓɎɛ ȨɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

 

Ⱥ) ȵɔɊɖɞɐɆ ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɋɒ ɖɆɊə ȷɘɖəɝɓɎɛ ȨɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȩ) ȰɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɗɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɕɖɔɗɈɋɘɋ ɖɆɊɎ ɖɆɍɒɋɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɔ 

əɕɎɗɓɔɭ ɕɔɑɎɘɎɜɎ Ɏ ɞɐɔɑɆɖɎɓɆɒɆ, əɕɎɗɆɓɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ, ɕɖɔɑɆɍɓɔɗɘɎ ɗɘɎ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ Ɋɖ. 
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2.3 . ȶɆɊ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȷɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹ ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 01. ɔɐɘɔɇɖɆ Ɋɔ 31. ɊɋɜɋɒɇɖɆ 2009. ɉɔɊɎɓɋ  ɔɊɖɌɆɓɆ ɭɋ ɭɋɊɓɆ 

ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɆɈɋɘɆ. Ȫɔɓɋɘɔ ɭɋ ɊɋɈɋɘ ɔɊɑəɐɆ, ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ: 

- əɗɈɆɭɆɯɋ ɎɍɒɋɓɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆ ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

- -ɊɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɓɆ Ɏɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ɗɘɆɘəɘɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, əɐəɕɓɔ 3, 

- ɊɔɊɋɑɎ ɘɎɘəɑɋ ɕɔɝɆɗɓɔɉ ɊɔɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,   

- ɎɒɋɓɔɈɆɯɋ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ Ɏ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɆ 

ȳɆɊɍɔɖɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ, 

- ɊɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɍɆ ɆɓɋɐɗɎɖɆɯɋ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɐɔɖɎɞɰɋɯə ɆɕɆɖɘɒɆɓɆ  ə 

ȷɘəɊɋɓɘɗɐɔɒ Ɋɔɒə "ȷɑɔɇɔɊɆ", 

- ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔɕɎɗɆ ɍɆ 2009. ɉɔɊɎɓə Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

ɕɔɕɎɗɆ ɍɆ 2009. ɉɔɊɎɓə, Ɏ Ɋɖəɉɔ. 

 

 

 

 

ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ  

ȹ  ɕɋɖɎɔɊə 1.ɔɐɘɔɇɆɖ-31.ɊɋɜɋɒɇɆɖ 2009.ɉɔɊɎɓɋ ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ɗə ɕɔɖɋɊ ɝɑɆɓɔɈɆ 

ȷɋɓɆɘɆ (ɖɋɐɘɔɖɆ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ, ɊɋɐɆɓɆ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ)  ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɎ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɐɆɊɆ ɗə ɓɆ ɊɓɋɈɓɔɒ ɖɋɊə ɇɎɑɋ ɘɆɝɐɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɓɆɗɘɆɈɋ, 

ɖɋɚɔɖɒə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɯɆ ȫȷȵ 

ɇɔɊɔɈɆ. ȪɓɋɈɓɎ ɖɋɊ ɗɋɊɓɎɜɆ ɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɎɒɆɔ ɈɎɞɋ ɔɊ ɊɈɆɓɆɋɗɘ ɘɆɝɆɐɆ, Ɇ ɕɔɭɋɊɎɓɋ 

ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɗə ɇɎɑɋ ɎɍɊɋɮɋɓɋ ɓɆ ɈɎɞɋ ɕɔɊɘɆɝɆɐɆ. ȹɐəɕɓɔ ɭɋ, ə ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 

01.10. Ɋɔ 31.12. 2009. ɉɔɊɎɓɋ, Ɋɔɓɋɘɔ ɕɖɋɐɔ 27 ɔɊɑəɐɆ.   
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ȳɆɭɝɋɞɰɋ ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɇɎɑɋ ɗə: 

- əɗɈɆɭɆɯɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, əɐəɕɓɔ 4, 

- Ɏɍɇɔɖ ə ɍɈɆɯɋ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ, əɐəɕɓɔ 8, 

- ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ, əɐəɕɓɔ 8, 

- ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ ɕɖɎɉɔɈɔɖɆ ɓɆ ɔɊɑəɐɋ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ, əɐəɕɓɔ 1, Ɏ Ɋɖəɉɔ. 

 

ȸɆɐɔɧɋ, ȷɋɓɆɘ ɭɋ əɘɈɖɊɎɔ ɕɖɋɊɑɔɉ ɍɆ Ɏɍɒɋɓə Ɏ Ɋɔɕəɓə ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɔ ɗɆɗɘɆɈə Ɏ ɇɖɔɭə ɝɑɆɓɔɈɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹ ɓɔɈɋɒɇɖə ɒɋɗɋɜə, ɕɔɐɖɋɓəɘ ɭɋ ɕɔɗɘəɕɆɐ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɔɈɎɛ ɝɑɆɓɔɈɆ ȷɋɓɆɘɆ, ɐɆɔ Ɏ 

ɓɔɈɎɛ ɝɑɆɓɔɈɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȴɊɑəɐɔɒ ɔ ɗɆɗɘɆɈə Ɏ ɇɖɔɭə ɝɑɆɓɔɈɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ 

ɈɋɰɆ.  

ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹ ɘɔɐə 2009. ɉɔɊɎɓɋ, ɔɊ 01.10.2009. Ɋɔ ɐɖɆɭɆ ɉɔɊɎɓɋ ɔɊɖɌɆɓɔ ɭɋ 5 ɗɋɊɓɎɜɆ 

ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

  ȷɋɊɓɎɜɋ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ɗə əɉɑɆɈɓɔɒ ɕɖɋɘɛɔɊɎɑɋ ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ȷɋɓɆɘɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɕɖɋ 

ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɍɓɆɝɆɭɓɎɛ ɔɊɑəɐɆ ɓɆ ȷɋɓɆɘə, ɕɔɗɘɎɉɑɆ əɗɆɉɑɆɞɋɓɔɗɘ Ɏ ɍɆəɍɋɔ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ 

ɗɘɆɈ ɊɋɐɆɓɆ Ɏ ȶɋɐɘɔɖɗɐɔɉ ɘɎɒɆ. ȷɋɊɓɎɜɋ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ɗə ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆɑɋ ɊɈɆ ɕəɘɆ ɒɋɗɋɝɓɔ, 

Ɇ ɗɈɆɐɆ ɊɖəɉɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɭɋ ɇɎɑɆ ə ɭɋɊɓɔɒ ɔɊ ɉɖɆɊɔɈɆ ə ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ɗɋɊɎɞɘɋ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. Ȫɔ ɗɆɊɆ ɗə ɗɋɊɓɎɜɋ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɇɎɑɋ ɓɆ 

ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ Ɏ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɮɋɈə, Ɏ ɘɔɒ ɕɖɎɑɎɐɔɒ 

ɔɊɖɌɆɓɆ ɭɋ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɕɑɆɓɔɈɎ ɍɆ ɯɎɛɔɈ ɊɆɮɎ ɖɆɍɈɔɭ. 

ȳɆ ɗɈɆɐɔɭ ɗɋɊɓɎɜɎ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ɖɆɍɒɆɘɖɆɓɔ ɭɋ ɕɎɘɆɯɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɘɎɝɋ ɕɑɆɓɆ Ɏ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȦɐɘɎɈɓɔɗɘ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ 

ȧɖɔɭ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɗɋɊɓɎɜɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 

01.10.2009. ɉɔɊɎɓɋ Ɋɔ 10.02.2010. ɉɔɊɎɓɋ 

 

ȳɆɍɎɈ ɗɘɖəɝɓɔɉ ɈɋɰɆ 

(ɓɆəɝɓɆ ɕɔɮɆ) 

ȧɖɔɭ 

ɔɊɖɌɆɓɎɛ 

ɗɋɊɓɎɜɆ 

ȵɖɋɊɒɋɘ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɆ (ɊɆɘ ə ɇɖɔɭɐɆɒɆ) 

Ɏɍɇɔɖ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 

əɖɆɧɋɓɎ 

ɊɔɐɘɔɖɆɘɎ 

Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ 

ɘɋɒɋ 

ɐɔɒɎɗɎɭɋ 

1. ȸɋɛɓɎɝɐɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ  

ɓɆəɐɋ 

4 3 5 1 8 

2.  ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɋ ɓɆəɐɋ 
 

 

4 6 11  22  14  

3. ȪɖəɞɘɈɋɓɔ- ɛəɒɆɓɎɗɘɎɝɐɋ    

ɓɆəɐɋ 

3 7 1 6 2 

4. ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɋ 

ɓɆəɐɋ 

3 6 2 5 7 
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5. ȹɒɋɘɓɔɗɘ 

 

3 1 -  -  3 

6. ȮɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɋ Ɏ 

ɒəɑɘɎɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɋ ɓɆəɐɋ 

1     

ȹȰȹȵȳȴ 18  23  19  34  34  

  

- ȹ ɔɐɈɎɖə ɘɋɛɓɎɝɐɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎɛ ɓɆəɐɆ ɈɖɆɰɋɓɆ ɗə ɓɆ Ɋɔɕəɓə ɚɆɐəɑɘɋɘə 3 əɖɆɧɋɓɋ 

Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ ɊɎɗɋɖɘɆɜɎɭɋ, 1 ɘɋɒɆ Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ ɊɎɗɋɖɘɆɜɎɭɋ Ɏ 1 ɐɔɒɎɗɎɭɆ; 

ȷɘɖəɝɓɔ Ɉɋɰɋ ɍɆ ɘɋɛɓɎɝɐɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ ɓɆəɐɋ ɖɆɗɕɖɆɈɮɆɑɔ ɭɋ ɔ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɒ ɕɖɔɉɖɆɒə 

ȮɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ; 

- ȹ ɔɐɈɎɖə ɕɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɎɛ ɓɆəɐɆ ɈɖɆɰɋɓɆ ɗə ɓɆ Ɋɔɕəɓə 2 ɎɍɇɔɖɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, 1 

ɊɔɐɘɔɖɗɐɆ ɘɋɒɆ Ɏ 1 ɐɔɒɎɗɎɭɆ; 

- ȹ ɔɐɈɎɖə ɊɖəɞɘɈɋɓɔ-ɛəɒɆɓɎɗɘɎɝɐɎɛ ɓɆəɐɆ ɓɆ Ɋɔɕəɓə ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ɈɖɆɰɋɓɆ ɗə 3 

ɎɍɈɋɞɘɆɭɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ; 

- ȹ ɔɐɈɎɖə əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɈɋɰɆ ɈɖɆɰɋɓ ɭɋ 1 ɕɖɋɊɑɔɉ ɐɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ɓɆ 

ɕɔɓɔɈɓɔ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ ɚɆɐəɑɘɋɘə. 
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ȮȭȨȫȾȸȦȟ ȴ ȶȦȪȹ  

ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ ȹ 2010. ȩȴȪȮȳȮ 

 

ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ ȹ ȴȰȨȮȶȹ  

ȳȦȷȸȦȨȳȴ-ȴȧȶȦȭȴȨȳȫ ȪȫȱȦȸȳȴȷȸȮ 

 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɓɆɗɘɆɈɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ, ɘɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɎɍɈɖɞɋɓɋ ɗə 

ɇɖɔɭɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɉɑɋɊɆɭə ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ, ɐɖɔɍ ɖɆɊ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə əɕɎɗɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ɗɈɋ Ɉɖɗɘɋ Ɏ ɓɎɈɔɋ ɗɘəɊɎɭɆ ə ɞɐɔɑɗɐɔɭ 

2010/2011. ɉɔɊɎɓɎ, ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɕɔɗɘəɕɐə ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɎɛ 

ɎɗɕɖɆɈɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯə ɗɘɖɆɓɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ, ɕɖɔɒɎɜɎɭɎ 

ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

ȮɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ, ə ɔɐɈɎɖə ɓɆɗɘɆɈɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊəɍɋɘɋ ɗə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

Ɏ ɓɆ ɎɍɖɆɊɎ ȶɋɉɎɗɘɖɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ȰɆɑɋɓɊɆɖɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐə ɉɔɊɎɓə.  

 

1.  ȶɆɊ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ  

 

1.1  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȷɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏɍ 

ɓɔɈɋɒɇɖɆ 2009. ɉɔɊɎɓɋ, ɝɑɆɓɔɒ 62. ȷɘɆɘəɘɆ Ɏɍɒɋɯɋɓ ɭɋ ɗɆɗɘɆɈ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɇɖɔɭ ɝɑɆɓɔɈɆ 

ɗɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɘɆɐɔ ɊɆ ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɎɒɆ əɐəɕɓɔ 17 ɝɑɆɓɔɈɆ, ɔɊ ɐɔɭɎɛ 11 

ɝɑɆɓɔɈɆ, ɐɆɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɇɎɖɆɭə ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɘɔ 

ɗɈɆɐɎ ɔɊ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɇɎɖɆ ɕɔ ɭɋɊɓɔɉ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɘɖɎ ɝɑɆɓɆ ɇɎɖɆ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɎ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɘɖɎ ɝɑɆɓɆ, ə Ɏɒɋ ɔɗɓɎɈɆɝɆ, Ɏɒɋɓəɭɋ ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, ə ɗɐɑɆɊə 

ɗɆ ɍɆɐɔɓɔɒ. 

ȰɔɓɗɘɎɘəɘɎɈɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɆɈɋɘɆ, ɔɊɖɌɆɓɆ ɭɋ 18. ɭɆɓəɆɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɗə 

ɈɋɖɎɚɎɐɔɈɆɓɎ ɒɆɓɊɆɘɎ ɝɑɆɓɔɈɎɒɆ ȷɆɈɋɘɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓ Ɏɍɇɔɖ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ ȷɆɈɋɘɆ. 

ȭɆ ɕɖɋɗɋɊɓɎɐɆ ȷɆɈɋɘɆ ɭɋ ɭɋɊɓɔɉɑɆɗɓɔ ɎɍɆɇɖɆɓɆ Ɋɖ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ ȟɆɓɐɔɈɎɰ, ɖɋɊɔɈɓɎ 

ɕɖɔɚɋɗɔɖ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȽɑɆɓɔɈɎ ȷɆɈɋɘɆ Ɏɍ ɖɋɊɆ ɔɗɓɎɈɆɝɆ ɭɔɞ əɈɋɐ ɓɎɗə ɎɒɋɓɔɈɆɓɎ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ȨɑɆɊɋ 

ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ. 

ȹ ɘɔɐə 2010. ɉɔɊɎɓɋ, əɐəɕɓɔ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɔ 8 ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȷɋɊɓɎɜɆɒɆ ɗə ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɎ ɗɈɎ ɝɑɆɓɔɈɎ ȷɆɈɋɘɆ Ɏɍ ɖɋɊɆ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɔ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɎ ȷɆɈɋɘɆ Ɏɍ ɖɋɊɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ.  

ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɘɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ Ɋɔɓɋɔ ɕɖɋɐɔ 50 ɔɊɑəɐɆ, 

ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗɋ ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ: 

¶ ȵɔɘɎɗɎɈɆɯɋ ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɉɖɆɊɆ 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ Ɏ ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȴɕɞɘɎɓɋ 

ȨɖɯɆɝɐɆ ȧɆɯɆ; 
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¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ȮɍɈɋɞɘɆɭɆ ɔ ɖɆɊə, ȵɑɆɓɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɖɆɊɆ, ȮɍɈɋɞɘɆɭɆ o ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔ-

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔɒ ɕɔɗɑɔɈɆɯə, ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔɉ ɕɑɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ 

Ɋɖəɉɔ;   

¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ȷɘəɊɎɭɋ ɔ ɕɔɘɖɋɇɎ Ɏ ɔɕɖɆɈɊɆɓɔɗɘɎ ɔɗɓɎɈɆɯɆ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ 

ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ɗɆ ɗɋɊɎɞɘɋɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

¶ ȮɍɊɈɆɭɆɯɋ ɊɋɑɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɛ ɕɖɎɛɔɊɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ 

ɕɔɗɑɔɈɆ ɓɆ ɓɎɈɔə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə;  

¶ ȪɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɓɆ Ɏɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ɗɘɆɘəɘɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ (əɐəɕɓɔ 8); 

¶ ȨɎɗɎɓə ɎɍɓɔɗɆ ɞɐɔɑɆɖɎɓɋ ɍɆ əɕɎɗ ɓɆ ɗɘəɊɎɭɋ ɐɔɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2010 /201 1. ɉɔɊɎɓə;  

¶ Ȯɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ȴɊɑəɐɋ ɔ ɔɗɓɎɈɆɯə Ɏ ȷɘɆɘəɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ 

ɗɘɆɒɇɋɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆɗɘɆɈɓɔɒ, ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɒ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɐɆɊɖə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɎɒɋɓɔɈɆɯə ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ Ɏ ȳɆɊɍɔɖɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ; 

¶ ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɈɎɗɎɓɋ əɝɋɞɰɆ ə ɘɖɔɞɐɔɈɎɒɆ ɎɍɖɆɊɋ Ɏ ɞɘɆɒɕɆɯɆ ɔɇɖɆɍɆɜɆ 

ɊɎɕɑɔɒɋ; 

¶ ȴɗɓɎɈɆɯɋ ɊɈɆ ɜɋɓɘɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ ɘɔ: ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɊɔɌɎɈɔɘɓɔ 

əɝɋɯɋ Ɏ ȰɔɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉ ɘɖɋɓɎɓɉ ɜɋɓɘɖɆ, ə ɔɐɈɎɖə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ȸȫȲȵȹȷ 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ; 

¶ ȴɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ɉɆɑɋɖɎɭɋ Ɏ ɎɒɋɓɔɈɆɯɋ ɝɑɆɓɔɈɆ 

ȹɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɗɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ɉɆɑɋɖɎɭɋ; 

¶ ȴɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ȴɊɇɔɖɆ ɍɆ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɔ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə; 

¶ ȴɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ȴɊɇɔɖɆ ɍɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ 

ɕɖɔɭɋɐɘɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə; 

¶ ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə, ȷɆɈɋɘ ɭɋ 7. 

ɊɋɜɋɒɇɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə; 

¶ Ȫɔɓɔɞɋɯɋ ȵɖɆɈɎɑɓɎɐɆ ɔ ɓɆɝɎɓə Ɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɒɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɐɔɭɎɒɆ ɖəɐɔɈɔɊɎ ɎɑɎ ɝɎɭɎ ɭɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

 

 
 

ȸɆɐɔɧɋ, ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈə ȶɋɐɘɔɖɆ Ɏ 

ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɊɔɊɋɑɎɔ ɘɎɘəɑɋ ɕɔɝɆɗɓɔɉ 

ɊɔɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 
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ȳɎɐɔɑɎ ȩɈɔɍɊɋɓɔɈɎɰə ȩɈɔɍɊə, ɆɐɆɊɋɒɗɐɔɒ ɗɑɎɐɆɖə, 

 

 

 
 

 

 ȳɎɐɔɑɎ ȰɔɐɎ ȟɆɓɐɔɈɎɰə, ɆɐɆɊɋɒɗɐɔɒ ɈɆɭɆɖə. 

 

 

 

 

ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ɘɆɐɔɧɋ, ɗɈɔɭɎɒ ɔɊɑəɐɆɒɆ ɕɔɘɈɖɊɎɔ Ɏ 

ɈɋɖɎɚɎɐɔɈɆɔ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɖɔɗɘɔɖɓɔɒ əɖɋɧɋɯə ɊɈɔɖɎɞɓɔɉ ɊɋɑɆ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɔɭɋ ɗə ɕɖɋɊəɍɋɘɋ ə ɜɎɮə əɖɋɧɋɯɆ Ɏ ɔɕɑɋɒɋɯɆɈɆɯɆ 
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ɊɈɔɖɎɞɓɔɉ ɊɋɑɆ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ Ɏ ɗɘɆɈɮɆɯɆ ə ɚəɓɐɜɎɭə Ɋɖəɉɔɉ ɗɑəɌɇɋɓɔɉ əɑɆɍɆ ə ɍɉɖɆɊə 

ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ. 

 

1.2 ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə   

ȰɔɓɗɘɎɘəɘɎɈɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɋɓɆɘɆ, ɔɊɖɌɆɓɆ ɭɋ 27. ɭɆɓəɆɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɗə 

ɈɋɖɎɚɎɐɔɈɆɓɎ ɒɆɓɊɆɘɎ ɝɑɆɓɔɈɎɒɆ ȷɋɓɆɘɆ. 

 ȳɆ ɐɔɓɗɘɎɘəɘɎɈɓɔɭ ɗɋɊɓɎɜɎ ȷɋɓɆɘɆ, 27. ɭɆɓəɆɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, əɗɈɔɭɋɓɆ ɗə ɊɈɆ 

ɕɔɗɑɔɈɓɎɐɆ: ȵɔɗɑɔɈɓɎɐ ɔ ɖɆɊə ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȵɔɗɑɔɈɓɎɐ ɔ ɖɆɊə 

ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ əɖɋɧɋɓ ɖɆɊ ȷɋɓɆɘɆ Ɏ ɖɆɊ ɗɘɖəɝɓɎɛ 

ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȹ ɘɔɐə 2010. ɉɔɊɎɓɋ əɐəɕɓɔ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɔ 9 ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɋɓɆɘɆ, ə ɖɋɊɔɈɓɔɒ ɘɋɖɒɎɓə 

ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ ɗɋɊɓɎɜɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɈɆɐɔɉ ɕɔɗɑɋɊɯɋɉ ɝɋɘɈɖɘɐɆ ə ɒɋɗɋɜə. 

ȹ ɕɖɔɗɋɐə ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ɭɋ ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɔ ɔɐɔ 20 ɝɑɆɓɔɈɆ ȷɋɓɆɘɆ. ȵɔɖɋɊ ɝɑɆɓɔɈɆ 

ȷɋɓɆɘɆ (ɖɋɐɘɔɖɆ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ, ɊɋɐɆɓɆ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ) ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ɗə ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɎ Ɏ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɐɆɊɆ ɗə ɓɆ ɊɓɋɈɓɔɒ ɖɋɊə ɇɎɑɋ ɘɆɝɐɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɓɆɗɘɆɈɋ, ɖɋɚɔɖɒə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ Ɏ 

əɘɈɖɧɎɈɆɯɆ ȫȷȵȧ ɇɔɊɔɈɆ.  

ȪɓɋɈɓɎ ɖɋɊ ɗɋɊɓɎɜɆ ɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɎɒɆɔ ɈɎɞɋ ɔɊ 10 ɘɆɝɆɐɆ Ɇ əɐəɕɓɔ ɭɋ Ɋɔɓɋɘɔ 

ɕɖɋɐɔ 100  ɔɊɑəɐɆ.   

ȵɔɖɋɊ ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɐɔɭɆ ɉɑɆɗɎ: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɖɆɊɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɔɭɆ ɭɋ ɇɎɑɆ ɖɋɊɔɈɓɆ ɘɆɝɐɆ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɗɈɆɐɋ ɗɋɊɓɎɜɋ ȷɋɓɆɘɆ, ɓɆɭɝɋɞɰɋ 

ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɇɎɑɋ ɗə: 

¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, əɐəɕɓɔ 11, Ɏ ɘɔ: 

 

1.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȻɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ, 

2.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɊɎɕɑɔɒɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȲɋɓɆɳɒɋɓɘ ə 

ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈə, 

3.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɊɎɕɑɔɒɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȲɋɓɆɳɒɋɓɘ ə ɘəɖɎɍɒə, 

4.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɊɎɕɑɔɒɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ - ɒɆɗɘɋɖ ȭɎɊɓɔ 

ɗɑɎɐɆɖɗɘɈɔ ɓɆ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə - ȴɊɗɋɐ ɍɆ 

ɕɖɎɒɋɯɋɓə əɒɋɘɓɔɗɘ, 

5.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȩɖɆɧɋɈɎɓɗɐɔ  

 ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ə ȰɖɆɮɋɈə, 

6.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɊɎɕɑɔɒɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ - ɒɆɗɘɋɖ ȵɖɋɛɖɆɒɇɋɓɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ ɓɆ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, 

7.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ  ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȲɋɘɔɊɎɐɆ ɓɆɗɘɆɈɋ ɓɆ 

ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ, 

8.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɍɆ ɗɘɎɜɆɯɋ ɗɘɖəɝɓɔɉ 

ɓɆɍɎɈɆ əɝɎɘɋɮ, ɓɆ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ, 

9.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɊɎɕɑɔɒɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ - ɒɆɗɘɋɖ ȩəɊɆɝɐɎ 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɓɆ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə - ȴɊɗɋɐ ɍɆ 

ɒəɍɎɝɐə əɒɋɘɓɔɗɘ, 
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                10.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɈɔɭɓɔɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ 

ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ, 

                11.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɊɎɕɑɔɒɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȨɔɭɓɔɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ 

ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɆ. 

 

¶ Ȯɍɇɔɖ ə ɍɈɆɯɋ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ, əɐəɕɓɔ 12,  

ȹ ɍɈɆɯɋ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ ə 2010. ɉɔɊɎɓɎ, ɎɍɆɇɖɆɓɎ ɗə:  

1.  Ȫɖ ȩɔɖɆɓ ȲɎɛɆɭɑɔɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȵɗɎɛɎɭɆɘɖɎɭɆ,  ɓɆ 

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

2.  Ȫɖ ȩɈɔɍɊɋɓ ȶɔɗɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȺɎɍɎɔɑɔɉɎɭɆ,  ɓɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

3.  Ȫɖ ȨɎɊɆɓ ȳɎɐɔɑɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȲɋɘɔɊɎɐɆ ɓɆɗɘɆɈɋ ɗɖɕɗɐɔɉ 

ɭɋɍɎɐɆ Ɏ ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘɎ, ɓɆ ȹɝɎɘɋɮɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȹɌɎɜə, 

4.  Ȫɖ ȳɋɓɆɊ ȺɎɑɎɕɔɈɎɰ, ɍɆ əɌɋ ɓɆəɝɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ȵɖɎɒɋɯɋɓɆ ɒɋɛɆɓɎɐɆ Ɏ 

ȵɖɎɒɋɯɋɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐɆ Ɏ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ, ɓɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

5.  Ȫɖ ȴɑɎɈɋɖɆ ȲɎɑɔɞɋɈɎɰ -  șɔɖɧɋɈɎɰ, ɍɆ əɌɋ ɓɆəɝɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ: ȩɋɓɋɘɎɐɆ, 

ɗɆ 50% ɔɊ ɕəɓɔɉ ɖɆɊɓɔɉ ɈɖɋɒɋɓɆ ɓɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

Ɏ ȩɋɓɋɘɎɐɆ Ɏ ɋɈɔɑəɜɎɭɆ, ɗɆ 50% ɔɊ ɕəɓɔɉ ɖɆɊɓɔɉ ɈɖɋɒɋɓɆ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-

ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

6.  Ȫɖ ȠəɇɎɞɆ ȦɰɎɒɔɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȻɎɖəɖɉɎɭɆ,  ɓɆ 

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

7.  Ȫɖ ȧɔɌɎɊɆɖ ȟɔɈɆɓɔɈɎɰ, əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȩɎɓɋɐɔɑɔɉɎɭɆ Ɏ ɆɐəɞɋɖɗɘɈɔ,  

ɓɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

8.  Ȫɖ ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȬɎɈɆɓɔɈɎɰ, əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȩɎɓɋɐɔɑɔɉɎɭɆ Ɏ 

ɆɐəɞɋɖɗɘɈɔ,  ɓɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

9.  Ȫɖ ȧɖɆɓɐɆ ȶɆɊɔɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȲəɍɎɐɔɑɔɉɎɭɆ, ɓɆ ȴɊɗɋɐə ɍɆ 

ɒəɍəɝɐə əɒɋɘɓɔɗɘ, ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

10.  Ȫɖ ȠɎɮɆɓɆ ȽɔɒɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ: ȲɎɐɖɔɇɎɔɑɔɉɎɭɆ ɓɆ 

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɇɎɔɑɔɉɎɭə Ɏ 

ɋɐɔɑɔɉɎɭə, 

11.  Ȫɖ ȭɔɖɎɜɆ ȵɋɘɖɔɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ: ȴɖɉɆɓɗɐɆ ɛɋɒɎɭɆ ɓɆ 

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɛɋɒɎɭə, 

12.  Ȫɖ ȷɓɋɌɆɓɆ ȲɆɖɎɓɐɔɈɎɰ, ɍɍɆɆ  əəɌɌəə  ɓɓɆɆəəɝɝɓɓəə  ɔɔɇɇɑɑɆɆɗɗɘɘ  ȵɋɊɆɉɔɉɎɭɆ ɊɎɊɆɐɘɎɐɆ 

ɒɋɘɔɊɎɐɋ ɓɆ ȹɝɎɘɋɮɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȹɌɎɜə. 

 

¶ ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ȷɆɈɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɘɎɘəɑɋ 

ɕɔɝɆɗɓɔɉ ɊɔɐɘɔɖɆ, əɐəɕɓɔ 2,  Ɏ ɘɔ: 

 

- ȳɎɐɔɑɎ ȩɈɔɍɊɋɓɔɈɎɰə ȩɈɔɍɊə, ɆɐɆɊɋɒɗɐɔɒ ɗɑɎɐɆɖə, 

- ȳɎɐɔɑɎ ȰɔɐɎ ȟɆɓɐɔɈɎɰə, ɈɆɭɆɖə. 

 

¶ ȪɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ əɉɔɈɔɖɆ ɔ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɭ ɓɆəɝɓɔɭ Ɏ 

ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɭ ɗɆɖɆɊɯɎ,  əɐəɕɓɔ 1, 

¶ ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɇɖɔɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɞɐɔɑɗɐə 2010/2011. ɉɔɊɎɓə Ɏ 

ɖɆɗɕɎɗɎɈɆɯə ɐɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɞɐɔɑɗɐə 2010/2011. ɉɔɊɎɓə;  

¶ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ,  əɐəɕɓɔ 28, 

¶ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ ɕɖɎɉɔɈɔɖɆ ɓɆ ɔɊɑəɐɋ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ, əɐəɕɓɔ 6, 

¶ ɕɖɋɎɗɕɎɘɎɈɆɯɋ ɖɋɞɋɯɆ ȶɋɐɘɔɖɆ ɔ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯə ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ, 

əɐəɕɓɔ 2, Ɏ Ɋɖəɉɔ. 
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ȸɆɐɔɧɋ, ȷɋɓɆɘ ɭɋ Ɋɔɓɋɔ Ɏ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɈɆɌɓɎɛ ɔɊɑəɐɆ, ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə:  

 

¶  ȴɊɑəɐɆ ɔ ɕɖɎɛɈɆɘɆɯə ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ 

Ȩɔɭɓɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ə ȧɋɔɉɖɆɊə, ə ɜɎɮə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɈɔɭɓɔɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɆɖɉəɭɋɈɜə Ɏ 

Ȩɔɭɓɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ə ȧɋɔɉɖɆɊə;  

¶ ȴɊɑəɐɆ ɔ ɕɖɎɛɈɆɘɆɯə ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ 

ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ;  

¶ ȴɊɑəɐɆ ɔ ɊɆɈɆɯə ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȴɕɞɘɎɓɋ ȨɖɯɆɝɐɆ ȧɆɯɆ ə ɜɎɮə ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɆ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɘɈɆɖɆɯə ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ;  

¶ ȴɊɑəɐɆ ɔ ɊɆɈɆɯə ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏɍɒɋɧə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȳɎɞə Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȵɖɎɞɘɎɓɎ ɗɆ 

ɕɖɎɈɖɋɒɋɓɎɒ ɗɋɊɎɞɘɋɒ ə  ȰɔɗɔɈɗɐɔɭ ȲɎɘɖɔɈɎɜɎ. 

 

ȷɋɓɆɘ ɭɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə Ɏ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɖɆɍɒɆɘɖɆɔ ɕɎɘɆɯɆ, ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə: ȮɍɈɋɞɘɆɭ ɔ ɖɆɊə, ȵɑɆɓ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒ ɖɆɊɆ, 

ȮɍɈɋɞɘɆɭ ɔ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔ-ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔɒ ɕɔɗɑɔɈɆɯə, ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ ɕɑɆɓ, ȵɑɆɓ ɭɆɈɓɎɛ 

ɓɆɇɆɈɐɎ, ɈɎɗɎɓɆ ɎɍɓɔɗɆ ɞɐɔɑɆɖɎɓɋ ɍɆ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, Ɏ Ɋɖəɉɔ, Ɏ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɘɎɒ Ɋɔɓɋɔ 

ɔɊɑəɐɋ ə ɗɈɔɭɗɘɈə ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɆ ȷɆɈɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

ȰɆɊɆ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɭ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȷɋɓɆɘɆ, ɕɔɖɋɊ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɓɎɐɆ ɔ 

ɖɆɊə, ȷɋɓɆɘ ɭɋ əɗɈɔɭɎɔ Ɏ ȵɖɆɈɎɑɓɎɐ ɔ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ȵɖɆɈɎɑɓɎɐ ɔ ɓɆɝɎɓə Ɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɒɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɐɔɭɎɒɆ 

ɖəɐɔɈɔɊɎ ɎɑɎ ɝɎɭɎ ɭɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ ə ɗɈɔɭɗɘɈə ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɆ 

əɘɈɖɊɎɔ ɕɖɋɊɑɔɉ ȴɊɑəɐɋ ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȷɆɈɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ.  

ȷɋɓɆɘə ɗə, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ Ɋɔɓɋɘɔɒ ɔɊɑəɐɔɒ, ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ ɊɔɗɘɆɈɮɆɓɎ ə ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔɭ 

ɚɔɖɒɎ Ɏ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɗə ɕɔɗɘɆɈɮɆɓɎ ɓɆ ɗɆɭɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȸɆɐɔɧɋ, ɝɑɆɓɔɈɎɒɆ ȷɋɓɆɘɆ ɭɋ 

ɔɒɔɉəɰɋɓɔ ɊɆ ə ɗɆɑɎ ɍɆ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɗɋɊɓɎɜɆ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɕɖɆɘɋ ɓɆ ɈɎɊɋɔ ɇɎɒə 

Ɏ ɓɆ ɒɔɊɋɖɓɎɒ ɖɆɝəɓɆɖɎɒɆ ɗɈɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔɭɆ ɗə ɕɖɋɊɒɋɘ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɆ Ɏ ɔɊɑəɝɎɈɆɯɆ. 

 

1.3  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹ ɘɔɐə 2010. ɉɔɊɎɓɋ əɐəɕɓɔ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɔ 13  ɗɋɊɓɎɜɆ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə ɊɈɆ ɕəɘɆ ɒɋɗɋɝɓɔ.  

ȷɋɊɓɎɜɋ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɗə ɗɋ, ɕɔɖɋɊ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɍɆɗɋɊɆɯɆ 

ɐɔɭɋ ɭɋ ɔɊɖɌɆɈɆɓɔ ɕɖɋ ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɔɊɖɌɆɈɆɑɋ Ɏ ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ə 

ɗɆɗɘɆɈə əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ ɘɔ: Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȹɝɎɘɋɮɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȹɌɎɜə, ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȵɖɆɈɓɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

ȳɆ ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ əɉɑɆɈɓɔɒ ɗɋ ɖɆɗɕɖɆɈɮɆɑɔ ɔ  ɕɎɘɆɯɎɒɆ 

ɐɆɭɆ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɊɆɮɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɕɑɆɓ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒ ɖɆɊɆ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɖɆɍɒɆɘɖɆɓɎ ɗə ɕɖɋɊɑɔɍɎ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɋɓɆɘɆ Ɏ 

ɍɆəɍɎɒɆɓɎ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ ɗɘɆɈɔɈɎ ɕɔ ɔɊɖɋɧɋɓɎɒ ɕɎɘɆɯɎɒɆ. 
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1.4 ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȴɊɑəɐɔɒ ɔ ɇɖɔɭə ɝɑɆɓɔɈɆ Ɏ ɗɆɗɘɆɈə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ɇɖ. 1776/ 2 ɔɊ 10.12.2009. ɉɔɊɎɓɋ), ȶɋɐɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ 

ɗɈɔɭɎɒ ɔɊɑəɐɆɒɆ, 14. ɭɆɓəɆɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɎɒɋɓɔɈɆɔ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɋ ɗɘɖəɝɓɎɛ 

ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ.  

ȳɆ ɐɔɓɗɘɎɘəɘɎɈɓɔɭ ɗɋɊɓɎɜɎ ȷɋɓɆɘɆ, 27. ɭɆɓəɆɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ əɗɈɔɭɋɓ ɭɋ 

ȵɔɗɑɔɈɓɎɐ ɔ ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

 ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ ɔ ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ, əɘɈɖɧɋɓ ɭɋ ɖɋɊɔɈɆɓ ɘɋɖɒɎɓ ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ 

ɗɋɊɓɎɜɆ Ɏ ɘɔ ɗɈɆɐɋ Ɋɖəɉɋ ɗɖɋɊɋ ə ɒɋɗɋɜə. 

 ȴɊɖɋɊɇɔɒ ɝɑɆɓɆ 18. ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɆ əɖɋɧɋɓɔ ɭɋ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ Ɏ ɓɆɝɎɓ ɖɆɊɆ 

ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ɐɆɔ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɗɘɆɑɓɔɉ ɖɆɊɓɔɉ ɘɋɑɆ 

ɗɈɎɛ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ. ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɎɒɆ ɕɋɘ ɝɑɆɓɔɈɆ, ɕɔ ɭɋɊɓɔɉ ɝɑɆɓɆ Ɏɍ ɗɈɆɐɔɉ ɓɆəɝɓɔɉ ɕɔɮɆ 

ɍɆ ɐɔɭɋ ɗə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɆ ɗɘɖəɝɓɆ ɈɋɰɆ, ɐɔɭɋ Ɏɒɋɓəɭɋ ɖɋɐɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɏɍ ɖɋɊɆ 

ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɕɔ ɕɖɎɇɆɈɮɋɓɔɒ ɒɎɞɮɋɯə ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȭɆɊɆɘɆɐ ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɭɋ ɊɆ ɔɑɆɐɞɆ ɖɆɊ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɕɖɔɈɋɖɆɈɆ ɊɆ 

ɑɎ ɗə ɕɖɎɗɘɎɉɑɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ əɕəɰɋɓɎ ɓɆɊɑɋɌɓɔɒ ɗɘɖəɝɓɔɒ Ɉɋɰə, ɕɔɘɕəɓɔɗɘ Ɏ ɈɆɑɎɊɓɔɗɘ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɍɆɐɔɓɗɐɎɒ Ɏ ɕɔɊɍɆɐɔɓɗɐɎɒ ɆɐɘɎɒɆ Ɏ ɆɐɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 

ɘɋɛɓɎɝɐə əɗɆɉɑɆɞɋɓɔɗɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ Ɏ ɊɖəɉɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɑɓɆ ɕɎɘɆɯɆ.  

 ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ ɔ ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ, əɘɈɖɧɋɓ ɭɋ Ɏ ɖɋɊɔɈɆɓ ɘɋɖɒɎɓ ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ 

ɗɋɊɓɎɜɆ ȰɔɒɎɗɎɭɋ Ɏ ɘɔ ɗɈɆɐɔɉ ɕɖɈɔɉ əɘɔɖɐɆ ə ɒɋɗɋɜə. ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɭɋ 

ə 2010. ɉɔɊɎɓɎ ɔɊɖɌɆɑɆ 10  ɗɋɊɓɎɜɆ. 

ȸɆɇɋɑɆɖɓɎ ɕɖɎɐɆɍ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɗɋɊɓɎɜɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ 

ɓɆɭɝɋɞɰɎɛ ɘɆɝɆɐɆ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ (ɘɆɇɋɑɆ 1.) 

ȳɆɍɎɈ ɗɘɖəɝɓɔɉ ɈɋɰɆ 

(ɓɆəɝɓɆ ɕɔɮɆ) 

ȧɖɔɭ 

ɔɊɖɌɆɓɎɛ 

ɗɋɊɓɎɜɆ 

ȵɖɋɊɒɋɘ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɆ (ɊɆɘ ə ɇɖɔɭɐɆɒɆ) 

ɎɍɇɔɖɎ ə 

ɍɈɆɯɋ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 

əɖɆɧɋɓɎ 

ɊɔɐɘɔɖɆɘɎ 

ɘɋɒɋ 

Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ  

ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ 

ɐɔɒɎɗɎɭɆ 

ȸɋɛɓɎɝɐɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ              

ɓɆəɐɋ 

        .10  20  17  8 25  

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɋ ɓɆəɐɋ 

 

10  24  18  36  28  

ȪɖəɞɘɈɋɓɔ- 

ɛəɒɆɓɎɗɘɎɝɐɋ ɓɆəɐɋ 

11  45  18  25  68  

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɋ 

 ɓɆəɐɋ 

11  25  10  17  17  

 

ȹɒɋɘɓɎɝɐɔ ɕɔɮɋ 7  9 -  -  17 

ȹȰȹȵȳȴ 4 9  1 23  63  86  155  

 

Ȯɍ ɘɆɇɋɑɆɖɓɔɉ ɕɖɎɐɆɍɆ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɗɋɊɓɎɜɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɒɔɌɋ ɗɋ ɈɎɊɋɘɎ ɐɔɭɋ ɗə ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ Ɏ Ɋɔɓɋɘɋ ɔɊɑəɐɋ ɇɎɑɋ 

ɓɆɭɍɆɗɘəɕɮɋɓɎɭɋ. 
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2.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə  əɕɎɗɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ  

ɓɆ ɗɈɋ Ɉɖɗɘɋ Ɏ ɓɎɈɔɋ ɗɘəɊɎɭɆ ə ɞɐɔɑɗɐɔɭ 2010/2011. ɉɔɊɎɓɎ 

2.1 ȹɕɎɗ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ,  

ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɋ ɗɘɖəɐɔɈɓɋ ɗɘəɊɎɭ 

ȳɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȷɋɓɆɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 25. ɒɆɖɘɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ,  Ɋɔɓɋɔ ɔɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ 

əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɈɎɛ ɈɖɗɘɆ Ɏ ɓɎɈɔɆ ɗɘəɊɎɭɆ ɓɆ ɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔɭɎ 

ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə  2010/2011. 

ɉɔɊɎɓə. ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ Ɋɔɓɋɘɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə 

ɉɔɊɎɓə ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ əɘɈɖɊɎɔ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ: 2019 ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ 

ɝɎɭɋ ɗɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ Ɏ 871 ɒɋɗɘɔ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə 

ɗɘəɊɎɭɋ. ȳɆɐɓɆɊɓɔ ɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɔɞ 40 ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɝɎɭɋ ɗɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ 

ɇəɳɋɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ɓɆ ɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓ ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ Ɉɔɭɓɔ-ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ 

ɐɔɭɎ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ ɖɋɆɑɎɍəɭə ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȨɔɭɓɆ ɆɐɆɊɋɒɎɭɆ ə 

ȧɋɔɉɖɆɊə.   

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɝɑɆɓɆ 84. ɗɘɆɈ 3, Ɇ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɝɑɆɓɔɒ 84. ɗɘɆɈ 1. Ɏ ɝɑɆɓɔɒ 116. ɗɘ. 1. Ɏ 

2. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə, ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ 30.04.2010. ɉɔɊɎɓɋ ɊɔɓɋɑɆ ɭɋ 

ȴɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 

ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ ɍɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ ɝɎɭɎ ɭɋ 

ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2010/2011. ɉɔɊɎɓə ("ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖ. 

28/2010). ȳɆ ɔɗɓɔɈə Ɋɔɓɋɘɋ ȴɊɑəɐɋ  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓɔ 204 4 ɒɋɗɘɆ. 

ȴɊɑəɐɔɒ ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ ȴɊɑəɐɋ ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ ɍɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ 

Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ ɝɎɭɎ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2010/2011. ɉɔɊɎɓə ("ȷɑ. 

ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖ. 28/2010 Ɏ 79/2010),  ɐɔɭɆ ɭɋ ɊɔɓɋɘɆ 30.10.2010. ɉɔɊɎɓɋ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɔɞ 60 ɒɋɗɘɆ, ɞɘɔ əɐəɕɓɔ ɎɍɓɔɗɎ 2104 ɒɋɗɘɆ.  

2.2 ȹɕɎɗ ɓɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

ȷɋɓɆɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 25. ɒɆɖɘɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ,  Ɋɔɓɋɔ 

ɔɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɈɎɛ ɈɖɗɘɆ Ɏ ɓɎɈɔɆ ɗɘəɊɎɭɆ ɓɆ 

ɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔɭɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə  2010/2011. ɉɔɊɎɓə.  

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɆɈɋɊɋɓɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ  ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə 

ɉɔɊɎɓə ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ əɘɈɖɊɎɔ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, Ɏ ɘɔ:  628 + 16 ɍɆ ȷɘəɊɎɭɗɐɎ 

ɕɖɔɉɖɆɒ Ȩɔɭɓɔ-ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ, ɞɘɔ əɐəɕɓɔ ɎɍɓɔɗɎ 644 ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ 

ɝɎɭɋ ɗɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ Ɏ 440 ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə 

ɗɘəɊɎɭɋ. 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ļɑɆɓɆ 84. ɗɘɆɈ 3. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə, ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 

ȷɖɇɎɭɋ, 30.10.2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɊɔɓɋɑɆ ɭɋ ȴɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə 

ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ ɍɆ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ ɝɎɭɎ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2010/2011. 

ɉɔɊɎɓə ("ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖ. 79/2010). ȴɈɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ 

ɔɊɔɇɖɋɓɔ 215 ɒɋɗɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ 

ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ. ȴɊɑəɐɔɒ ɔ ɎɍɓɋɓɆɒɆ ȴɊɑəɐɋ ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ ɍɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ ɝɎɭɎ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ 
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ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2010/2011. ɉɔɊɎɓə ("ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖ. 79/2010 Ɏ 98/2010), ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə 

ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɔɞ 40 ɒɋɗɘɆ, ɞɘɔ əɐəɕɓɔ ɎɍɓɔɗɎ 251 ɒɋɗɘɔ. 

 ȹ ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɘɖɆɌɋɓɎ ɇɖɔɭ ɔɊ 644 ɒɋɗɘɆ, ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɋ ɓɋɞɘɔ ɈɎɞɋ 1/3 ɍɆ əɕɎɗ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ.  

2.3 ȹɕɎɗ ɓɆ Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

ȷɋɓɆɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 25. ɒɆɖɘɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ,  Ɋɔɓɋɔ 

ɔɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɈɎɛ ɈɖɗɘɆ Ɏ ɓɎɈɔɆ ɗɘəɊɎɭɆ ɓɆ 

ɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔɭɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə  2010/2011. ɉɔɊɎɓə. ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɆɈɋɊɋɓɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ, 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ 

əɘɈɖɊɎɔ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, Ɏ ɘɔ:  101 ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɝɎɭɋ ɗɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ Ɏ 

170 ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə ɗɘəɊɎɭɋ. 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɝɑɆɓɆ 84. ɗɘɆɈ 3. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 

ȷɖɇɎɭɋ, 30.10.2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɊɔɓɋɑɆ ɭɋ ȴɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə 

ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ ɍɆ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ ɝɎɭɎ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2010/2011. 

ɉɔɊɎɓə ("ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖ. 79/2010). ȴɈɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ 

ɔɊɔɇɖɋɓɔ 50 ɒɋɗɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ 

ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ. 

ȹ ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɘɖɆɌɋɓɎ ɇɖɔɭ ɔɊ 101 ɒɋɗɘɆ, ɔɊɔɇɖɋɓɆ ɭɋ 1/2 ɎɑɎ ɔɐɔ 50% ɔɊ 

ɘɖɆɌɋɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɍɆ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə 

Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ. 

3.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

 

3.1   ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɗɘɆɒɇɋɓɎɛ  

ɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆɗɘɆɈɓɔɒ, ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɒ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɐɆɊɖə 

 ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

 

ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɘɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ ɕɖɋɊəɍɋɑɔ ɓɎɍ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ Ɏ ɗɘɈɆɖɆɯə ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ əɗɑɔɈɆ ɍɆ 

ɎɍɉɖɆɊɯə Ɉɋɰɋɉ ɇɖɔɭɆ ɗɘɆɓɔɈɆ ɓɆɒɋɯɋɓɎɛ ɒɑɆɊɎɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ Ɏ ɓɆəɝɓɎɒ ɖɆɊɓɎɜɎɒɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȰɖɋɊɎɘɎ ɈɋɍɆɓɎ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ə ɓɆəɜɎ ɐɔɭɎ ɭɋ ɕɖɈɎ ɕəɘ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ 

ȷɖɇɎɭɆ ɐɆɔ ɐɖɋɊɎɘɓɋ ɑɎɓɎɭɋ ɕɔɈəɐɑɆ Ɏɍ ɚɔɓɊɔɈɆ ȫȹ ɔɕɖɋɊɋɮɋɓɎɛ ɍɆ ɔɈɋ ɓɆɒɋɓɋ ɐɖɔɍ 

ɕɔɘɕɎɗɆɓ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎ ȷɕɔɖɆɍəɒ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȷɘɖɆɘɋɉəɭɔɒ ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ Ɋɔ 2010. 

ɉɔɊɎɓɋ, ɎɒɆɭə ɍɆ ɜɎɮ Ɏɍɒɋɧə ɔɗɘɆɑɔɉ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɓɆəɝɓɋ ɖɆɊɓɎɐɋ 

Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɋ. ȹ ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ ɍɆ ɔɈɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ 

ɔɊɔɇɖɋɓɆ əɐəɕɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɯə ɗɘɆɓɔɈɆ ɎɍɓɔɗɎ ɔɐɔ 10 ɒɎɑɎɔɓɆ ɋəɖɆ. 

ȸɆɐɔɧɋ, ɕɖɋɊəɍɋɘɋ ɗə Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə əɗɑɔɈɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɑɔɐɆɜɎɭɋ Ɏ 

ɐɔɒəɓɆɑɓɋ ɎɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ɐɔɭə ɰɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɉɖɆɊ ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ. ȰɆɐɔ ɭɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɆ 

ɎɍɉɖɆɊɯɆ ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ, ɇɎɑɔ ɭɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɊɆ ɗɋ ɎɍɈɖɞɋ Ɏɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ɔɗɓɎɈɆɝɐɔɉ 

ɆɐɘɆ Ɏ ȷɘɆɘəɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɗɘɆɒɇɋɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆɗɘɆɈɓɔɒ, 

ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɒ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɐɆɊɖə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: 

ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ). 

ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 10.06.2010. ɉɔɊɎɓɋ, 

Ɋɔɓɋɔ ɭɋ ȴɊɑəɐə ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȴɗɓɎɈɆɝɐɔɉ ɆɐɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ. ȶɆɍɑɔɉ ɊɔɓɔɞɋɯɆ 



31 
 

ɔɈɋ ȴɊɑəɐɋ, ɗɆɊɖɌɆɓ ɭɋ ə ɕɔɘɖɋɇɎ əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɆ ɗɆ ɔɊɖɋɊɇɆɒɆ ȹɗɘɆɈɆ ȶȷ ɐɔɭɋ 

ɊɋɚɎɓɎɞə ɔɇɑɎɐɋ ɗɈɔɭɎɓɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ, ɕɔɘɖɋɇɎ ɊɆ ɗɋ ȴɗɓɎɈɆɝɐɎɒ Ɇɐɘɔɒ, ə 

ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɔɊɖɋɊɇɆɒɆ ɝɑɆɓɆ 21. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ, ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ ɚɔɓɊɔɈɎɒɆ, 

əɖɋɊɋ ɎɍɈɔɖɎ ɗɘɎɜɆɯɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ Ɏ ɯɎɛɔɈ ɐɆɖɆɐɘɋɖ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɭɎ ɓɆɝɎɓ 

əɖɋɊɎ ɗɆɗɘɆɈ Ɏ ɊəɌɎɓɆ ɘɖɆɭɆɯɆ ɒɆɓɊɆɘɆ ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ. ȼɎɮɋɈɎ 

ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɔɈɋ ȴɊɑəɐɋ ɗɆɊɖɌɆɓɎ ɗə ə ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə ɭɆɗɓɔ ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɎɛ əɗɑɔɈɆ, ɓɆɝɎɓɆ 

əɕɖɆɈɮɆɯɆ Ɏ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɓɆɒɋɯɋɓɎɛ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖɋɯɋ ɜɎɮɋɈɆ ɍɇɔɉ ɐɔɭɎɛ ɭɋ 

ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ Ɏ ɔɗɓɔɈɆɓɆ. ȷɘɈɆɖɆɯɋɒ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɎɒɋɓɔɈɆɯɋ ɓɔɈɎɛ ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ Ɏ 

ȳɆɊɍɔɖɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ, Ɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɗ ɔɇɍɎɖɔɒ ɊɆ ɭɋ ɎɒɋɓɔɈɆɓɎɒɆ ɎɗɘɋɐɆɔ 

ɒɆɓɊɆɘ, Ɏ ɘɎɒɋ ɔɒɔɉəɰɆɈɆɯɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɐɆɔ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɋ ɍɆ 

əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɋɒ ȷɘɆɘəɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɓɆɗɘɆɑɋ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ  ɔɗɓɎɈɆɝɐɔɉ  ɆɐɘɆ. 

ȳɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 17. ɭəɓɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ 

Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɖɆɊɎ əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɆ ɗɆ 

ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȴɗɓɎɈɆɝɐɔɉ ɆɐɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ. 

ȳɆ Ɏɗɘɔɭ ɗɋɊɓɎɜɎ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȴɊɑəɐɔɒ ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȴɗɓɎɈɆɝɐɔɉ ɆɐɘɆ  

ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ Ɋɔɓɋɘɋ ɗə Ɏ ɔɊɑəɐɋ ɔ ɖɆɍɖɋɞɋɯə ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ Ɏ 

ȳɆɊɍɔɖɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɎɒɆɭəɰɎ ə ɈɎɊə ɊɆ Ɏɒ ɭɋ ɎɗɘɋɐɆɔ ɒɆɓɊɆɘ Ɏ ɊɆ ɓɆɐɔɓ ɘɔɉɆ 

ɓɎɗə ɎɒɋɓɔɈɆɓɎ ɓɔɈɎ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɜɎ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɎ ȹɕɖɆɈɓɔɉ Ɏ ȳɆɊɍɔɖɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ. 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɔɊɑəɐɆɒɆ ɔ ɖɆɍɖɋɞɋɯə, Ɋɔɓɋɘɋ ɗə ɔɊɑəɐɋ ɔ ɎɒɋɓɔɈɆɯə ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ  Ɏ 

ȳɆɊɍɔɖɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ. ȹɕɖɆɈɓɎ ɔɊɇɔɖ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɕɔɖɋɊ ɝɑɆɓɔɈɆ ȶɋɐɘɔɖɗɐɔɉ 

ɘɎɒɆ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɝɎɓɋ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ 

ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɕɖɔɗɈɋɘɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, ɐɆɔ Ɏ 

ɉɖɆɊɔɓɆɝɋɑɓɎɜɎ ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ, ȽɆɝɐɆ, ȰɖɆɮɋɈɆ, ȹɌɎɜɆ Ɏ ȟɆɉɔɊɎɓɋ. 

 

3.2 ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɓɆɕɖɋɊɔɈɆɯɆ 

ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɒɑɆɊɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɎɐɆ  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

 

ȹɕɖɆɈɓɎ ɔɊɇɔɖ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɓɆɕɖɋɊɔɈɆɯɆ 

ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɒɑɆɊɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ə 

ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ) ɐɖɆɭɋɒ 2009. ɉɔɊɎɓɋ, Ɋɔɓɋɔ ɭɋ ɔɊɑəɐɋ ɔ ɖɆɗɕɎɗɎɈɆɯə 

ȰɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ 

20 10. ɉɔɊɎɓə Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɯə ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔɗɘəɕɐɆ ȰɔɓɐəɖɗɆ ɊɔɊɋɑə 

ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ 2010. ɉɔɊɎɓə. ȨɎɗɎɓɆ 

ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ, ɓɆ ɒɋɗɋɝɓɔɒ ɓɎɈɔə, ɎɍɓɔɗɎɑɆ ɭɋ 9.000,00 ɊɎɓɆɖɆ Ɏ ɎɗɕɑɆɰɎɈɆɑɆ ɗɋ ɖɋɊɔɈɓɔ 

ɕɔɝɋɈ ɔɊ  ɭɆɓəɆɖɆ Ɋɔ ɊɋɜɋɒɇɖɆ ɒɋɗɋɜɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ. 

  ȳɆ ɖɆɗɕɎɗɆɓ Ȱɔɓɐəɖɗ ɗɋ ɕɖɎɭɆɈɎɔ 31 ɗɘəɊɋɓɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

  ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɭɋ ɓɆɐɔɓ ɕɖɋɉɑɋɊɆ ɕɖɎɗɕɋɑɎɛ ɕɖɎɭɆɈɆ, ɊɔɓɋɑɆ ɔɊɑəɐə ɊɆ ɗɋ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ 

ɊɔɊɋɑɋ ɗɑɋɊɋɰɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ:  
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1.  ȲɆɖɎɭɎ ȷɘɋɚɆɓɔɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȽɆɝɐə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 8,80 .  

2.  ȪɆɓɎɭɋɑɎ ȰɓɋɌɋɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,58 .  

3.   ȸɎɭɆɓɎ șəɐɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə III ɉɔɊɎɓɋ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 10,00 .   

4.  ȧɔɭɆɓə ȷɘɔɭɆɓɔɈɎɰə,  ɗɘəɊɋɓɘə VI ɉɔɊɎɓɋ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,7 6 .   

5.   ȷɆɓɊɖɎ ȵɋɘɖɔɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 8,67 .  

6.  ȮɈɆɓɎ ȩɑɎɞɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȵɖɆɈɓɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,91 .  

7.  ȲɎɖɭɆɓɎ șəɖɔɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȻɋɒɎɭɋ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,71 .  

8.  ȲɆɖɎɓɎ șɔɐɔɈɎɰ,  ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȸɋɛɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȽɆɝɐə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,30 .   

9.  ȪəɞɎɜɎ ȪɖɔɇɯɆɐ, ɗɘəɊɋɓɘə  IV ɉɔɊɎɓɋ ȹɝɎɘɋɮɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȹɌɎɜə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,10. ȳɎɭɋ ɔɇɓɆɈɮɆɑɆ ɉɔɊɎɓə Ɏ ɓɋɒɆ ɕɖɋɓɋɘɎɛ 

ɎɗɕɎɘɆ. 

10.  ȠɎɮɆɓɎ ȰɆɜɆɖɔɈ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  ɓɆ ȴɊɗɋɐə ɍɆ ɚɎɑɔɑɔɉɎɭə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,85 .  

11.  ȲɆɭɎ ȶɆɊɎɈɔɭɋɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  ɓɆ ȴɊɗɋɐə ɍɆ ɒəɍɎɝɐə əɒɋɘɓɔɗɘ, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 

9,88 .   

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ə ɭɆɓəɆɖə ɒɋɗɋɜə 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆ ȪɆɓ ȷɈɋɘɔɉ ȷɆɈɋ, 

ɔɊɖɌɆɔ ɗɈɋɝɆɓɔɗɘ ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɗə əɖəɝɋɓɋ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɍɆ 2010. ɉɔɊɎɓə, ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȹ ɓɔɈɋɒɇɖə ɒɋɗɋɜə 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ȹɕɖɆɈɓɎ ɔɊɇɔɖ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ Ɋɔɓɋɔ ɭɋ ȴɊɑəɐə ɔ 

ɖɆɗɕɎɗɎɈɆɯə ɓɔɈɔɉ ȰɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ 2011. ɉɔɊɎɓə. Ȱɔɓɐəɖɗ ɭɋ Ɋɔ ɐɖɆɭɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓ, Ɇ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ 
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ȰɔɓɐəɖɗɆ Ɏ Ɏɍɇɔɖ ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɔɇɆɈɎɰɋ ɗɋ ɕɔɝɋɘɐɔɒ 2011. 

ɉɔɊɎɓɋ. 

4.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɕɔɗɘəɕɐə ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɎɛ ɎɗɕɖɆɈɆ Ɏ 

ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ  ɕɖɔɉɖɆɒɆ 

 

ȹ 2010. ɉɔɊɎɓɎ ɕɔɊɓɋɘɔ ɭɋ əɐəɕɓɔ 32  ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɋ 

ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɞɘɔ ɭɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ 

ɕɖɋɘɛɔɊɓə ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐə ɉɔɊɎɓə, ɍɆ 29 % ɗɒɆɯɋɓ ɇɖɔɭ ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ.  

ȴɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ 2 ɭɋ ɘɖɆɌɓɔ ɔɇəɗɘɆɈɮɆɯɋ ɕɔɗɘəɕɐɆ. 

ȧɖɔɭ ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ Ɏ 

ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɖɆɊɎ ɓɆɗɘɆɈɐɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, ɕɔɈɋɰɆɓ ɭɋ ə 

ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓə ɉɔɊɎɓə, ɔɊɓɔɗɓɔ ɎɍɓɔɗɎ 45% ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ əɐəɕɆɓ ɇɖɔɭ ɕɔɊɓɋɘɎɛ 

ɍɆɛɘɋɈɆ.  

ȴɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ,  ɍɆ 80%  ɕɖɋɊɒɋɘɆ, ɕɔɗɘəɕɆɐ ɭɋ ɍɆɈɖɞɋɓ. 

ȵɔɗɘəɕɆɐ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ ɘɖɆɭɆɔ ɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɊɈɆ 

ɒɋɗɋɜɆ. 

5.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ə 2010. ɉɔɊɎɓɎ ɔɊɖɌɆɔ ɘɖɎ ɕɖɔɒɔɜɎɭɋ ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ 

ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɓɔ 34 ɓɔɈɎɛ ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ ɘɔ ɗɆ 

ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ: 

- ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə .................................................. ..  1  

- ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə .............................................. ... ...   4  

- ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɮɋɈə ..................................................... ..   2  

- ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ................................................ . 15  

- ȵɖɆɈɓɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ........................................................   4  

- ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ................................ .   5  

- ȸɋɛɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȽɆɝɐə .............................................................   3 

 

6.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɔɐɈɎɖə ɎɍɊɆɈɆɝɐɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȮɍɊɆɈɆɝɐɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɈɋɔɒɆ ɭɋ ɇɔɉɆɘɆ Ɏ ɖɆɍɓɔɈɖɗɓɆ. 

ȵɔɖɋɊ ɇɖɔɭɓɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ Ɏ  ɗɘɖəɝɓɎɛ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɭɆ, ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɎɍɊɆɭɋ 

ɗɋ 16 ɖɋɓɔɒɎɖɆɓɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɝɆɗɔɕɎɗɆ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ɎɑɎ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɉ ɐɆɖɆɐɘɋɖɆ.  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɎɍɊɆɈɆɝɐə ɕɖɔɊəɐɜɎɭə ɗɈɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ɗɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə ɓɆ ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɗɆɭɒə ɐɯɎɉɆ. ȳɆ 55. ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɗɆɭɒə ɐɯɎɉɆ ə 

ȧɋɔɉɖɆɊə (25-31. ɔɐɘɔɇɖɆ 2010) ɒɔɓɔɉɖɆɚɗɐɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɭɆ ə ɋɊɎɜɎɭɎ ɝɆɗɔɕɎɗɆ MATCH, 

ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ ĂNovel  Molecular  Structure  Descriptors  I  ï Theory  and  Applications ñ, 

ɊɔɇɎɑɆ ɭɋ ɕɖɎɍɓɆɯɋ ɐɆɔ ɓɆɭɇɔɮɆ ɒɔɓɔɉɖɆɚɗɐɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɭɆ ə 2010. ɉɔɊɎɓɎ Ɏ ɯɋɓɎɒ 

əɖɋɊɓɎɜɎɒɆ, ɆɐɆɊɋɒɎɐə ȮɈɆɓə ȩəɘɒɆɓə Ɏ Ɋɖ ȧɔɖɎɗə ȺəɖɘəɑɎ, ɒɎɓɎɗɘɆɖ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɒɖ ȧɔɌɎɊɆɖ șɋɑɎɰ, əɖəɝɎɔ ɭɋ ɗɕɋɜɎɭɆɑɓə ɕɑɆɐɋɘə. 



34 
 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɎɒ ɚɆɐəɑɘɋɘɔɒ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɘɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɔɇɭɆɈɎɔ 6 ɇɖɔɭɋɈɆ ɝɆɗɔɕɎɗɆ ĂMATCHñ-  

Communications in Mathematical and Computer Che mistry,  ɝɎɭɎ ɭɋ əɖɋɊɓɎɐ 

ɆɐɆɊɋɒɎɐ ȮɈɆɓ ȩəɘɒɆɓ, Ɏ ɘɔ: 

-  ȸɖɎ ɈɔɑəɒɋɓɆ ɇɖɔɭɆ 63  

-  ȸɖɎ ɈɔɑəɒɋɓɆ ɇɖɔɭɆ 64. 

ȽɆɗɔɕɎɗ MATCHñ ɭɋ ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɓ ə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɭ ɉɆɑɋɖɎɭɎ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 15. 

ɊɋɜɋɒɇɖɆ 2010. ə ɕɖɎɗəɗɘɈə ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɒɖ ȧɔɌɎɊɆɖɆ 

șɋɑɎɰɆ, ɝɑɆɓɔɈɆ ȷȦȳȹ, ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ ɗɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȧɋɔɉɖɆɊə, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɊɖəɉɎɛ əɉɑɋɊɓɎɛ ɉɔɗɘɎɭə. 

ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ə ɋɊɎɜɎɭɎ ɝɆɗɔɕɎɗɆ ĂMATCHñ ɔɇɭɆɈɮɋɓɆ ɗə Ɏ ɘɖɎ ɒɔɓɔɉɖɆɚɗɐɆ 

ɎɍɊɆɯɆ:  

1.  I. Gutman, B. Furtula (Eds.) ĂNovel Molecular Structure Descri ptors I ï 

Theory and Applications ñ 

2. I. Gutman, B. Furtula (Eds.) ĂNovel Molecular Structure Descriptors II ï 

Theory and Applications ñ 

3. M. V. Diudea, Nanomolecules and Nanostructures ï Polynomials and 

Indices . 

ȰɆɔ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɖɆɊɆ ɓɆ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɘə ĂDevel opment of Lifelong Learning 

Framework in Sebia ñ, ɝɎɭɎ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  ɔɇɭɆɈɮɋɓɆ ɭɋ ɐɯɎɉɆ 

ĂȪɔɌɎɈɔɘɓɔ əɝɋɯɋ ï ɎɍɆɍɔɈ ɍɆ ɕɔɭɋɊɎɓɜɆ Ɏ ɊɖəɞɘɈɔñ, ɆəɘɔɖɆ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȨɋɖɎɜɋ 

ȧɆɇɎɰ. 

ȹ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɎɒ ɐəɑɘəɖɓɎɒ ɜɋɓɘɖɔɒ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ 

ɔɇɭɆɈɎɔ ɊɈɆ ɇɖɔɭɆ ȶɋɈɎɭɋ ɍɆ ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘ, əɒɋɘɓɔɗɘ Ɏ ɐəɑɘəɖə ĂȱɎɕɆɖñ, Ɏ ɘɔ: 

 

-  ȪɈɔɇɖɔɭ 41-42, ɍɎɒɆ-ɕɖɔɑɋɰɋ 2010; 

-  ȪɈɔɇɖɔɭ 43-44, ɑɋɘɔ-ɭɋɗɋɓ 2010. 

 

ȶɋɈɎɭɆ ĂȱɎɕɆɖñ ɗɋ ɎɍɊɆɭɋ əɍ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐə ɕɔɊɖɞɐə ȩɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ. 

ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ȷȦȳȹ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɇɭɆɈɎɔ ɭɋ 

ɭɋɊɆɓ ɇɖɔɭ ɝɆɗɔɕɎɗɆ ĂȱɎɜɋəɒñ (ɇɖ. 13): A Distant Accord ñ (Russian_Serbian Links in 

the Fields of Science, Humanities and Education: the 19th ï the first half of the 

20th century). ȭɇɔɖɓɎɐ ɗɆɊɖɌɎ ɘɋɐɗɘɔɈɋ ɗɆ ɎɗɘɔɎɒɋɓɔɉ ɓɆəɝɓɔɉ ɗɐəɕɆ ɔɊɖɌɆɓɔɉ 20. Ɏ 

21. ɔɐɘɔɇɖɆ 2008. ə ȷɆɓɐɘ ȵɋɘɋɖɗɇəɖɉə, Ɇ ɯɋɉɔɈɎ əɖɋɊɓɎɜɎ ɗə ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ 

ȵɋɘɖɔɈɎɰ, ɍɆɒɋɓɎɐ ɓɆɝɋɑɓɎɐɆ ȴɊɗɋɐɆ ɍɆ ɎɗɘɔɖɎɭə Ɏ ɆɖɛɋɔɑɔɉɎɭə Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɐ ȫɊəɆɖɊ Ȯ. 

ȰɔɑɝɎɯɗɐɎ, ȮɓɗɘɎɘəɘ ĂȨɆɈɎɑɔɈñ ȶəɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ. 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɗə ɕɖəɌɎɑɎ 

ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐə Ɏ ɗɘɖəɝɓə ɕɔɊɖɞɐə ɎɍɊɆɈɆɯə ɒɔɓɔɉɖɆɚɎɭɋ ĂȸɆɒɓɎɝ ɐɖɔɍ ɈɋɐɔɈɋñ ɆəɘɔɖɆ:  

ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȶɆɊɔɗɑɆɈɆ ȬɎɐɎɰɆ, ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȷɖɇɔɇɖɆɓɆ Ȫ. ȷɘɔɭɆɓɔɈɎɰɆ, ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ 

Ȭ. ȸɔɊɔɖɔɈɎɰɆ Ɏ ɒɖ ȟɔɈɆɓɆ ȧ. ȬɎɐɎɰɆ. ȲɔɓɔɉɖɆɚɎɭɆ ĂȸɆɒɓɎɝ ɐɖɔɍ ɈɋɐɔɈɋñ 

ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɓɆ ɭɋ 15. ɭəɓɆ 2010. ɓɆ ȵȲȺ-ə, ə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɎ ɎɍɊɆɈɆɝɆ, ȷɖɕɗɐɔɉ ɇɎɔɑɔɞɐɔɉ 

ɊɖəɞɘɈɆ ĂȷɘɋɈɆɓ ȟɆɐɔɈɮɋɈɎɰñ, ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ, Ɏ ə ȳɋɉɔɘɎɓə, ə ɔɐɈɎɖə ĂȲɔɐɖɆɯɝɋɈɎɛ ɊɆɓɆñ, 

24. ɗɋɕɘɋɒɇɖɆ. 

ȹ ɘɔɐə 2010. ɉɔɊɎɓɋ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɐəɑɘəɖɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɭɋ, ɓɆ ɔɗɓɔɈə 

ɐɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ ɔɘɐəɕ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɭɆ ɞɘɆɒɕɆɓɎɛ 2009. ɉɔɊɎɓɋ, ɔɘɐəɕɎɑɔ ĂȱɎɜɋəɒñ ɇɖ 12 - 

ĂȫɈɖɔɕɗɐɆ ɗɑɎɐɆ ɇɆɑɐɆɓɗɐɋ Ɍɋɓɋñ, ɝɎɭɎ ɭɋ əɖɋɊɓɎɐ ɕɖɔɚ. Ɋɖ șɔɖɧɋ ȰɔɗɘɎɰ, 

ȧɆɑɐɆɓɔɑɔɞɐɎ ɎɓɗɘɎɘəɘ ȷȦȳȹ.  
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III   ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȹ ȴȰȨȮȶȹ ȲȫșȹȳȦȶȴȪȳȫ ȷȦȶȦȪȡȫ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ə ɘɔɐə 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɔ ɇɖɔɭɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə 

ɔɇɑɆɗɘɎ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ:  

¶ ȾɎɖɋɯɋ ɒɖɋɌɋ  ɒɋɧəəɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ, ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɭɋ ɘɔɐɔɒ 

2010. ɕɔɘɕɎɗɆɓɔ Ɏ ɔɇɓɔɈɮɋɓɔ ɕɋɘ  əɉɔɈɔɖɆ o ɗɆɖɆɊɯɎ ɐɔɭɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɭə ɔɗɓɔɈə 

ɍɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɯɎɛɔɈɔ ɗɘɖəɝɓɔ Ɏ ɓɆəɝɓɔ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ, 

ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɞɎɖɎɈɆɯɋ Ɏ ɕɖɔɊəɇɮɎɈɆɯɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ə ɕɖɆɈɜə ɖɆɍɈɔɭɆ 

ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ Ɏ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ;  

¶ ȲɔɇɎɑɓɔɗɘ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɑɆ ɘɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, 

əɝɋɞɰɋɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ȫɖɆɍɒəɗ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ȫɈɖɔɕɗɐɋ 

ȰɔɒɎɗɎɭɋ, ɆɑɎ Ɏ ɐɖɔɍ ɒɓɔɉɋ Ɋɖəɉɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɗɘɖɆɓɎɛ ɈɑɆɊɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ:  

FORECAST Ɏ JFPD ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ñAmerican Councilò-a,  DAAD, Bosch  Ɏ Ɋɖəɉɋ 

ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɓɋɒɆɝɐɋ ȨɑɆɊɋ, ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɇɖɎɘɆɓɗɐɋ ȨɑɆɊɋ, ñFulbrightò ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ 

ɆɒɋɖɎɝɐɋ ȨɑɆɊɋ Ɏ ɗɑ.  

¶ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɘɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɕɖəɌɆɔ  ɕɔɊɖɞɐə ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ Ɏ ɓɆəɝɓɎɐɆ ɐɖɔɍ ɖɋɆɑɎɪɆɜɎɭə Ⱥȵ7 ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ 

ĂDevelopment of Serbian Network of Mobility Cen ters , ɝɎɭɎ ɭɋ ɜɎɮ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ 

ɒɖɋɌɋ ɜɋɓɘɆɖɆ ɍɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ Ɏ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ ɓɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ 

ə ȷɖɇɎɭɎ.  

¶ Ȱɖɔɍ ɖɆɍɓɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɕɖɋɐɔ 150 ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɇɔɖɆɈɎɑɔ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə ɘɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ; 

¶ ȹɝɋɗɘɈɔɈɆɯɋ ə ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɒ Ɏ ɓɆəɝɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ə ɔɐɈɎɖə ȫȹ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ: ñȸȫȲȵȹȷò, Ă7th Framework Programmeñ, ñCEEPUSñ, ĂWUS Austriaò, ĂCEI 

Networkò Ɏ ɗɑ.  

¶ ȹ ɕɖɔɞɑɔɉɔɊɎɞɯɔɭ ȸȫȲȵȹȷ ɗɋɑɋɐɜɎɭɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɎɍɆɇɖɆɓ ɊɆ 

ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ɊɈɆ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɘɆ, Ɇ  ɕɆɖɘɓɋɖ ɭɋ ə ɭɔɞ ɞɋɗɘ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɘɆ.  

¶ ȹ ɜɎɮə ɕɖəɌɆɯɆ ɕɔɊɖɞɐɋ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ɕɖɎ ɆɕɑɎɜɎɖɆɯə ɍɆ ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ, 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ ɍɆ ɕɎɗɆɯɋ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, Ɇ ə 

ɜɎɮə ɕɔɊɖɞɐɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɊɔɇɎɭɋɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɐɖɆɭɋɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ ɔɗɓɔɈɆɓɆ 

ɭɋ Ɏ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ;  

¶ ȳɋɉɔɈɆɯɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ɈɑɆɊɆɒɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɊɖɌɆɈɆ, ɓɋɈɑɆɊɎɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ 

ɊɖəɉɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ ɐɔɭɋ ɕɖəɌɆɭə ɕɔɊɖɞɐə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə 

ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ, 

ɓɆɇɆɈɐə ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɓɆɗɘɆɈɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ, ɐɆɔ Ɏ 

ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ. 

¶  

ȸɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɕɔɗɋɘɎɔ ɈɋɰɎ ɇɖɔɭ ɗɘɖɆɓɎɛ 

ɉɔɗɘɎɭə, ɆɒɇɆɗɆɊɔɖɆ, ɖɋɐɘɔɖɆ, ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓɎɛ ɍɈɆɓɎɝɓɎɐɆ, ɐɔɭɎ ɗə 

ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɖɌɆɑɎ ɓɎɍ ɕɖɋɊɆɈɆɯɆ ɗɆ 

ɖɆɍɑɎɝɎɘɔɒ ɘɋɒɆɘɎɐɔɒ. 

ȶɋɐɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ə ɗɐɆɊə ɗɆ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɇ ə ɜɎɮə 

əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ, ɎɒɋɓɔɈɆɔ 1. ɊɋɜɋɒɇɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, Ɋɖ ȷɑɆɈɎɜə 

șəɐɎɰ ȪɋɭɆɓɔɈɎɰ ɍɆ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓə ɗɆɖɆɊɯə. 
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IV   ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȹ ȴȰȨȮȶȹ ȳȦȹȽȳȴȮȷȸȶȦȬȮȨȦȽȰȴȩ ȶȦȪȦ 

 ȦɐɘəɋɑɓɎ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɕɖɔɭɋɐɘɎ ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȺɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɋ əɐəɕɓɔ 27 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɓɆ 

ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014. ɉɔɊ, Ɏ ɘɔ:  

¶ 15 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ,  

¶ 10 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ Ɏ  

¶ 2  ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ.  

 

ȵȶȮȶȴȪȳȴ-ȲȦȸȫȲȦȸȮȽȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɋ 6  ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, Ɏ 

ɘɔ:  

1.  ȻɋɒɎɭɆ -  4 ɕɖɔɭɋɐɘɆ  

2.  ȺɎɍɎɐɆ -  1 ɕɖɔɭɋɐɆɘ 

3.  ȧɎɔɑɔɉɎɭɆ -  1 ɕɖɔɭɋɐɆɘ  

 

ȹɐəɕɓɔ 84 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɭɋ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɔ ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɝɎɭɎ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ȵȲȺ.  ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ, ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ 

ɊɖəɉɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ Ɏ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ, ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɆ ɗə  52 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ.  

 

ȵȲȺ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ɭɋɊɓɔɉ FP7  ɕɖɔɭɋɐɘɆ ĂȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɕɖɋɘɐɑɎɓɎɝɐɆ ɎɗɎɘɎɈɆɯɆ 

ɆɐɘɎɈɓɎɛ ɗəɕɗɘɆɓɜɎ (CPCTAS) , GA  206809 . ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘə əɝɋɗɘɈəɭɋ 15 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɗɆ 
ȺɆɐəɑɘɋɘɆ, Ɇ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ɭɋ Ɋɔɜ. Ɋɖ ȷɓɋɌɆɓɆ ȲɆɖɐɔɈɎɰ, ȵȲȺ.  

ȸɆɇɋɑɆ 1. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ - ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, 2011-2014.   

ȶ.ɇ. ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

Ɏɗɘɖ.  

 

1.  ȮɗɕɎɘɎɈɆɯɋ ɒɋɛɆɓɎɍɆɒɆ ɖɋɆɐɜɎɭɆ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɭɔɓɆ ɕɖɋɑɆɍɓɎɛ ɒɋɘɆɑɆ ɗɆ 

ɇɎɔɑɔɞɐɎ ɍɓɆɝɆɭɓɎɒ ɒɔɑɋɐəɑɎɒɆ 

(172011 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȬɎɈɆɊɎɓ 

ȧəɉɆɖɝɎɰ 

9 

2.  ȷɎɓɘɋɍɆ ɓɔɈɎɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɒɋɘɆɑɆ Ɏ 

ɎɗɕɎɘɎɈɆɯɋ ɯɎɛɔɈɎɛ ɖɋɆɐɜɎɭɆ ɗɆ 

ɕɋɕɘɎɊɎɒɆ (172036) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɔɞ șəɖɆɓ 9 

3.  ȳɔɈɋ ɋɑɋɐɘɖɔɛɋɒɎɭɗɐɋ Ɏ ɛɋɒɎɭɗɐɋ ɒɋɘɔɊɋ 

ə ɗɎɓɘɋɍɎ ɔɖɉɆɓɗɐɎɛ ɭɋɊɎɯɋɯɆ ɔɊ 

ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɍɆ ɒɋɊɎɜɎɓə Ɏ ɛɋɒɎɭə 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɆ (172034) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȶɆɗɘɐɔ 

ȨəɐɎɰɋɈɎɰ 

9 

4.  ȷɎɓɘɋɍɆ , ɒɔɊɋɑɔɈɆɯɋ, ɚɎɍɎɝɐɔ-ɛɋɒɎɭɗɐɋ 

Ɏ ɇɎɔɑɔɞɐɋ ɔɗɔɇɎɓɋ ɔɖɉɆɓɗɐɎɛ ɭɋɊɎɯɋɯɆ 

Ɏ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɎɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɒɋɘɆɑɆ    

(172016 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȷɖɋɰɐɔ 

ȸɖɎɚəɓɔɈɎɰ 

14  
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5.  ȫɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɆɑɓɆ Ɏ ɘɋɔɖɎɭɗɐɆ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ə ɖɆɊɎɭɆɜɎɔɓɔɭ ɚɎɍɎɜɎ Ɏ 

ɖɆɊɎɔɋɐɔɑɔɉɎɭɎ (171021 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȪɖɆɉɔɗɑɆɈ 

ȳɎɐɋɍɎɰ 

8 

6.  ȵɖɋɐɑɎɓɎɝɐɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɇɎɔɆɐɘɎɈɓɎɛ 

ɗəɕɗɘɆɓɜɎ (41010) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȷɓɋɌɆɓɆ 

ȲɆɖɐɔɈɎɰ 

35  

 

ȳɆ ȵȲȺ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə Ɏ 2 ȧɎɑɆɘɋɖɆɑɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ȪȦȦȪ (ȳɋɒɆɝɐɆ) 2011-2013. Ɏ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȻɖɈɆɘɗɐɋ, 2010-2012. ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ 

ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȬɎɈɆɊɎɓ Ȫ. ȧəɉɆɖɝɎɰ.  

ȲȦȾȮȳȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɋ 6  ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɔɊɓoɗɓɔ ɗɈɎ 

ɕɖɔɭɋɐɘɎ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȺɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014. ɉɔɊɎɓɋ, Ɏ ɘɔ: 2 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ 

ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ 4 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ. ȵɔɖɋɊ ɔɈɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ɭɋ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ 3 

ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, 1 ɕɖɔɭɋɐɘə Ɏɍ  ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ 

ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ 7 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ. 

ȹɐəɕɓɔ 90 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɭɋ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɔ ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ. 

ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ɭɋɊɓɔɉ ȫȹȶȫȰȦ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ĂMobile  

Structure ôs Integrity  System - MOSTIS ,   E!3927 (ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ .Ɋɖ ȲɎɑɆɓ 

ȲɎɰəɓɔɈɎɰ); ȟɋɊɓɔɉ ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ɕɖɔɉɖɆɒɆ COST: ĂAction  MP0903 -  NANOALLOY -  

Nanoalloys  as Advanced  Materials : From  Structure  to  Properties  and  Applications ñ 2009-

2013, (ɖəɐɔɈɔɊɔɝɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɆɈɎɰ); ȪɈɆ FP6 ɕɖɔɭɋɐɘɆ: ĂRural  Sustainable  

Development  Through  Integration  of  Renewable  Energy  Tech nologies  in  Poor  European  

regions ò (ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ .Ɋɖ ȲɎɔɊɖɆɉ ȧɔɭɎɰ) Ɏ ĂReinforcement  of  Research  Capacity  

in  Software  Development  and  Innovative  Collaborative  Design  and  Engineering  in  Serbia  

and  Montenegro ñ (ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ .Ɋɖ ȶɆɊɔɈɆɓ ȷɑɆɈɐɔɈɎɰ); 4 ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɇɎɑɆɘɋɖɆɖɓɋ 

ɓɆəɝɋ ɗɆɖɆɊɯɋ: ĂȵɖɔɭɋɐɆɘ ɇɎɑɆɘɋɖɆɖɓɋ ɓɆəɝɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȧɋɑɔɖəɗɎɭɔɒñ 2011-2012   

(ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɆɇɎɰ), ĂȵɖɔɭɋɐɆɘ ɇɎɑɆɘɋɖɆɖɓɋ ɓɆəɝɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȻɖɈɆɘɗɐɔɒñ 

2011 -2012 (ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ Ɋɔɜ. Ɋɖ ȨɋɗɓɆ ȲɆɓɊɎɰ); ĂȵɖɔɭɋɐɆɘ ɇɎɑɆɘɋɖɆɖɓɋ ɓɆəɝɓɋ 

ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȾɕɆɓɎɭɔɒñ 2011-2012. (ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ .Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɆɇɎɰ;  

ȧɎɑɆɘɋɖɆɖɓɎ ɕɖɔɭɋɐɆɘ Ɏɍɒɋɞə ȷɖɇɎɭɋ Ɏ ȷɑɔɈɋɓɎɭɋ (ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȳɋɓɆɊ 

ȺɎɑɎɕɔɈɎɰ). 

 

ȸɆɇɋɑɆ 2. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ-  

 ȵɖɔɉɖɆɒ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ, 2011-2014.  

 

 

ȶ.ɇ. 

ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

Ɏɗɘɖ.  

 

1.  ȶɆɍɈɔɭ ɘɖɎɇɔɑɔɞɐɎɛ ɒɎɐɖɔ/ɓɆɓɔ 

ɊɈɔɐɔɒɕɔɓɋɓɘɓɎɛ Ɏ ɛɎɇɖɎɊɓɎɛ 

ɗɆɒɔɕɔɊɒɆɍəɭəɰɎɛ ɐɔɒɕɔɍɎɘɆ (ȸȶ 35021) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ 

ȧɆɇɎɰ 

 

2.  ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɗɖɕɗɐɋ ɐəɰɋ ɓɋɘɔ-

ɓəɑɘɋ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɋ ɕɔɘɖɔɞɯɋ (ȸȶ 33015) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɔɖɆɊ ȧɔɭɎɰ  
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3.  ȶɆɍɈɔɭ ɗɔɚɘɈɋɖɆ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɗɕɖɋɉɓəɘɎɛ 

ɒəɑɘɎɚɎɍɎɝɐɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒɆ (ȸȶ 32036) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ 

ȬɎɈɐɔɈɎɰ 

 

4.  ȨɔɍɆɝ-ɈɔɍɎɑɔ-ɔɐɖəɌɋɯɋ (ȸȶ 35041) ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ 

ȪɋɒɎɰ 

 

 

ȸɆɇɋɑɆ 3. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ,  2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

Ɏɗɘɖ.  

 

1.  ȵɖɎɒɋɓɆ ɇɎɔɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɎɓɌɋɯɋɖɎɓɉɆ 

ɕɖɋɊɐɑɎɓɎɝɐɔɭ Ɏ ɐɑɎɓɎɝɐɔɭ ɕɖɆɐɗɎ (ȮȮȮ 

41007 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȳɋɓɆɊ 

ȺɎɑɎɕɔɈɎɰ 

 

2.  ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ ɐɔɉɋɓɋɖɆɜɎɔɓɎɛ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ ə ɐɔɒəɓɆɑɓɎɒ Ɏ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɎɒ ɋɓɋɖɋɉɆɓɆɒɆ ȶ.ȷɖɇɎɭɋ Ɏ 

ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆ ɖɋɈɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭə ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ 

Ɏ ɉɖɆɊɯə ɓɔɈɎɛ ɐɔɉɋɓɋɖɆɜɎɔɓɎɛ 

ɕɔɗɘɖɔɭɋɯɆ (ȮȮȮ 42013)  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑəɓ ȧɆɇɎɰ  

 

ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɋ 5 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɔɊ əɐəɕɓɔ 7 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȺɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ (ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014). ȹɐəɕɆɓ 

ɇɖɔɭ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎɛ ɓɆ ɓɆɈɋɊɋɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ɭɋ 48.  

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ɭɋɊɓɔɉ FP 7 ɕɖɔɭɋɐɘɆ: ĂCentre for Pre - clinical 

Testing of Active Substances ñ  (2008 -2011), ə ɐɔɭɋɒ əɝɋɗɘɈəɭɋ 6 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɗɆ 

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗə 3 ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɎ (ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȳɋɇɔɭɞɆ ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰ, 

ɕɖɔɚ .Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓ ȟɆɓɐɔɈɎɰ Ɏ Ɋɔɜ. Ɋɖ ȪɋɭɆɓ ȧɆɗɐɎɰ). 

ȳɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɘɖɋɓəɘɓɔ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭɋ Ɏ 28  ȟəɓɎɔɖ 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ. 

ȸɆɇɋɑɆ 4. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ȵɖɔɉɖɆɒ  

ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

ɎɗɘɖɆɌ.  

1.  ȶɆɍɈɔɭ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ɍɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆ 

ɕɔɮɆ ɓɆəɐɋ  (175103 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɔɊɖɆɉ 

ȷɘɔɭɐɔɈɎɰ 

7 

2.  Ȳɔɑɋɐəɑɗɐɋ ɊɋɘɋɖɒɎɓɆɓɘɋ əɖɔɧɋɓɋ 

ɎɒəɓɔɗɘɎ 

ə ɆəɘɔɎɒəɓɗɐɎɒ ɇɔɑɋɗɘɎɒɆ Ɏ 

ɐɆɓɜɋɖɔɉɋɓɋɍɎ (175069 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȳɋɇɔɭɞɆ 

ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰ 

15  

3.  ȺɆɖɒɆɐɔɑɔɞɐɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ 

ɇɎɔɑɔɞɐɎ ɆɐɘɎɈɓɎɛ ɗəɕɗɘɆɓɜɎ ɓɆ 

ɎɍɔɑɔɈɆɓɋ ɉɑɆɘɐɋ ɒɎɞɎɰɋ 

ɉɆɗɘɖɔɎɓɘɋɗɘɎɓɆɑɓɔɉ Ɏ əɖɔɉɋɓɎɘɆɑɓɔɉ 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓ 

ȟɆɓɐɔɈɎɰ 

12  



39 
 

ɘɖɆɐɘɆ ɝɔɈɋɐɆ (175007) 

4.  ȦɓɆɑɎɍɆ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ Ɏ əɘɎɜɆɭɆ ɓɆ 

ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎ ɇəɳɋɘ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ 

ɋɕɎɊɋɒɎɔɑɔɞɐɎ ɓɆɭɒɆɗɔɈɓɎɭɎɛ Ɏ/ɎɑɎ 

ɓɆɭɗɐəɕɮɎɛ ɔɇɔɮɋɯɆ Ɏ ɕɖɔɜɋɓɆ ɔɊɓɔɗɆ 

ɘɖɔɞɐɔɈɎ/ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ/ɐɔɖɎɗɓɔɗɘ 

ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɭɆ (175014) 

Ȫɔɜ. Ɋɖ ȲɎɛɆɭɑɔ 

ȟɆɐɔɈɮɋɈɎɰ 

11  

5.  Ȳɔɑɋɐəɑɗɐɋ, ɇɎɔɛɋɒɎɭɗɐɋ Ɏ Ɏɒəɓɗɐɋ 

ɆɓɆɑɎɍɋ  ə ɊɎɭɆɉɓɔɗɘɎɜɎ ɘəɒɔɖɆ (175056) 

 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȨɑɆɊɎɒɎɖ 

ȟəɖɎɞɎɰ 

8 

 

ȲȦȾȮȳȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȠȫȨȹ 

ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɮɋɈə ɔɊɔɇɖɋɓɆ ɗə 4 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɔɊ əɐəɕɓɔ 5 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȺɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ (ȵɖɔɉɖɆɒ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ) ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014. ȳɆ 

ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ əɝɋɗɘɈəɭɋ əɐəɕɓɔ 32 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɗɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɮɋɈə.  ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ȺɆɐəɑɘɋɘ ɭɋ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ ɭɋɊɓɔɒ ɕɖɔɭɋɐɘə Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ 

ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ ɓɆ ɭɋɊɓɔɒ ɕɖɔɭɋɐɘə Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ, ɝɎɭɎ ɗə 

ɓɔɗɎɔɜɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ɗɆ ɊɖəɉɎɛ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɮɋɈə ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ɭɋɊɓɔɉ  FP7 ɕɖɔɭɋɐɘɆ (2008 -2011) 

ĂStrengthening Railway Vehicles of Faculty of Mechanical Engineering ñ. ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ 

ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȪɖɆɉɆɓ ȵɋɘɖɔɈɎɰ 

ȸɆɇɋɑɆ 5. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ȵɖɔɉɖɆɒ  

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ, 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

ɎɗɘɖɆɌ.  

1.  ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɓɔɈɎɛ ɐɔɓɜɋɕɜɎɭɆ 

ɈɋɍɆ ɔɐɖɋɘɓɋ Ɏ ɓɋɔɐɖɋɓɘɋ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɋ 

ɒɆɞɎɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɋ Ɏ ɉɖɆɧɋɈɎɓɗɐɋ 

ɒɋɛɆɓɎɍɆɜɎɭɋ (35038) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɔɒɎɖ 

ȩɆɞɎɰ 

9 

2.  ȵɔɈɋɰɆɯɋ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ 

ɕɔɗɘɖɔɭɋɯɆ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯə ɘɔɕɑɔɘɓɋ 

ɋɓɋɖɉɎɭɋ ɕɔɒɔɰə ɆəɘɔɒɆɘɗɐɔɉ əɕɖɆɈɮɆɯɆ 

(33026)  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȳɔɈɆɐ ȳɋɊɎɰ 10  

3.  ȶɆɍɈɔɭ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɭɋ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ 

ɍɆɞɘɎɘə ɔɊ ɇəɐɋ əɖɇɆɓɎɛ ɗɖɋɊɎɓɆ (37020) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȭɑɆɘɆɓ 

ȾɔɞɐɎɰ 

9 

4.  ȶɆɍɈɔɭ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎ ɋɚɎɐɆɗɓɔɉ ɕɔɗɘɖɔɭɋɯɆ 

ɍɆ ɉɆɗɎɚɎɐɆɜɎɭə Ɏ ɐɔɉɋɓɋɖɆɜɎɭə ɝɈɖɗɘɋ 

ɇɎɔɒɆɗɋ 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȨɑɆɊɆɓ 

ȰɆɖɆɒɆɖɐɔɈɎɰ 

9 

 

ȸȫȻȳȮȽȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȽȦȽȰȹ 

ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə ɔɊɔɇɖɋɓɆ ɗə 2 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ (ȵɖɔɉɖɆɒ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ) ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 

2011 ï 2014. ȸɆɐɔɧɋ, ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ əɐəɕɓɔ 58 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ. 



40 
 

 ȺɆɐəɑɘɋɘ ɭɋ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ 21 ɕɖɔɭɋɐɘə ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɊɖəɉɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ Ɏ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ, Ɏ ɘɔ: 3 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ (ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 

8 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ); 7 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ (ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 11 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ); Ɏ 10 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ (ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 21 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝ). ȵɔɖɋɊ ɔɈɎɛ, ɓɆ ɭɋɊɓɔɒ ȮɓɔɈɆɜɎɔɓɔɒ 

ɕɖɔɭɋɐɘə əɝɋɗɘɈəɭɋ 1 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝ 

ȳɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ (ȧɎɑɆɘɋɖɆɑɓɎ ɕɖɔɭɋɐɆɘ Ɏɍɒɋɧə ȷɖɇɎɭɋ Ɏ ȷɑɔɈɋɓɎɭɋ, 

SEE ERA NET ɕɖɔɭɋɐɆɘ Online Presence for Learning , WUS MSDP ɕɖɔɭɋɐɆɘ MSc in  

eLearning : e-  moderating  Module , EXCHANGE 3  Introduction  of  Geographic  Information  

System  (GIS ) in  the  municipality  of  Trstenik , əɝɋɗɘɈəɭɋ 7 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ. 

ȸɆɇɋɑɆ 6. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ.  ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

ɎɗɘɖɆɌ. 

1.  ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ, ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɆ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɒɋɖɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ 

ɋɑɋɐɘɖɔɒɔɘɔɖɓɎɛ ɕɔɉɔɓɆ (33016 )  

Ȫɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɭɋɐɎɰ 10  

2.  ȶɆɍɈɔɭ ɓɔɈɋ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɋ ɐɆɞɎɐɋ ɇɆɉɋɖɆ 

ɐɔɓɘɎɓəɆɑɓɔɉ ɊɋɭɗɘɈɆ ə ɜɎɮə 

ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɯɆ ɒɔɊəɑɆɖɓɎɛ ɖɋɍɓɎɛ 

ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ (35037) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȶɆɊɔɒɎɖ 

ȷɑɆɈɐɔɈɎɰ 

7 

 

ȺȮȱȴȱȴȾȰȴ-ȹȲȫȸȳȮȽȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɔɇɖɋɓɆ ɗə 2 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɓɆ 

ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ (ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ) 

ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɇɆ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȺɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ. ȳɆ 

ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ əɝɋɗɘɈəɭɋ 31 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝ ɗɆ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ. 

 ȸɆɐɔɧɋ 2 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ əɝɋɗɘɈəɭe ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ï ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ 2011-2014. ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɊɖəɉɎ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɎ. 

ȸɆɇɋɑɆ 7. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. 

 

ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ 

ɕɖɔɭɋɐɘɆ 

ȧɖɔɭ ɎɗɘɖɆɌ. 

ȺȮȱȹȲ ȹɐəɕɓɔ 

1.  

 

ȪɎɓɆɒɎɝɐɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɗɆɈɖɋɒɋɓɔɉ  

ɗɖɕɗɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ (178014) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɔɞ 

ȰɔɈɆɝɋɈɎɰ 

   

18  35  

2.  

 

 

 

ȪɖəɞɘɈɋɓɋ ɐɖɎɍɋ Ɏ ɗɆɈɖɋɒɋɓɆ ɗɖɕɗɐɆ 

ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘ Ɏ ɐəɑɘəɖɆ: ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ, 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ, ɋɈɖɔɕɗɐɎ, ɉɑɔɇɆɑɓɎ ɔɐɈɎɖ 

(178888018)  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɔɞ 

ȰɔɈɆɝɋɈɎɰ 

 

13 

 

16  
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ȵȶȦȨȳȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȵɖɆɈɓɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɔɇɖɋɓ ɭɋ 1 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ (ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ) ɍɆ 

ɕɋɖɎɔɊ 2011ï2014. ɔɊ 2 ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȺɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ. ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ əɝɋɗɘɈəɭɋ əɐəɕɓɔ  30 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɗɆ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ. 

ȸɆɇɋɑɆ 8. ȵɖɔɭɋɐɆɘ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. 

 

ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ 

ɕɖɔɭɋɐɘɆ 

ȧɖɔɭ ɎɗɘɖɆɌ. 

ȵɖɆɈɓɎ ȹɐəɕɓɔ 

 

1.  

 

21. Ɉɋɐ ï Ɉɋɐ əɗɑəɉɆ Ɏ əɗɑəɌɓɔɉ  

ɕɖɆɈɆ 

(149012)  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɔɊɖɆɉ 

ȲɎɰɔɈɎɰ 

  

30  34 + 4 

Ɏɍ 

Ɏɓɔɗɘ. 

 

ȹȽȮȸȫȠȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȹȬȮȼȹ 

ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȹɌɎɜə ɭɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï2014. ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ 

ɗɆ ɭɋɊɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɔɒ Ɏ ɔɓ ɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓ. ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ əɝɋɗɘɈəɭɋ 14 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ, Ɇ  4 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ əɝɋɗɘɈəɭe ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ï ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ 2011-2014, ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɊɖəɉɎ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɎ. 

ȸɆɇɋɑɆ 9. ȵɖɔɭɋɐɆɘ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ 

ɕɖɔɭɋɐɘɆ 

ȧɖɔɭ ɎɗɘɖɆɌ. 

ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ ȹɐəɕɓɔ 

1.  

 

 

ȳɆɗɘɆɈɆ Ɏ əɝɋɯɋ ïɕɖɔɇɑɋɒɎ, 

ɜɎɮɋɈɎ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ (179026) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɋɓɐɔ 

ȰəɓɊɆɝɎɓɆ 

  

14  14 +5  

 

  ȸɆɐɔɧɋ, 3 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ əɝɋɗɘɈəɭə ɓɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɕɖɔɭɋɐɘə ĂAndriĺ Initiative: 

ȮɈɔ ȦɓɊɖɎɰ ə ɋɈɖɔɕɗɐɔɒ ɐɔɓɘɋɐɗɘəñ, ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2007 -2015, ȦəɗɘɖɎɭɗɐɔɉ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ 

ɓɆəɐə Ɏ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ ə ȧɋɝə. 

 

ȫȰȴȳȴȲȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ɓɋɒɆ ɕɖɔɭɋɐɆɘ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ ɓɆ ɐɔɭɋɒ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ, ɆɑɎ 

ɭɋ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ 7 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, ɝɎɭɎ ɗə 

ɓɔɗɎɔɜɎ ɊɖəɉɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ɎɑɎ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ. ȳɆ ɔɈɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓ ɭɋ 31 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝ.  
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ȵȫȪȦȩȴȾȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȟȦȩȴȪȮȳȮ 

ȵɋɊɆɉɔɞɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ ɭɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014, ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ 

ɗɆ ɭɋɊɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɔɒ, ɆɑɎ ɔɓ ɓɎɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓ.  ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɊɖəɉɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɎɑɎ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɔ ɭɋ 6 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ. ȸɆɐɔɧɋ 

11 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ əɝɋɗɘɈəɭe ɓɆ ȮȵȦ ɕɖɔɭɋɐɘə ĂEducation for All ñ, Ɇ 2 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ 

əɝɋɗɘɈəɭɋ ɓɆ FP7SIS FIBONACCI ĂLarge scale dissemination of inquiry based science and 

mathenatics education ñ.  

 

ȦȩȶȴȳȴȲȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȽȦȽȰȹ 

ȦɉɖɔɓɔɒɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɒ ɜɎɐɑəɗə ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011-2014. ɓɎɭɋ  

ɓɔɗɎɑɆɜ ɓɎ ɭɋɊɓɔɉ ɕɖɔɭɋɐɘɆ. ȹɐəɕɓɔ 42 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 

ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɊɖəɉɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ Ɏ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ, Ɏ 

ɘɔ: ɓɆ 15 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 34 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɗɆ 

Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɓɆ 2 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 6 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ, Ɇ ɓɆ 2 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ əɝɋɗɘɈəɭə 2 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ.      

 

V   ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȼȫȳȸȦȶȦ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

1.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɖɆɝəɓɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ 

 

ȵɔɝɋɘɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɋ ɗə ɊɈɋ ɗɑəɌɇɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɖɆɝəɓɗɐɔɉ 

ɜɋɓɘɖɆ (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȹȳȮȼ-Ɇ), Ɏ ɘɔ: 

¶ ɗɎɗɘɋɒ-ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɆ ɐɔɭə ɝɎɓɋ ɗɎɗɘɋɒ ɎɓɌɋɯɋɖɎ ȭɔɖɆɓ ȲɎɛɆɎɑɔɈɎɰ Ɏ ȲɎɑɔɞ 

șɔɓɔɈɎɰ Ɏ  

¶ ɆɕɑɎɐɆɘɎɈɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɆɖɗɐɆ ɐɔɭə ɝɎɓɋ ɆɓɆɑɎɘɎɝɆɖɎ ɗɎɗɘɋɒɆ ȲɎɑɔɞ ȽɔɒɎɰ Ɏ 

ȺɆɘɎɒɆ ȬɎɈɎɰ.  

ȷɎɗɘɋɒ-ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎ Ɋɋɔ ȹȳȮȼ-Ɇ ɭɋ ɔɗɘɆɔ ə ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɓɆ 

ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɗɆ ɔɗɓɔɈɓɎɒ ɍɆɊɆɘɐɔɒ ɊɆ ɇɖɎɓɋ ɔ ȦɐɆɊɋɒɗɐɔɭ ɒɖɋɌɎ 

Ɏ ɗɋɖɈɎɗɎɒɆ ɐɔɭɋ ɘɆ ɒɖɋɌɆ ɕɖəɌɆ ɝɑɆɓɎɜɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ.  

ȪɖəɉɎ Ɋɋɔ ȹȳȮȼ-Ɇ ɭɋ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɗɆ ɓɆɒɋɓɔɒ ɊɆ ɕɖəɌɎ 

ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɝɐə ɕɔɊɖɞɐə ɒɋɓɆɳɒɋɓɘə Ɏ ɗɑəɌɇɆɒɆ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə Ɏ ɇɖɎɓɋ ɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɓɭə 

ɒɖɋɌɋ Ɏ ɆɕɑɎɐɆɘɎɈɓɔɉ ɗɔɚɘɈɋɖɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ əɐɮəɝəɭəɰɎ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɗɆɭɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

1.1  ȶɆɍɈɔɭ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɒɖɋɌɋ Ɏ ɗɋɖɈɎɗɆ Ɏ Ȯȸ ɕɔɊɖɞɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə 

 ȹ ɘɔɐə 2010. ɉɔɊɎɓɋ ɍɆɒɋɯɋɓɎ ɗə ɐɮəɝɓɎ ɗɋɖɈɋɖɎ ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɗɋ ɔɒɔɉəɰəɭə 

ɗɋɖɈɎɗɎ ȦɐɆɊɋɒɗɐɋ ɒɖɋɌɋ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ ɗɆɒɋ ɒɖɋɌɋ ɐɆɔ ɘɆɐɈɋ. ȳɆ ɯɎɒɆ ɭɋ 

ɎɓɗɘɆɑɎɖɆɓɆ ɓɔɈɆ ɈɋɖɍɎɭɆ ɗɔɚɘɈɋɖɆ LINUX Fedora, Ɇ ɘɆɐɔɧɋ, ɓɆ ɕɖɋɔɗɘɆɑɎɒ ɗɋɖɈɋɖɎɒɆ 

əɓɆɕɖɋɧɋɓɆ ɭɋ ɈɋɖɍɎɭɆ Ɏɗɘɔɉ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɕɖɔɈɋɖɋɓɆ Ɏ ɎɗɘɋɗɘɎɖɆɓɆ, Ɇ ɓɆɐɔɓ 

ɘɔɉɆ ɕəɞɘɋɓɆ ə ɕɖɔɊəɐɜɎɭə.  

WEB ɗɋɖɈɋɖ ɭɋ əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓ ɓɆ ɓɔɈɔɭ ɕɑɆɘɚɔɖɒɎ, ɍɆɈɖɞɋɓ ɭɋ ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖɗɐɎ Ɋɋɔ (ɍɆ əɓɔɗ Ɏ ɔɇɖɆɊə ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ). ȹ ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɗɋ 
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ɕɖɋɞɑɔ ɗɆ Windows - IIS -ASP-MS-SQL ɕɑɆɘɚɔɖɒɋ ɓɆ Linux-Apach -PHP-MySQL ɕɑɆɘɚɔɖɒə. 

ȷɆɭɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɭɋ ɍɆɈɖɞɋɓ Ɏ əɗɐɑɆɧɋɓ ɗɆ ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ. ȮɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ, 

ɔɒɔɉəɰɋɓ ɭɋ Ɏ FTP ɕɖɎɗɘəɕ ɗɋɖɈɋɖə ɖɆɊɎ ɎɍɒɋɓɆ Ɏ ɗɐɑɆɊɎɞɘɋɯɆ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɕɔɊɆɘɆɐɆ. 

ȮɍɈɖɞɋɓɆ ɭɋ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɆ ɒɖɋɌɋ ɐɔɭɔɒ ɭɋ ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɗɘɖɓɆ ɌɎɘɆ ɕɔɈɋɍɆɓ ɓɆ 

ȦɐɆɊɋɒɗɐə ɒɖɋɌə, ɊɔɉɖɆɧɋɓɋ ɗə ɒɖɋɌɋ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ 

ɕɖɔɭɋɐɘɋ Ɏ ȷɎɗɘɋɒ-ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɋ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ. 

 ȭɆɒɋɯɋɓɆ ɭɋ ɈɋɰɎɓɆ ɖɆɝəɓɆɖɆ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə, ɐɔɭɆ ɭɋ ɕɖɋɎɓɗɘɆɑɎɖɆɓɆ, ɎɗɘɋɗɘɎɖɆɓɆ 

Ɏ ɕɖɋɊɆɘɆ ɓɆ ɊɆɮə əɕɔɘɖɋɇə. 

 ȹ ȷɆɑɎ ɍɆ ɗɋɊɓɎɜɋ ɎɓɗɘɆɑɎɖɆɓɆ ɭɋ ɒɖɋɌɆ, ɊɔɈɋɊɋɓɔ ɓɔɈɔ ɗɘɖəɭɓɔ ɓɆɕɆɭɆɯɋ Ɏ 

ɎɓɗɘɆɑɎɖɆɓɎ ɖɆɝəɓɆɖɎ Ɏ ɑɆɕɘɔɕɔɈɎ ɖɆɊɎ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔɉ ɕɖɆɰɋɯɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɔɖɉɆɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

1.2 ȴɊɖɌɆɈɆɯɋ ɒɖɋɌɋ 

ȷɔɚɘɈɋɖɗɐɎ ɗə ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɎ əɖɋɧɆɭɎ ə ȹȳȮȼ-ə, ȶɋɐɘɔɖɆɘə Ɏ, ɕɔ 

ɕɔɘɖɋɇɎ, ɊɖəɉɎɒ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎɒ ɭɋɊɎɓɎɜɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, 

ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɗə ɗɋɖɈɋɖɎ ɓɆ ȲɖɋɌɎ: Proxy  ɗɋɖɈɋɖ  (ɊɈɆ ɗɕɖɋɉɓəɘɆ ɗɋɖɈɋɖɆ), DNS ɗɋɖɈɋɖ 

(ɕɖɎɒɆɖɓɎ Ɏ ɗɋɐəɓɊɆɖɓɎ),  POP3 ɗɋɖɈɋɖ,  SMTP ɗɋɖɈɋɖ, Antispam  ɗɋɖɈɋɖ,  Antivirus  

ɗɋɖɈɋɖ, Webmail  ɗɋɖɈɋɖ, DHCP ɗɋɖɈɋɖ, WEB ɗɋɖɈɋɖ, MySQL ɗɋɖɈɋɖ Ɏ ɗɋɖɈɋɖ ɍɆ 

ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ ɓɆ ɒɖɋɌɎ. 

ȰɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ ɒɖɋɌɋ ɊɔɊɋɮɋɓɎ ɗə Internet  ɖɋɗəɖɗɎ Ɏ ɓɆɑɔɍɎ ɍɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐə 

ɕɔɞɘə. ȮɍɈɖɞɋɓɆ ɭɋ ɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɇɖɔɭɆ email  ɓɆɑɔɉɆ Ɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɭɆ ɆɓɘɎɈɎɖəɗ 

ɍɆɞɘɎɘɋ.   

ȴɊɖɌɆɈɆɓɆ ɭɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ ɒɖɋɌɋ, ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ  Proksy  ɗɋɖɈɋɖɆ ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒ NETIS  

ɍɆ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɒɖɋɌɋ. ȵɖɋɈɋɓɘɎɈɓɔ Ɏ ɕɖɔɒɕɘɓɔ ɗə Ɉɖɞɋɓɋ ɖɆɊɯɋ ɍɆ ɇɋɍɇɋɊɆɓ Ɏ 

ɗɘɆɇɎɑɆɓ ɖɆɊ ɒɖɋɌɋ. ȳɆɗɘɆɑɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɐɖɆɭɯɎɛ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ, ɖɋɞɆɈɆɓɎ ɗə ɍɆɭɋɊɓɔ ɗɆ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖɎɒɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ. 

ȹ ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɗə ɍɆɌɎɈɋɑɋ HELPDESK Ɏ CSIRT ɚəɓɐɜɎɭɋ ɓɆ ɒɖɋɌɎ 

1 .3 ȶɆɍɈɔɭ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɆɕɑɎɐɆɘɎɈɓɎɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

 ȵɔɖɋɊ ɗɆɭɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɖɆɍɈɎɭɋɓɋ ɗə Ɏ ɎɗɘɋɗɘɎɖɆɓɋ ɭɔɞ ɊɈɋ ɓɔɈɋ ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɋ 

ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ:  

¶ ȦɕɑɎɐɆɜɎɭɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɕɖɋɊɛɔɊɓɆ ɕɎɘɆɯɆ Ɏ ȷɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɇ ɍɆ ɕɖɆɰɋɓɭɋ Ɏ ɖɋɉɎɗɘɖɔɈɆɯɋ ɗɈɎɛ ɕɖɎɗɘɎɉɑɎɛ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɆ ɍɆ 

Ɏɍɇɔɖ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɍɆ ɊɎɗɋɖɘɆɜɎɭɋ, ɘɋɍɋ Ɏ ɖɆɊɔɈɋ,  

¶ ȦɕɑɎɐɆɜɎɭɆ ɍɆ ȶɋɉɎɗɘɆɖ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɐɔɭɆ ɭɋ ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɖɆɍɈɎɭɋɓɆ, Ɇ ə ȹȳȮȼ-ə 

ɭɋ əɓɋɘɆ Ɏ ɈɋɰɎɓɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔ ɗɈɎɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȶɆɍɈɎɭɋɓ ɭɋ Ɏ Ɋɋɔ 

ɍɆ əɓɔɗ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ɐɔɭɎ ɇɎ ɔɇɆɈɮɆɑɎ ɖɋɚɋɖɋɓɘɎ ɗɆ 

ɕɔɭɋɊɎɓɆɝɓɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɗɈɆɐɔ ɍɆ ɗɈɔɭ ɚɆɐəɑɘɋɘ. 

ȴɊɖɌɆɈɆɓɋ ɗə ɗɑɋɊɋɰɋ ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɋ: ȵɑɆɘɋ, ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔ ɐɯɎɉɔɈɔɊɗɘɈɔ, ȴɗɓɔɈɓɆ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ȫɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔ ɕɑɆɰɆɯɋ. ȴɊɖɌɆɈɆɓɎ ɗə Ɏ əɓɔɞɋɓɎ ɕɔɊɆɜɎ ɓɆ ɗɆɭɘ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɗɐɋɓɎɖɆɓɆ Ɏ ɕɖɆɈɮɋɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɍɆ ɗɈɆ ɔɊɋɮɋɯɆ ȷɋɐɖɋɘɆɖɎɭɆɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɕɖɔɕɖɆɰɋɓ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɗɖɋɧɋɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆɭɎ Ɏ ɘɆɇɋɑɋ.  
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ȵɔ ɕɔɭɋɊɎɓɆɝɓɎɒ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɗə Ɏ ɗɘɆɖɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ȫȨȮȷ Ɏ 

ȹȵȮȷ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɋ ɗɑəɌɇɋ. 

 1.4  ȴɗɘɆɑɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

 ȷɔɚɘɈɋɖɗɐɎ ɗə ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɓɎ ɖɆɝəɓɆɖɎ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə.  

ȹ ɔɐɈɎɖə ɔɈɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȹȳȮȼ ɭɋ ɈɖɞɎɔ Ɏ ɓɆɇɆɈɐə ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɋ ɔɕɖɋɒɋ, 

ɖɆɝəɓɆɖɗɐɋ ɔɕɖɋɒɋ Ɏ ɗɔɚɘɈɋɖɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ Ɏ ȹȳȮȼ-Ɇ, ɐɆɔ Ɏ ɓɆɇɆɈɐɎ ə ɔɐɈɎɖə 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏ ɓɆɊɉɑɋɊɆɔ ɎɓɗɘɆɑɆɜɎɭə ɎɗɘɎɛ.  

ȷɕɖɔɈɋɊɋɓ ɭɋ Ɏ ɔɘɕɎɗ ɍɆɗɘɆɖɋɑɋ Ɏ ɓɋəɕɔɘɖɋɇɮɎɈɋ IT  ɔɕɖɋɒɋ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɕɖɋɊɆɘɆ ɓɆ 

ɖɋɜɎɐɑɆɌə. ȟɋɊɆɓ Ɋɋɔ ɔɕɖɋɒɋ ɊɆɘ ɭɋ  ɊɖəɉɎɒ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ ɓɆ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ.   

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɎ ɖɆɝəɓɗɐɎ ɜɋɓɘɆɖ ɭɋ ɔɇɆɈɮɆɔ Ɏ ɔɗɘɆɑɋ ɕɔɗɑɔɈɋ Ɏɍ IT  ɔɇɑɆɗɘɎ ɍɆ 

ɕɔɘɖɋɇɋ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ, ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ȦɐɆɊɋɒɗɐɋ ɒɖɋɌɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 

ȷɖɇɎɭɋ (ȦȲȶȫȷ). 

 

2.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ 

    Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

2.1  ȷɘəɊɋɓɘɎ 

ȹɗɑəɉɋ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: 

ȼɋɓɘɆɖ) ə 2010. ɉɔɊɎɓɎ,  ɐɔɖɎɗɘɎɑɔ ɭɋ 382 ɗɘəɊɋɓɘɆ, ɐɔɭɋ ɗə ɗɋ ɔɊɓɔɗɎɑɋ ɓɆ: 

¶ ɕɔɒɔɰ ə ɕɎɗɆɯə ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɋ/ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ ɕɎɗɒɆ;  

¶ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɍɆ ɎɓɘɋɖɈɭə;  

¶ ɕɖɔɈɋɖɆ ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɋ/ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ ɕɎɗɒɆ;  

¶ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɋ ɔ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆɒɆ Ɏ ɓɆɉɖɆɊɓɎɒ ɐɔɓɐəɖɗɎɒɆ;  

¶ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɋ ɔ ɓɆɗɘɆɈɐə ɞɐɔɑɔɈɆɯɆ ə ɍɋɒɮɎ/ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə;  

¶ ɘɖɆɌɋɯɋ ɕɔɗɑɆ Ɏ ɗɑ.).  

ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɋ ɗə ɇɖɔɭɓɋ ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɗə ɗɘəɊɋɓɘɎ ɗɘɎɜɆɑɎ 

ɕɖɆɐɘɎɝɓɆ ɍɓɆɯɆ ɔ ɈɋɞɘɎɓɆɒɆ ɐɔɭɋ ɰɋ Ɏɒ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɕɖɎ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯə.  

2.2  ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɋ 

ȸɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɓɎɍ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɘɋɒə  

ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə, Ɏ ɘɔ:  

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɍɆ ɗɘəɊɎɭɋ ə ȺɖɆɓɜəɗɐɔɭ (ȦɒɇɆɗɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 

ȺɖɆɓɜəɗɐɋ Ɏ Campus France) ï 29. ɭɆɓəɆɖ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȧɆɍɎɑɋəɗ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ï 10. 

ɚɋɇɖəɆɖ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȧɆɍɎɑɋəɗ ɓɆ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ ï 1. ɒɆɖɘ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȧɆɍɎɑɋəɗ ɓɆ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɒ Ɏ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə 

ȽɆɝɐə ï 4. ɒɆɖɘ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȧɆɍɎɑɋəɗ ɓɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɮɋɈə ï 5. ɒɆɖɘ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ȪȦȦȪ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉ ɜɋɓɘɖɆ Ɏ ȺɔɓɊɆ ĂɊɖ ȭɔɖɆɓ șɎɓɧɎɰñ, ɓɆ 

ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ï 15. ɔɐɘɔɇɆɖ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

Ɏ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ï 7. ɓɔɈɋɒɇɆɖ 
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¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ FORECAST ï World  Learning  ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ, ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ 

ȼɋɓɘɖɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɓɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə ï 9 ɓɔɈɋɒɇɆɖ 

¶  ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ FORECAST ï World  Lear ning  ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ, ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ 

ȼɋɓɘɖɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɓɆ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə ï 9 ɓɔɈɋɒɇɆɖ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

Ɏ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ȹɝɎɘɋɮɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȹɌɎɜə ï 

23 ɓɔɈɋɒɇɆɖ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

Ɏ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ï 24. ɓɔɈɋɒɇɆɖ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

Ɏ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə 

ȰɖɆɮɋɈə ï 29. ɓɔɈɋɒɇɆɖ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

Ɏ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə 

ȟɆɉɔɊɎɓɎ ï 6. ȪɋɜɋɒɇɆɖ 

 

 

 

 
 

2.3  ȷɆɭɒɔɈɎ 

ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɔ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ȷɆɭɆɒ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ, 12. ɒɆɭɆ, ɓɆ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ɓɆ ɐɔɒɋ ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɐɔɭɋ 

ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɕɖəɌɆɭə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ, ɘɆɐɔ ɊɆ ɗə ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎ ɗɘəɊɋɓɘɎ ɒɔɉɑɎ ɊɆ ɗɋ 

ɎɓɚɔɖɒɎɞə ɔ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ, ɖɔɐɔɈɎɒɆ ɍɆ ɕɖɎɭɆɈə Ɏ ɊɆ ɊɔɇɎɭə ɗɆɈɋɘɋ Ɏɍ ɕɖɈɋ ɖəɐɋ ə 

ɈɋɍɎ ɗɆ ɕɖɎɭɆɈɔɒ. ȳɆ ɗɆɭɒə ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ:  
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¶ ȸɋɒɕəɗ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɆ ɕɖɔɉɖɆɒɋ Erasmus Mundus 1  Ɏ 2, ɐɆɔ 

Ɏ Ɋɖəɉɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɍɆ ɗɘəɊɎɭɋ ə ɍɋɒɮɆɒɆ ȫɈɖɔɕɗɐɋ ȹɓɎɭɋ ɐɔɭɋ ɔɓɎ ɓəɊɋ. 

¶ World Learning,  ɐɔɭɎ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆ Forecast, ɕɖɔɉɖɆɒ ɭɋɊɓɔɉɔɊɎɞɯɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ə 

ȷɭɋɊɎɯɋɓɎɒ ȦɒɋɖɎɝɐɎɒ ȪɖɌɆɈɆɒɆ. 

¶ ȦɒɇɆɗɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȺɖɆɓɜəɗɐɋ Ɏ Campus France, ɐɔɭɎ ɗə ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎ 

ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɍɆ ɗɘəɊɎɭɋ ə ȺɖɆɓɜəɗɐɔɭ, ɐɔɭɋ ɓəɊɎ ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȺɖɆɓɜəɗɐɋ. 

¶ DAAD , ɐɔɭɎ ɭɋ ɎɍɑɔɌɎɔ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɍɆ ȳɋɒɆɝɐə. 

¶ ȺɔɓɊ Ɋɖ ȭɔɖɆɓ șɎɓɧɎɰ, ɗɆ ɗɈɔɭɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ɍɆ ɗɘɖəɝɓɔ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ ɐɖɔɍ 

ɕɖɆɐɗɋ ə ȳɋɒɆɝɐɔɭ Ɏ ȦəɗɘɖɎɭɎ. 

¶ ȦɒɇɆɗɆɊɆ ȮɘɆɑɎɭɋ, Cooperazione Italiana Ɏ ȮɘɆɑɎɭɆɓɗɐɎ ȰəɑɘəɖɓɎ ȼɋɓɘɆɖ, 

ɐɔɭɎ ɗə ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɍɆ ɗɘəɊɎɭɋ ə ȮɘɆɑɎɭɎ. 

¶ ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ ȵɖɋɗɘɔɑɔɓɆɗɑɋɊɓɎɐɆ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ, ɐɔɭɆ ɭɋ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɆ ɖɆɊ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ 

ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆ. 

¶ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ AEGEE, ɐɔɭɆ ɭɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɆ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ȱɋɘɯɎɛ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɞɎɖɔɒ ɗɈɋɘɆ. 

¶ ȟəɌɓɔɒɔɖɆɈɗɐɎ ɖɋɉɎɔɓ Ƚɋɞɐɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ, ɐɔɭɎ ɭɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɔ ɕɖɔɉɖɆɒɋ 

ɗɘəɊɎɭɆ ə Ƚɋɞɐɔɭ ȶɋɕəɇɑɎɜɎ. 

¶ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ AIESEC , ɗɆ ɗɈɔɭɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɕɖɆɐɗɎ ə 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə. 

¶ ȮɓɚɔɗɘəɊ, ɓɆɭɕɔɗɋɰɋɓɎɭɎ ɕɔɖɘɆɑ ɕɔɗɈɋɰɋɓ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯə ɒɑɆɊɎɛ. 

 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɗɆɭɒɆ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ Ɏ ɎɍɑɔɌɇɆ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɎɛ ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɭɆ ɗɆ ɖɆɍɒɋɓɋ 

ĂȷɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɖɆɍɒɋɓɆ ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɭɆñ ə Ȼɔɑə ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȭɆ 

ɕɔɘɖɋɇɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɋ ɔɈɔɉ ɗɆɭɒɆ Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɐɔɭɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ 

ȰɖɆɮɆ ȧɔɊəɋɓɆ ɭɋ ɎɍɖɆɧɋɓɔ 12 ɕɖɔɒɔɘɎɈɓɎɛ ɞɘɆɓɊɔɈɆ, ɐɔɭɎ ɰɋ ɇɎɘɎ ɐɔɖɎɞɰɋɓɎ ɍɆ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭə ɗɆɭɒɔɈɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ.  

ȮɍɉɑɆɉɆɝɎ ɗə ɓɆɐɔɓ ɗɆɭɒɆ ɕɔɕəɓɎɑɎ ɋɈɆɑəɆɜɎɔɓɋ ɚɔɖɒəɑɆɖɋ Ɏ ɊɆɑɎ ɗɑɋɊɋɰɋ 

ɔɜɋɓɋ (ɓɆ ɗɐɆɑɎ 1-5):  

¶ əɐəɕɓɆ ɔɜɋɓɆ ɗɆɭɒɆ ï 5,00;  

¶ ɔɜɋɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɋ ɗɆɭɒɆ ï 4,9;   

¶ ɔɜɋɓɆ ɕɔɗɋɰɋɓɔɗɘɎ ɗɆɭɒɆ ï 4,6;  

¶ ɔɜɋɓɆ ɐɔɖɎɗɓɔɗɘɎ ɗɆɭɒɆ ï 4,8;  

¶ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔɗɘ ɍɆ əɝɋɞɰɋ ɓɆ ɗɑɋɊɋɰɋɒ ɗɆɭɒə ï 5,0.  

 

ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ ɓɆ ɗɆɭɒə ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ EDUFair  ə ȧɋɔɉɖɆɊə, ɓɆ 

ɐɔɒɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ȼɋɓɘɖɆ ɔɊɖɌɆɑɎ Ɏ ɊɈɋ ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ (13. ɒɆɖɘɆ), ɓɆ ɗɆɭɒə Business 

Day  ɓɆ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə, ɓɆ ɐɔɒ ɗə ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ȼɋɓɘɖɆ ɔɊɖɌɆɑɎ ɭɋɊɓə 

ɖɆɊɎɔɓɎɜə (31. ɒɆɖɘɆ) Ɏ ɓɆ ȷɆɭɒə ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ Ɏ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (15-16. 

ɆɕɖɎɑɆ). 

ȹ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɎ ȼɋɓɘɖɆ, 27. ɔɐɘɔɇɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ə ɛɔɑə ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ 

ɔɊɖɌɆɓ ɭɋ ɊɖəɉɎ ȷɆɭɆɒ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ. ȳɆ ɗɆɭɒə ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɔ 12 ɎɍɑɆɉɆɝɆ ɐɔɭɎ ɗə 

ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆ ɗɘəɊɎɖɆɯɋ ə 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɋ ɖɆɍɒɋɓɋ, ɗɘɖəɝɓɎɛ ɕɖɆɐɗɎ Ɏ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ. 

ȹɝɋɗɓɎɜɎ ɗɆɭɒɆ ɗə ɇɎɑɎ: 

1.  ȸȫȲȵȹȷ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɆ ɕɖɔɉɖɆɒɋ Erasmus  Mundus  1  Ɏ 2, ɐɆɔ Ɏ 

Ɋɖəɉɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɍɆ ɗɘəɊɎɭɋ ə ɍɋɒɮɆɒɆ ȫɈɖɔɕɗɐɋ ȹɓɎɭɋ ɐɔɭɋ ɔɓɎ ɓəɊɋ. 
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2.  World  Learning , ɐɔɭɎ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆ Forecast , ɕɖɔɉɖɆɒ ɭɋɊɓɔɉɔɊɎɞɯɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ə 

ȷɭɋɊɎɯɋɓɎɒ ȦɒɋɖɎɝɐɎɒ ȪɖɌɆɈɆɒɆ. 

3.  ȺɔɓɊ Ɋɖ ȭɔɖɆɓ șɎɓɧɎɰ, ɗɆ ɗɈɔɭɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ɍɆ ɗɘɖəɝɓɔ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ ɐɖɔɍ 

ɕɖɆɐɗɋ ə ȳɋɒɆɝɐɔɭ Ɏ ȦəɗɘɖɎɭɎ. 

4.  ȦɒɇɆɗɆɊɆ ȮɘɆɑɎɭɋ Ɏ Cooperazione  Italiana , ɐɔɭɎ ɗə ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɍɆ 

ɗɘəɊɎɭɋ ə ȮɘɆɑɎɭɎ. 

5.  ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ ȵɖɋɗɘɔɑɔɓɆɗɑɋɊɓɎɐɆ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ II  ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ, ɐɔɭɆ ɭɋ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɆ ɖɆɊ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ 

ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆ. 

6.  Coca ï Cola  Hellenic , ɐɔɭɆ ɭɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɍɆ Coca ï Cola  ɘɆɑɋɓɘɋ  

7.  ȟəɌɓɔɒɔɖɆɈɗɐɎ ɖɋɉɎɔɓ ɍɆ ɒɋɧəɖɋɉɎɔɓɆɑɓə ɗɆɖɆɊɯə Ƚɋɞɐɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ, ɐɔɭɎ ɭɋ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɔ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɍɆ ɗɘəɊɎɭɋ ə ȧɖɓə. 

8.  ȟəɌɓɔɒɔɖɆɈɗɐɎ ɜɋɓɘɆɖ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓə ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ Ƚɋɞɐɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ, ɐɔɭɎ ɭɋ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɔ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɗɘəɊɎɭɆ ə Ƚɋɞɐɔɭ ȶɋɕəɇɑɎɜɎ. 

9.  ȷɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ AEGEE, ɐɔɭɆ ɭɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɆ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ȱɋɘɯɎɛ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɞɎɖɔɒ ɗɈɋɘɆ.  

10.  ȷɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ AIESEC, ɗɆ ɗɈɔɭɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɕɖɆɐɗɎ ə 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə. 

11.  ȮɓɚɔɗɘəɊ, ɓɆɭɕɔɗɋɰɋɓɎɭɎ ɕɔɖɘɆɑ ɕɔɗɈɋɰɋɓ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯə ɒɑɆɊɎɛ.  

12.  ȺɔɓɊ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɘɆɑɋɓɘɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, ɐɔɭɎ ɭɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɔ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɐɔɭɋ 

ɓəɊɎ ȷɖɇɎɭɆ. 

ȷɆɭɆɒ ɭɋ ɕɔɗɋɘɎɑɔ ɈɎɞɋ ɗɘɔɘɎɓɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɐɔɭɎ ɗə ɕɔɖɋɊ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɓɆ 

ɞɘɆɓɊɔɈɎɒɆ, ɒɔɉɑɎ ɊɆ ɕɖɎɗəɗɘɈəɭə Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆɒɆ ə ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆɒɆ ȼɋɓɘɖɆ ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ 

ɗə ɊɔɇɎɑɎ əɕəɘɗɘɈɆ Ɏ ɗɆɈɋɘɋ ɍɆ əɝɋɗɘɈɔɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ɖɆɍɒɋɓɋ, ɒɆɗɘɋɖ Ɏ 

ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ə ȫȹ ə ɔɐɈɎɖə ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȫɖɆɍɒəɗ ȲəɓɊəɗ, ɐɆɔ Ɏ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒə 

ɭɋɊɓɔɉɔɊɎɞɯɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ə ȷȦȪ ə ɔɐɈɎɖə ȺɔɖɐɆɗɘ ɕɖɔɉɖɆɒɆ. ȷɆɭɆɒ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ɕɔɊ 

ɕɔɐɖɔɈɎɘɋɮɗɘɈɔɒ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɐɖɆɮɆ ȧɔɊəɋɓɆ. ȹ ɔɐɈɎɖə ɗɆɭɒɆ, ɓɆ ɞɘɆɓɊə ȼɋɓɘɖɆ ɗɋ 

ɕɖɎɭɆɈɎɔ 51 ɗɘəɊɋɓɘ, ɐɆɐɔ ɇɎ ɕɔɗɘɆɑɎ ɖɋɉɎɗɘɖɔɈɆɓɎ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎ əɗɑəɉɆ ȼɋɓɘɖɆ. 

2.4  ȴɗɘɆɑɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

Tɔɐɔɒ ɒɋɗɋɜɆ ɭəɓɆ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ əɝɋɗɘɔɈɆɔ ə ɕɖɎɐəɕɮɆɯə ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ, ȸɋɛɓɎɝɐɔɉ Ɏ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɍɆ ɕɖɔɉɖɆɒ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ ə ɐɔɒɕɆɓɎɭɎ 

ȺɎɭɆɘ ȦəɘɔɒɔɇɎɑɎ ȷɖɇɎɭɆ. ȹɐəɕɓɔ ɭɋ ɕɖɎɐəɕɮɋɓɔ 80 ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ Ɏ ɘɔ: 45 ɋɐɔɓɔɒɎɗɘɆ, 28 

ɋɑɋɐɘɖɔɎɓɌɎɯɋɖɆ Ɏ 7 ɒɆɞɎɓɗɐɎɛ ɎɓɌɋɯɋɖɆ. 

ȸɔɐɔɒ ɆɈɉəɗɘɆ Ɏ ɗɋɕɘɋɒɇɖɆ ɒɋɗɋɜɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɔɒ ɍɆ 

ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɎ ɜɋɓɘɆɖ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ 

ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɭɋ ɕɖɎɐəɕɎɔ ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɋ ɊɎɕɑɔɒɆɜɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɍɆ ɊɈɋ ɕɔɍɎɜɎɭɋ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ ə ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɎ. ȵɖɎɐəɕɮɋɓɔ ɭɋ 

57 ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ Ɏ ɘɔ: 39 ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ ɊɎɕɑɔɒɆɜɆ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɓɆəɐɆ Ɏ 18 

ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ ɊɎɕɑɔɒɆɜɆ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɖɔɊɓɎɛ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɐɎɛ ɓɆəɐɆ. ȵɖɈə ɗɋɑɋɐɜɎɭə 

ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ ɭɋ ɔɇɆɈɎɑɆ ə ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆɒɆ ȼɋɓɘɖɆ. ȴɊɑəɝɋɓɔ ɭɋ ɊɆ ə əɌɎ Ɏɍɇɔɖ əɧɋ 

4 ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɖɔɊɓɎɛ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɐɎɛ ɓɆəɐɆ Ɏ 12 ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɊɖəɞɘɈɋɓɎɛ ɓɆəɐɆ. ȷɑɋɊɋɰɎ ɎɓɘɋɖɈɭə ɭɋ ɔɊɖɌɆɓ 1. ɔɐɘɔɇɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɐɔɭɎ ɭɋ, 

ɘɆɐɔɧɋ, ɔɇɆɈɮɋɓ ɭɋ ə ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆɒɆ ȼɋɓɘɖɆ. 

ȸɔɐɔɒ ɗɋɕɘɋɒɇɖɆ ɒɋɗɋɜɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ȼɋɓɘɖɆ ɔɊɖɌɆɑɎ ɗə 

ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɗɆɗɘɆɓɆɐɆ, ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗə ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɎ: 

¶   ɗɆɗɘɆɓɆɐ ɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ USAID -Ɇ, ɓɆ ɘɋɒə ɋɈɆɑəɆɜɎɭɋ ɊɔɗɆɊɆɞɯɋɉ ɖɆɊɆ 

     ȼɋɓɘɖɆ,  

¶   ɗɆɗɘɆɓɆɐ ɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ɕɖɔɭɋɐɘɆ "ȵɖɋɊəɍɋɓɘɎɞɘɈɔ ə ɈɎɗɔɐɔɒ 
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     ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə",  

¶   ɗɆɗɘɆɓɆɐ ɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɗɘɖɆɓɋ ɭɋɍɎɐɋ ĂȦɗɘɔɓñ, ɔɐɔ ɕɖəɌɆɯɆ  

     ɕɔɕəɗɘɆ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɍɆ ɐəɖɗɋɈɋ ɗɘɖɆɓɎɛ ɭɋɍɎɐɆ, 

¶   ɗɆɗɘɆɓɆɐ ɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɔɒ ɐɔɒɕɆɓɎɭɋ ĂCity  Vision ñ, ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋɒ 

ɗɆɖɆɊɯɋ ə ɈɎɊə ɔɉɑɆɞɆɈɆɯɆ ɊɔɉɆɧɆɭɆ ɐɔɭɋ ɰɋ ȼɋɓɘɆɖ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɎ. ȳɆ ɗɆɗɘɆɓɐə 

ɭɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɔ ɊɆ ɗɋ ɍɆɐɮəɝɎ əɉɔɈɔɖ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ ɓɆ ɉɔɊɎɓə ɊɆɓɆ, ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɐɔɉɆ 

ɇɎ ȼɋɓɘɆɖ ɊɔɇɎɔ ɇɋɗɕɑɆɘɓɎ ɕɆɐɋɘ ɍɆ ɔɉɑɆɞɆɈɆɯɋ ɊɔɉɆɧɆɭɆ ɓɆ ɖɋɐɑɆɒɓɎɒ 

ɇɎɑɇɔɖɊɎɒɆ ɔɈɋ ɐɔɒɕɆɓɎɭɋ. 

¶  

ȳɆ ɒɔɑɇə ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȨɋɖɎɜɋ ȧɆɇɎɰ Ɏ ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȨɋɖɔɮəɇɆ ȪəɉɆɑɎɰɆ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ 

ɕɖəɌɎɔ ɕɔɒɔɰ ə ɓɆɑɆɌɋɯə ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɍɆ ɈɔɑɔɓɘɎɖɆɯɋ ɘɔɐɔɒ Main  Round  ȱɎɉɋ ɞɆɒɕɎɔɓɆ 

- ɉɖəɕɆ 6, ɘəɖɓɎɖɆ ə ɒɆɑɔɒ ɚəɊɇɆɑə, ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆɔ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȹ ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə, 

ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɕɖɎɐəɕɎɔ 9 ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɗɆ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɔɊ 

ɐɔɭɎɛ ɗə ɎɍɆɇɖɆɓɆ 4 ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ, ɐɔɭɎ ɗə ɔɇɆɈɮɆɑɎ ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎ ɕɔɗɆɔ ɓɆ ɕɔɒɋɓəɘɔɒ 

ɘəɖɓɎɖə.  

ȹ ɗɋɕɘɋɒɇɖə ɒɋɗɋɜə 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ ɓɆ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɎ 

ĂȫɈɖɔɕɗɐɆ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆ ɐɆɖɎɭɋɖɓɔɉ ɈɔɧɋɯɆ ə ȷɖɇɎɭɎñ ɐɔɭɆ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ ə ȧɋɔɉɖɆɊə, 

ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ European  Training  Foundation  (ETF) ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɔɒɑɆɊɎɓɋ Ɏ 

ɗɕɔɖɘɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ. 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɎ ɜɋɓɘɆɖ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ oɇɭɆɈɎɔ ɭɋ 

ɐɔɓɐəɖɗ ɍɆ ɍɆɗɓɎɈɆɯɋ ɖɆɊɓɔɉ ɔɊɓɔɗɆ ə ɐɔɒɕɆɓɎɭɎ ȺɎɆɘ ȦəɘɔɒɔɇɎɑɎ ȷɖɇɎɭɆ. 

ȵɖɎɐəɕɮɋɓɔ ɭɋ 59 ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ Ɏ ɘɔ: 37 ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ ɊɎɕɑɔɒɆɜɆ Ɏ ɆɕɗɔɑɈɋɓɆɘɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɉ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ Ɏɍ ȽɆɝɐɆ, 16 ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ ɊɎɕɑɔɒɆɜɆ Ɏ ɆɕɗɔɑɈɋɓɆɘɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ Ɏɍ 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ, 4 ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɋ ɊɎɕɑɔɒɆɜɆ Ɏ ɆɕɗɔɑɈɋɓɆɘɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ Ɏɍ ȰɖɆɮɋɈɆ Ɏ 

ɕɔ ɭɋɊɓɆ ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ ɊɎɕɑɔɒɆɜɆ ȨɎɗɔɐɋ ȸɋɛɓɎɝɐɋ ɞɐɔɑɋ Ɏɍ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ Ɏ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎɛ ɓɆəɐɆ Ɏɍ ȧɋɔɉɖɆɊɆ. 

ȳɆ ɕɔɍɎɈ ȹɊɖəɌɋɯɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɋɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɐɋ ȫɈɖɔɕɋ-Ȯɗɘɋɐ Ɏ ȹɊɖəɌɋɯɆ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɘɋɛɓɎɐɋ ȫɈɖɔɕɋ-ȧɋɗɘ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ə ɔɐɈɎɖə ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɋ ɓɆ ȷɆɭɒə ɕɔɗɑɔɈɆ 

JobFair , ɔɊɖɌɆɔ ɖɆɊɎɔɓɎɜə ĂȰɆɐɔ əɓɆɕɖɋɊɎɘɎ ɗɈɔɭ CVñ. ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɆ ɓɆ 

ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

ȸɆɐɔɧɋ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ ə ɕɖɔɒɔɜɎɭɎ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɋ ȪȦȦȪ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉ 

ɜɋɓɘɖɆ Ɏ ȺɔɓɊɆ ĂɊɖ ȭɔɖɆɓ șɎɓɧɎɰñ ɓɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɮɋɈə, ɐɔɭɆ ɭɋ 

ɔɊɖɌɆɓɆ ə ɔɐɘɔɇɖə, ə ȰɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɗɐɔɭ ɗɆɑɎ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɮɋɈə. 

ȹ ɗɐɑɔɕə ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ăȱɋɘɯɋ ɕɖɆɐɗɋñ, ɐɔɭɋ ɭɋ ɑɔɐɆɑɓɆ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɆ ɘɔɐɔɒ ɑɋɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ȼɋɓɘɖɆ 

ɗə ə ɔɐɘɔɇɖə 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɔɊɖɌɆɑɎ ə ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆɒɆ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ɊɈɋ ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ: ĂCV Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔ ɕɎɗɒɔñ Ɏ ĂȮɓɘɋɖɈɭəñ. ȸɔɒ ɕɖɎɑɎɐɔɒ, 

ɊɔɉɔɈɔɖɋɓɔ ɭɋ ɊɆ ɗɋ ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɓɆɗɘɆɈɎ ɒɋɧəɗɔɇɓɆ ɗɆɖɆɊɯɆ. 

ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ ɓɆ kick  off  ɗɆɗɘɆɓɐə ə ɔɐɈɎɖə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɘɆ 

ĂImprovement  of  Students  Internship  in  Serbia ñ ï ȸȫȲȵȹȷ 510985, ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓ 25. 

ɓɔɈɋɒɇɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ ə ȷɈɋɝɆɓɔɭ ɗɆɑɎ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȳɆ 

ɗɆɗɘɆɓɐə ɭɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓ ɕɖɔɭɋɐɆɘ Ɏ ɐɔɖɆɜɎ ɐɔɭɎ ɰɋ ɇɎɘɎ ɕɖɋɊəɍɋɘɎ ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ 

ɕɋɖɎɔɊə.  

ȵɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ȼɋɓɘɖɆ ɗə ə Ɋɋɜɋɒɇɖə ɒɋɗɋɜə 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ə ȵɆɑɆɘɎ ȷɖɇɎɭɆ ə 

ȧɋɔɉɖɆɊə, əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ɓɆ ɗɋɒɎɓɆɖə ĂȰɆɖɎɭɋɖɓɔ Ɉɔɧɋɯɋ ï ɘɋɔɖɎɭɆ ɓɆɗɕɖɆɒ ɕɖɆɐɗɋñ, 
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ɕɔɗɈɋɰɋɓ ɖɆɍɈɔɭə ɐɆɖɎɭɋɖɓɔɉ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɆ ə ȷɖɇɎɭɎ ɓɆ ɗɈɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ. ȷɋɒɎɓɆɖ ɭɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ȧɖɎɘɆɓɗɐɔɉ ɗɆɈɋɘɆ Ɏ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɔɒɑɆɊɎɓɋ Ɏ ɗɕɔɖɘɆ, ə 

ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɋɐɔɓɔɒɎɭɋ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ, ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɒ ɗɑəɌɇɔɒ ɍɆ 

ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ, ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɕɖɔɗɈɋɘɋ Ɏ ȧɋɔɉɖɆɊɗɐɔɒ ɔɘɈɔɖɋɓɔɒ ɞɐɔɑɔɒ.   

ȸɆɐɔɧɋ, ə Ɋɋɜɋɒɇɖə 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆ ȧɋɑɔɒ ȪɈɔɖə ə ȧɋɔɉɖɆɊə, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ 

ȼɋɓɘɖɆ ɗə ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɎ Ȱɖɗɓɔɭ ȷɑɆɈɎ ȰɖɆɮɋɈɗɐɋ ɕɔɖɔɊɎɜɋ ȷɈɋɘɎ ȦɓɊɖɋɭ ȵɖɈɔɍɈɆɓɎ. 

2.5  Ȱəɖɗ ɉɖɝɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ 

ȹ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȳȨȴ ȳȦȨȷ Ɏɍ ȷɔɑəɓɆ, ȩɖɝɐɆ, ɘɔɐɔɒ ɞɐɔɑɗɐɋ 2009/2010. ɉɔɊɎɓɋ, 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ɭɋ ɐəɖɗ ɉɖɝɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɐɔɭɎ ɭɋ ɘɖɆɭɆɔ 

ɔɊ 1. ɊɋɜɋɒɇɖɆ 2009. ɉɔɊɎɓɋ Ɋɔ ɭəɓɆ ɒɋɗɋɜɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ. ȴɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɋ ɗə ɊɈɋ ɉɖəɕɋ:  

1.  ɉɖəɕɆ ɐɔɭɆ ɭɋ ɕɔɛɆɧɆɑɆ ɕɔɝɋɘɓɎ ɐəɖɗ ɘɔɐɔɒ ɑɋɘɯɋɉ ɗɋɒɋɗɘɖɆ 2008/09 ɉɔɊɎɓɋ, 

ə ɔɈɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɕɔɛɆɧɆɑɆ ɭɋ ɗɖɋɊɯɎ ɐəɖɗ,  

2.  ɉɖəɕɆ ɕɔɑɆɍɓɎɐɆ ɐɔɭɎ ɗə ɕɔɛɆɧɆɑɎ ɕɔɝɋɘɓɎ ɐəɖɗ ɉɖɝɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ.  

ȳɆɗɘɆɈɆ ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆɑɆ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. Ȱəɖɗ 

Ɏ əɳɇɋɓɎɜɎ ɗə ɇɎɑɎ ɇɋɗɕɑɆɘɓɎ.  

 

 

 

ȴɊ 1. ɊɋɜɋɒɇɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ ɭɋ ɓɔɈɆ ɉɖəɕɆ ɕɔɑɆɍɓɎɐɆ, ɐɔɭɆ ɰɋ 

ɕɔɛɆɧɆɘɎ ɐəɖɗ Ɋɔ ɭəɓɆ ɒɋɗɋɜɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ. ȭɇɔɉ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɔɉ ɇəɳɋɘɆ, ɕɆɖɘɓɋɖɎ Ɏɍ 

ȩɖɝɐɋ ɗə ɔɈɔɉɆ ɕəɘɆ ɇɎɑɎ ə ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɊɆ ɔɖɉɆɓɎɍəɭə ɗɆɒɔ ɭɋɊɓə ɉɖəɕə ɕɔɑɆɍɓɎɐɆ Ɏ ɘɔ 

ɍɆ ɕɔɝɋɘɓɎ ɓɎɈɔ. 

2.6  ȵɖɆɐɗɋ 

ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɭɋ ɘɔɐɔɒ ɕɖɈɋ ɕɔɑɔɈɎɓɋ 2010. 

ɉɔɊɎɓɋ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɔ Ɏ ɕɔɒɔɉɆɔ ɕɖɎ ɆɕɑɎɜɎɖɆɯə ɍɆ ɈɋɰɎ ɇɖɔɭ ɕɖɆɐɗɎ ɐɆɔ ɞɘɔ 

ɗə:  

¶    ɕɖɆɐɗɆ ə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈə ɋɐɔɓɔɒɎɭɋ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɊɎɕɑɔɒɎɖɆɓɋ 

ɗɘəɊɋɓɘɋ Ɏ ɆɕɗɔɑɈɋɓɘɋ, ĂȮɗɐəɗɎɘɎ ȫɈɖɔɕəñ 

¶    ɕɖɔɉɖɆɒ ɕɖɆɐɗɎ ə ȦəɗɘɖɎɭɎ ɍɆ 50 ɒɑɆɊɎɛ ɊɎɕɑɔɒɎɖɆɓɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ 

ɆɕɗɔɑɈɋɓɆɘɆ,  
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¶    OpenOffice ɑɋɘɯɆ ɕɖɆɐɗɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋɖɋ,  

¶    Edit ComTrade ɑɋɘɯɆ ɞɐɔɑɆ ɕɖɔɉɖɆɒɎɖɆɯɆ.  

ȸɆɐɔɧɋ, ə ɔɈɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɭɋ ɓɆɗɘɆɈɮɋɓɆ ɗɆɖɆɊɯɆ ɗɆ ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɔɒ ɆɉɋɓɜɎɭɔɒ ɍɆ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ȾəɒɆɊɎɭɋ Ɏ ȵɔɒɔɖɆɈɮɆ. ȷɆɖɆɊɯɆ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎɑɆ ɓɆ ɕɖɎɕɖɋɒə ɕɖɔɭɋɐɘɆ 

ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɗɋɒɎɓɆɖɗɐɎɛ Ɏ ɊɎɕɑɔɒɗɐɎɛ ɖɆɊɔɈɆ əɍ ɗɆɖɆɊɯə ɗɆ ɕɖɎɈɖɋɊɔɒ. 

ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎ ɗə ɐɔɓɘɆɐɘɎ ɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ɕɖɔɭɋɐɘɆ WBC-VMNet ɔ 

ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɋ ɕɖɆɐɗɎ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɓɆɞɋɉ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ.  

ȸɆɐɔɧɋ, ɓɆɗɘɆɈɮɋɓɆ ɭɋ ɗɆɖɆɊɯɆ ɓɆ ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɯə ɗɘəɊɋɓɘɗɐɎɛ ɕɖɆɐɗɎ ə 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə ɐɔɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ AIESEC ɐɖɔɍ ɕɔɒɔɰ ə 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ĂAIESEC-ȼɋɔ ɗɈɋɘ ɓɆ ɊɑɆɓəñ ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ɘɔɐɔɒ ɕɖɈɋ 

ɓɋɊɋɮɋ ɭəɓɆ ɒɋɗɋɜɆ.  

ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɕɖəɌɎɔ ɘɋɛɓɎɝɐə ɕɔɊɖɞɐə Ɏ ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɔ ɕɖɔɉɖɆɒ ɕɖɆɐɗɎ ɐɔɭɎ ɭɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɆ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɆ ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ə ɔɐɈɎɖə ɐɔɭɋɉ ɭɋ 26 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆɈɖɞɓɎɛ ɉɔɊɎɓɆ ɔɇɆɈɎɑɔ ɭɋɊɓɔɒɋɗɋɝɓə ɕɖɆɐɗə ə ɭɆɈɓɎɒ Ɏ ɐɔɒəɓɆɑɓɎɒ 

ɕɖɋɊəɍɋɰɎɒɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɎ ɜɋɓɘɆɖ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɭɋ ɘɔɐɔɒ ɔɈɔɉ 

ɕɋɖɎɔɊɆ ɕɔɐɖɋɓəɔ ɕɖɔɉɖɆɒ ɕɖɆɐɗɎ ə ȼɋɓɘɖə ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ ĂȵɖɆɐɗɔɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɆɐɗɎ ə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɒ ɜɋɓɘɖə ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆñ, ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ 

ɰɋ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɇɎɘɎ ɔɒɔɉəɰɋɓɔ ɊɆ ɗɘɋɐɓə ɕɖɆɐɘɎɝɓɆ ɎɗɐəɗɘɈɆ Ɏɍ ɘɖɎ ɔɇɑɆɗɘɎ: 

¶ IT  ɕɖɆɐɘɎɐɆɓɘ: ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɗɆɭɘɆ, ɆɌəɖɎɖɆɯɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ, ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ 

ɖɆɝəɓɆɖɆ, ɊɎɍɆɭɓɎɖɆɯɋ ɕɖɔɒɔ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɆ. 

¶ ȵɖɆɐɘɎɐɆɓɘ ɍɆ ɕɖɆɐɘɎɐɆɓɘɋ: əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɐɔɓɘɆɐɆɘɆ ɗɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɒɆ, 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎɒ ɕɖɆɐɗɔɊɆɈɜɎɒɆ Ɏ ɕɔɗɑɔɊɆɈɜɎɒɆ, əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ 

ɗɘəɊɋɓɘɗɐɎɒ Ɏ ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ. 

¶ ȵɖɆɐɘɎɐɆɓɘ ə ȼɋɓɘɖə: ɖɆɊ ɗɆ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ə ȼɋɓɘɖə, ɔɇəɐɆ ɍɆ Ɉɔɧɋɯɋ ɖɆɊɎɔɓɎɜɆ 

ɍɆ ɕɎɗɆɯɋ CV-a Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ ɕɎɗɒɆ, ɖɆɊɎɔɓɎɜɆ ɍɆ ɎɓɘɋɖɈɭə, ɕɖɔɒɔɘɎɈɓɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɊɔɉɆɧɆɭɆ. 

¶  

ȵɑɆɓɎɖɆɓɔ ɭɋ ɊɆ ɕɖɆɐɗɆ ɘɖɆɭɋ 3 ɒɋɗɋɜɆ Ɏ ɊɆ ɗɋ ə ɘɔɐə ɔɈɋ ɞɐɔɑɗɐɋ ɉɔɊɎɓɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ɘɖɎ ɜɎɐɑəɗɆ ɕɖɆɐɗɎ ə ȼɋɓɘɖə. ȳɆɐɔɓ ɔɇɆɈɮɋɓɋ ɕɖɆɐɗɋ, ɕɖɆɐɘɎɐɆɓɘɎ ɰɋ 

ɊɔɇɎɘɎ ɕɔɘɈɖɊɋ ɔɊ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɊɆ ɗə ɔɇɆɈɎɑɎ ɕɖɆɐɗə ə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɒ 

ɜɋɓɘɖə ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ. ȹɗɑɋɊ ɓɋɊɔɈɔɮɓɔ ɕɖɎɭɆɈɮɋɓɎɛ 

ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɗɆ ɗɈɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɔɊɑəɝɋɓɔ ɭɋ ɊɆ ɗɋ ɐɔɓɐəɖɗ 

ɕɔɓɔɈɎ Ɏ ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ. 

ȸɆɐɔɧɋ, ɔɗɘɈɆɖɋɓɆ ɭɋ ɗɆɖɆɊɯɆ ɗɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɔɒ "Wacker  Neuson  Kragujevac ", ɐɔɭɆ 

ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔ ɖɆɊɎ ɓɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯə ɘɋɐ ɗɈɖɞɋɓɎɛ ɊɎɕɑɔɒɆɜɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯə ɕɖɆɐɗɎ ɍɆ 

ɗɘəɊɋɓɘɋ ɍɆɈɖɞɓɎɛ ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɆɕɗɔɑɈɋɓɘɋ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȸɔɐɔɒ 

ɕɖɔɘɋɐɑɔɉ ɕɋɖɎɔɊɆ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɐɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ ɕɖɆɐɗɋ ə ɔɈɔɭ 

ɐɔɒɕɆɓɎɭɎ Ɏ ɘɖɋɓəɘɓɔ ɗɋ ɓɆ ɕɖɆɐɗɎ ɓɆɑɆɍɋ 2 ɗɘəɊɋɓɘɆ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɭɋɊɆɓ 

ɗɘəɊɋɓɘ ȵɖɆɈɓɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, 7 ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, Ɇ  ɔɝɋɐəɭə ɗɋ Ɏ 

ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɐɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ȩɋɖɒɆɓɎɗɘɎɐɋ, ɐɔɭɎ ɇɎ ɔɇɆɈɮɆɑɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɋ 

ɕɔɗɑɔɈɋ ə ɐɔɒɕɆɓɎɭɎ. 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ɚɎɖɒɔɒ "Emisia  Consulting " d.o.o., ɐɔɭɆ ɗɋ ɇɆɈɎ 

ɕɖɔɉɖɆɒɎɖɆɯɋɒ Ɏ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɎɒ ɗɎɗɘɋɒɎɒɆ, ɕɔɐɖɋɓəɘ ɭɋ ɕɖɔɉɖɆɒ ɕɖɆɐɗɎ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ 

ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆ ɘɋɗɘɎɖɆɯə ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎɛ ɗɔɚɘɈɋɖɆ ɍɆ 

ɕɖɋɈɔɧɋɯɋ. ȹ ɕɖɈɔɒ ɐɖəɉə 2 ɗɘəɊɋɓɘɆ ɗə ɕɖɎɒɮɋɓɆ ɓɆ ɕɖɆɐɗə. 
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ȴɗɘɈɆɖɋɓ ɭɋ ɐɔɓɘɆɐɘ ɗɆ ɐɖɆɉəɭɋɈɆɝɐɎɒ ɔɉɖɆɓɐɔɒ ɐɔɒɕɆɓɎɭɋ "Com Trade ", Ɏ ɔɝɋɐəɭɋ 

ɗɋ ɊɆ ɗɋ ɕɔɐɖɋɓɋ ɕɖɔɉɖɆɒ ɕɖɆɐɗɎ ɘɔɐɔɒ ɗɑɋɊɋɰɋ ɉɔɊɎɓɋ.  

ȴɗɘɈɆɖɋɓ ɭɋ ɐɔɓɘɆɐɘ ɗɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭoɒ "Hoedlmayr  Zastava " d.o.o. ɘɔɐɔɒ ɒɋɗɋɜɆ 

ɓɔɈɋɒɇɖɆ Ɏ ɔɝɋɐəɭɋ ɗɋ ɕɔɝɋɘɆɐ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɕɖɆɐɗɎ ɘɔɐɔɒ ɒɋɗɋɜɆ ɭɆɓəɆɖɆ 2011.  ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ 

ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ.  

ȴɗɘɈɆɖɋɓ ɭɋ ɐɔɓɘɆɐɘ ɗɆ ɚɎɖɒɔɒ "ȦɗɘɖɆ ȫɓɋɖɳɎ" ɐɔɭɆ ɗɋ ɇɆɈɎ project  management -

ɔɒ, ɔɐɔ ɖɆɗɕɎɗɎɈɆɯɆ ɐɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ ɖɆɊɓɔ ɒɋɗɘɔ ə ɔɈɔɭ ɚɎɖɒɎ. ȰɆɓɊɎɊɆɘɎ ɒɔɉə ɇɎɘɎ ɇɎɑɔ 

ɐɔɉ əɗɒɋɖɋɯɆ, ɗɆɒɔ ɭɋ ɔɇɆɈɋɍɓɔ ɔɊɑɎɝɓɔ ɕɔɍɓɆɈɆɯɋ ɓɋɒɆɝɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ.  

ȰɔɓɘɆɐɘɎɖɆɓɆ ɭɋ ɚɎɖɒɆ "ȩɖɆɛ ȦəɘɔɒɔɘɎɈɋ" Ɏɍ ȧɆɘɔɝɎɓɋ, ɖɆɊɎ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɆ 

ɗɆɗɘɆɓɐɆ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɋɒ ɕɖɆɐɗɎ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

2.7  Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɗɆɭɘ 

ȷɆɭɘ ȼɋɓɘɖɆ ɭɋ ɎɒɆɔ 41 306 ɕɔɗɋɘɆ ɗɆ 144 869 ɔɘɈɔɖɋɓɎɛ ɗɘɖɆɓɎɜɆ. ȵɔɗɋɘɎɔɜɎ ɗə 

ɕɖɔɗɋɝɓɔ ɓɆ ɗɆɭɘə ɔɘɈɆɖɆɑɎ ɕɔ 3,51 ɗɘɖɆɓɎɜɋ Ɏ ɕɖɔɈɔɊɎɑɎ 2 ɒɎɓəɘɆ Ɏ 51 ɗɋɐəɓɊə.  

2.8  ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎɛ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ ə ȼɋɓɘɖə 

ȹ ɔɈɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ə ȼɋɓɘɖə, ɕɔɖɋɊ ɗɘɆɑɓɔ ɍɆɕɔɗɑɋɓɔɉ əɕɖɆɈɓɎɐɆ ȲɆɖɐɆ ȧɆɓɐɔɈɎɰɆ 

Ɏ ȳɎɓɋ ȲɆɓɔɭɑɔɈɎɰ, ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ ɍɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɇɎɑɎ ɗə ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎ Ɏ ɗɘəɊɋɓɘɎ-

ɗɆɖɆɊɓɎɜɎ:  ȵɖɋɊɖɆɉ ȨəɐɔɒɆɓɔɈɎɰ Ɏ ȧɔɖɆ ȟɔɈɆɓɔɈɎɰ (ɕɔ ɕɔɑɆ ɖɆɊɓɔɉ ɈɖɋɒɋɓɆ, Ɇ ɔɊ 1. 

ɒɆɭɆ ɗɆɒɔ ȵɖɋɊɖɆɉ ȨəɐɔɒɆɓɔɈɎɰ - ɕəɓɔ ɖɆɊɓɔ Ɉɖɋɒɋ). ȴɊ 1. ɆɕɖɎɑɆ, ȳɎɓɆ ȲɆɓɔɭɑɔɈɎɰ ɭɋ 

ɕɖɋɒɋɞɘɋɓɆ ɓɆ ɒɋɗɘɔ ɎɍɈɖɞɎɔɜɆ ə ȷɘɖəɝɓɔɭ ɗɑəɌɇɎ, Ɇ ɓɆ ɯɋɓɔ ɒɋɗɘɔ ɭɋ ɕɔɗɘɆɈɮɋɓ 

ɕɖɎɕɖɆɈɓɎɐ ȰɆɘɆɖɎɓɆ ȴɇɖɆɊɔɈɎɰ. ȸɔɐɔɒ ɒɆɭɆ ɒɋɗɋɜɆ ɭɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓ ɐɔɓɐəɖɗ ɍɆ ɕɖɎɭɋɒ 

ɓɔɈɔɉ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ ɍɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭə ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ɐɔɒ ɭɋ ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ 

ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ȰɖɆɮɆ ȧɔɊəɋɓɆ, ɐɔɭɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆ ɔɈɆɭ ɕɖɔɭɋɐɆɘ ɎɍɆɇɖɆɓɆ ȲɎɑɎɜɆ 

ȲɎɑɋɓɐɔɈɎɰ.  
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ȮȭȨȫȾȸȦȟ ȴ ȶȦȪȹ 

ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ ȹ 2011. ȩȴȪȮȳȮ 

 

ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȹ ȴȰȨȮȶȹ ȳȦȷȸȦȨȳȴ-ȴȧȶȦȭȴȨȳȫ ȪȫȱȦȸȳȴȷȸȮ 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɓɆɗɘɆɈɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ, ɘɔɐɔɒ 2011. ɉɔɊɎɓɋ, ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɋ ɗə 

ɇɖɔɭɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɉɑɋɊɆɭə ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ, ɐɖɔɍ ɖɆɊ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ  əɕɎɗɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ɗɈɋ Ɉɖɗɘɋ Ɏ ɓɎɈɔɋ ɗɘəɊɎɭɆ ə ɞɐɔɑɗɐɔɭ 

2011/2012. ɉɔɊɎɓɎ, ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɕɔɗɘəɕɐə ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɎɛ 

ɎɗɕɖɆɈɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯə ɗɘɖɆɓɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ, ɕɖɔɒɎɜɎɭɎ 

ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

 ȶɋɐɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ə ɗɐɆɊə ɗɆ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɇ ə ɜɎɮə 

əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɖɆɊɆ ə ɔɐɈɎɖə ɓɆɗɘɆɈɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ, ɎɒɋɓɔɈɆɔ Ɋɖ ȴɑɎɈɋɖə 

ȲɎɑɔɞɋɈɎɰ șɔɖɧɋɈɎɰ ɍɆ ɓɔɈɔɉ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɓɆɗɘɆɈə Ɏ 

ɗɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɕɎɘɆɯɆ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɗɘəɕɎɑɆ ɓɆ ɊəɌɓɔɗɘ ɕɔɝɋɈ ɔɊ 1. ɭɆɓəɆɖɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ. 

 

1.  ȶɆɊ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ  

1.1 ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȷɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȴɊɑəɐɆ 

ȷɆɈɋɘɆ ɇɖɔɭ 1529/5 ɔɊ 08.11.2011. ɉɔɊɎɓɋ, ɝɑɆɓɔɒ 4. ȴɊɑəɐɋ Ɏɍɒɋɯɋɓ ɭɋ ɝɑɆɓ 62. 

ȷɘɆɘəɘɆ ɘɆɐɔ ɊɆ ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɎɒɆ əɐəɕɓɔ 19 ɝɑɆɓɔɈɆ, ɔɊ ɐɔɭɎɛ 13 ɝɑɆɓɔɈɆ, ɐɆɔ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɇɎɖɆɭə ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɘɔ ɗɈɆɐɎ ɔɊ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɇɎɖɆ ɕɔ ɭɋɊɓɔɉ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɔɗɎɒ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɐɔɭɎ 

ɇɎɖɆ 2 ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɭɋɊɓɔɉ Ɏɍ ɕɔɮɆ ɚɎɑɔɑɔɞɐɎɛ ɓɆəɐɆ Ɏ ɭɋɊɓɔɉ Ɏɍ ɕɔɮɆ əɒɋɘɓɔɗɘɎ, 

ɘɖɎ ɝɑɆɓɆ ɇɎɖɆ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɎ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɘɖɎ ɝɑɆɓɆ, ə Ɏɒɋ ɔɗɓɎɈɆɝɆ, 

Ɏɒɋɓəɭɋ ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɍɆɐɔɓɔɒ. ȸɆɐɔɧɋ, ɓɆɈɋɊɋɓɆ ɎɍɒɋɓɆ ɝɑɆɓɆ 

62. ȷɘɆɘəɘɆ ɭɋ ɇɎɑɆ ɓɋɔɕɛɔɊɓɆ Ɏɍ Ɏɍ ɖɆɍɑɔɉɆ ɞɘɔ ɭɋ ɇɎɑɔ ɕɔɘɖɋɇɓɔ əɗɆɉɑɆɗɎɘɎ ɓɋ ɗɆɒɔ 

ɔɈɆɭ ɝɑɆɓ ȷɘɆɘəɘɆ Ɉɋɰ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɔɊɖɋɊɇɋ, ɗɆ ȴɊɑəɐɔɒ ȨɑɆɊɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɔ ɔɗɓɎɈɆɯə 

ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ, ɐɆɔ 12-ɘɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ 

ɭɋɊɎɓɎɜɋ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȹ ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə, ɈɋɖɎɚɎɐɔɈɆɓɎ ɗə ɒɆɓɊɆɘɎ ɓɔɈɎɒ ɝɑɆɓɔɈɎɒɆ ȷɆɈɋɘɆ Ɏ ɘɔ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐə ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ Ɏ ɭɔɞ ɭɋɊɓɔɒ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐə ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏɍ ɕɔɮɆ əɒɋɘɓɔɗɘɎ. 

ȸɆɐɔɧɋ, ȷɘəɊɋɓɘɗɐɎ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɊɔɗɘɆɈɎɔ ȴɊɑəɐə ɔ Ɏɍɇɔɖə 

ɓɔɈɎɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ə ȷɆɈɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɝɎɭɎ ɗə ɒɆɓɊɆɘɎ ɈɋɖɎɚɎɐɔɈɆɓɎ. 

ȹ ɘɔɐə 2011. ɉɔɊɎɓɋ, əɐəɕɓɔ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɔ 9 ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȷɋɊɓɎɜɆɒɆ ɗə ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɎ ɗɈɎ ɝɑɆɓɔɈɎ ȷɆɈɋɘɆ Ɏɍ ɖɋɊɆ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɔ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɎ ȷɆɈɋɘɆ Ɏɍ ɖɋɊɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ.  

ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɘɔɐɔɒ 2011. ɉɔɊɎɓɋ Ɋɔɓɋɔ ɕɖɋɐɔ 33 ɔɊɑəɐɋ, 

ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗɋ ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ: 
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¶ Ȯɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə; 

¶ ȪɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɓɆ ȷɘɆɘəɘ ɓɔɈɔɔɗɓɔɈɆɓɔɉ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ 

ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ; 

¶ ȪɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɓɆ Ɏɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ɗɘɆɘəɘɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ɜɎɮə əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɆ ɗɆ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɓɆ 

ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə; 

¶ ɊɆɈɆɯɋ ɒɎɞɮɋɯɆ ɓɆ ɕɖɔɒɋɓə ɓɆɍɎɈɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ 

ɊɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɓɆ Ɏɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ȷɘɆɘəɘɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȴɊɑəɐɔɒ ȨɑɆɊɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɔ ɕɖɔɒɋɓɎ ɓɆɍɎɈɆ 

ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȺɆɐəɑɘɋɘ ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ; 

¶ ȪɆɈɆɯɋ ɒɎɞɮɋɯɆ ɓɆ ɕɖɔɒɋɓə ɓɆɍɎɈɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə;  

¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ȮɍɈɋɞɘɆɭɆ ɔ ɖɆɊə, ȵɑɆɓɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɖɆɊɆ, ȮɍɈɋɞɘɆɭɆ o ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔ-

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔɒ ɕɔɗɑɔɈɆɯə, ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔɉ ɕɑɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ 

ɊɖəɉɆ ɆɐɘɆ ɐɔɭɆ ɗə ə ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ȷɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɇ ɐɔɭɆ ɗɋ 

ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔ-ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔ ɕɔɗɑɔɈɆɯɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ;  

¶ ȨɎɗɎɓə ɎɍɓɔɗɆ ɞɐɔɑɆɖɎɓɋ ɍɆ əɕɎɗ ɓɆ ɗɘəɊɎɭɋ ɐɔɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2011/2012. ɉɔɊɎɓə; 

¶ Ȯɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ȴɊɑəɐɋ ɔ ɔɗɓɎɈɆɯə ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɗɘɆɒɇɋɓɎɛ 

ɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆɗɘɆɈɓɔɒ, ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɒ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɐɆɊɖə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 

ɎɒɋɓɔɈɆɯə ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ə ɜɎɮə əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ ɗɘɆɘəɘɆ 

Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɕɞɘɎɛ ɆɐɆɘɆ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɛ Ɏ əɕɎɗɆɓɎɛ ə ɖɋɉɎɗɘɆɖ ɕɖɋɒɆ 

ɖɆɓɎɭɋ ɈɆɌɋɰɋɒ ȭɆɐɔɓə ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ, ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ ɚɔɓɊɔɈɎɒɆ ɗɆ ɓɔɈɎɒ 

ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ; 

¶ Ȯɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ȴɊɑəɐɋ ɔ ɔɗɓɎɈɆɯə ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ 

ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɓɆɕɖɋɊɔɈɆɯɆ ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, 

ɒɑɆɊɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɎɒɋɓɔɈɆɯə 

ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ə ɜɎɮə əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ ɗɘɆɘəɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ 

ɔɕɞɘɎɛ ɆɐɆɘɆ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɛ Ɏ əɕɎɗɆɓɎɛ ə ɖɋɉɎɗɘɆɖ ɕɖɋɒɆ ɖɆɓɎɭɋ 

ɈɆɌɋɰɋɒ ȭɆɐɔɓə ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ, ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ ɚɔɓɊɔɈɎɒɆ ɗɆ ɓɔɈɎɒ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ 

ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ; 

¶ Ȯɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ɔɊɑəɐɆ ɔ ɔɗɓɎɈɆɯə ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɊɔɌɎɈɔɘɓɔ əɝɋɯɋ Ɏ 

ȰɔɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉ ɘɖɋɓɎɓɉ ɜɋɓɘɖɆ, ə ɔɐɈɎɖə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ. 

 

1.2 ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə  

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȴɊɑəɐɋ 

ȨɑɆɊɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɔ ɔɗɓɎɈɆɯə ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ 

ȧɆɯɎ, ɐɆɔ 12-ɘɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɭɋɊɎɓɎɜɋ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɇɖɔɭ 

ɝɑɆɓɔɈɆ ȷɋɓɆɘɆ ɗɋ ɕɔɈɋɰɆɔ ɍɆ ɭɔɞ 2 ɝɑɆɓɆ Ɏ ɘɔ Ɉ.Ɋ. ɊɋɐɆɓɆ Ɏ ɭɋɊɓɔɉ ɖɋɊɔɈɓɔɉ 

ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ, ɝɎɭɎ ɗə ɒɆɓɊɆɘɎ 

ɕɔɘɈɖɧɋɓɎ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ȷɋɓɆɘɆ. 

 ȹ ɘɔɐə 2011. ɉɔɊɎɓɋ əɐəɕɓɔ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɔ 10 ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɋɓɆɘɆ, ə ɖɋɊɔɈɓɔɒ ɘɋɖɒɎɓə 

ɍɆ ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ ɗɋɊɓɎɜɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɈɆɐɔɉ ɕɔɗɑɋɊɯɋɉ ɝɋɘɈɖɘɐɆ ə ɒɋɗɋɜə. 

ȹ ɕɖɔɗɋɐə ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ɭɋ ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɔ ɔɐɔ 22 ɝɑɆɓɆ ȷɋɓɆɘɆ. ȵɔɖɋɊ ɝɑɆɓɔɈɆ 

ȷɋɓɆɘɆ (ɖɋɐɘɔɖɆ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ, ɊɋɐɆɓɆ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ) ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ɗə ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɎ Ɏ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɐɆɊɆ ɗə ɓɆ ɊɓɋɈɓɔɒ ɖɋɊə ɇɎɑɋ ɘɆɝɐɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɓɆɗɘɆɈɋ, ɖɋɚɔɖɒə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ Ɏ 

əɘɈɖɧɎɈɆɯɆ ȫȷȵȧ ɇɔɊɔɈɆ.  

ȪɓɋɈɓɎ ɖɋɊ ɗɋɊɓɎɜɆ ɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɎɒɆɔ ɈɎɞɋ ɔɊ 12 ɘɆɝɆɐɆ Ɇ əɐəɕɓɔ ɭɋ Ɋɔɓɋɘɔ 

ɕɖɋɐɔ 120  ɔɊɑəɐɆ.   
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ȵɔɖɋɊ ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɐɔɭɆ ɉɑɆɗɎ: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɖɆɊɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɔɭɆ ɭɋ ɇɎɑɆ ɖɋɊɔɈɓɆ ɘɆɝɐɆ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɗɈɆɐɋ ɗɋɊɓɎɜɋ ȷɋɓɆɘɆ, ɓɆɭɝɋɞɰɋ 

ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ, Ɇ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɯɎɒɆ Ɏ Ɋɔɓɋɘɋ ɔɊɑəɐɋ ɇɎɑɋ ɗə: 

¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɎɍɒɋɓɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, 

əɐəɕɓɔ 18 ɔɊɑəɐɆ, Ɏ ɘɔ: 

1.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȮɓɚɔɖɒɆɘɎɐɆ ɓɆ 

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə - ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɍɆ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐə 

Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐə, 

2.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȲɆɘɋɒɆɘɎɐɆ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-

ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə - ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɍɆ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐə Ɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐə 

3.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȮɓɚɔɖɒɆɘɎɐɆ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-

ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə - ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɍɆ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐə Ɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐə, 

4.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȲɆɘɋɒɆɘɎɐɆ  ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-

ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə - ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɍɆ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐə Ɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐə, 

5.  ȮɍɒɋɓɆ ȷɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȻɋɒɎɭɆ ɓɆ 

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə - ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɛɋɒɎɭə, 

6.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȮɓɌɋɯɋɖɗɐɎ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ  ɓɆ 

ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, 

7.  ȮɍɒɋɓɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆ ȷɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ 

ȩɖɆɧɋɈɎɓɗɐɔ ɎɓɌɋɯɖɗɘɈɔ ɓɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɮɋɈə, 

8.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȵɖɔɚɋɗɔɖ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɋ Ɏ 

ɚɎɍɎɐɋ ɐɔɭɎ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ ɖɋɆɑɎɍəɭə ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȹɌɎɜə Ɏ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-

ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

9.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȧɎɔɑɔɉɎɭɋ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-

ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

10.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȫɐɔɑɔɉɎɭɋ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-

ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

11.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȧɎɔɑɔɉɎɭɋ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-

ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

12.  ȷɘəɊɎɭɗɐɔɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȫɐɔɑɔɉɎɭɋ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-

ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

13.  ȮɍɒɋɓɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆ ȷɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ  ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȺɎɍɎɐɋ 

ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

14.  ȮɍɒɋɓɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆ ȷɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȺɎɍɎɐɋ ɓɆ 

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

15.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȴɇɖɆɍɔɈɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɔɭɎ 

ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ ɖɋɆɑɎɍəɭə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə-  ȵɋɊɆɉɔɞɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə 

ȟɆɉɔɊɎɓɎ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȧɋɔɉɖɆɊə Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȳɔɈɔɒ ȷɆɊə, 

16.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȷɖɕɗɐɎ ɭɋɍɎɐ Ɏ ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘ 

(ɗɖɕɗɐɎ ɐɆɔ ɗɘɖɆɓɎ ɭɋɍɎɐ)  ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

- ȴɊɗɋɐ ɍɆ ɚɎɑɔɑɔɉɎɭə, 

17.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȷɖɕɗɐɎ ɭɋɍɎɐ Ɏ 

ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə - ȴɊɗɋɐ ɍɆ 

ɚɎɑɔɑɔɉɎɭə, 

18.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȮɘɆɑɎɭɆɓɗɐɎ ɭɋɍɎɐ Ɏ 

ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə - ȴɊɗɋɐ ɍɆ 

ɚɎɑɔɑɔɉɎɭə. 
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ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə Ɏ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɔ ɗɈɎɒ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɕɖɋ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɔɊɑəɐɋ ɔ əɗɈɆɭɆɯə, ɕɖɎɇɆɈɮɆɓɔ ɭɋ ɒɎɞɮɋɯɋ ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ 

ɔɇɋɍɇɋɧɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɇ ə ɜɎɮə əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ 

ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ.   

ȹ ɍɈɆɯɋ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ, ɎɍɆɇɖɆɓɎ ɗə:  

2.  Ȫɖ ȲɎɖɔɮəɇ ȪəɉɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ: ȰɈɆɓɘɓɆ ɚɎɍɎɐɆ ɓɆ 

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɚɎɍɎɐə, 

3.  Ȫɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓ ȷəɐɊɔɑɆɐ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ: ȧɎɔɛɋɒɎɭɆ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-

ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɛɋɒɎɭə, 

4.  Ȫɖ ȷɖɇɎɗɑɆɈ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɎɰ, ɍɍɆɆ  əəɌɌəə  ɓɓɆɆəəɝɝɓɓəə  ɔɔɇɇɑɑɆɆɗɗɘɘ  ȵȵɖɖɔɔɎɎɍɍɈɈɔɔɊɊɓɓɔɔ  

ɒɒɆɆɞɞɎɎɓɓɗɗɘɘɈɈɔɔ  ɎɎ  ȮȮɓɓɊɊəəɗɗɘɘɖɖɎɎɭɭɗɗɐɐɎɎ  ɎɎɓɓɌɌɋɋɯɯɋɋɖɖɎɎɓɓɉɉ    ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ 

ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

5.  Ȫɖ ȪɖɆɉɆɓɆ ȧɭɋɐɎɰ, ɍɍɆɆ  əəɌɌəə  ɓɓɆɆəəɝɝɓɓəə  ɔɔɇɇɑɑɆɆɗɗɘɘ  ȵȵɗɗɎɎɛɛɔɔɑɑɔɔɞɞɐɐɋɋ  ɎɎ  ɕɕɋɋɊɊɆɆɉɉɔɔɞɞɐɐɋɋ  

ɓɓɆɆəəɐɐɋɋ  ɓɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, 

6.  Ȫɖ ȪɖɆɉɆɓ ȲɎɑɔɈɆɓɔɈɎɰ,  ɍɍɆɆ  əəɌɌəə  ɓɓɆɆəəɝɝɓɓəə  ɔɔɇɇɑɑɆɆɗɗɘɘ  ȺȺɆɆɖɖɒɒɆɆɐɐɔɔɑɑɔɔɉɉɎɎɭɭɆɆ  ɎɎ  

ɘɘɔɔɐɐɗɗɎɎɐɐɔɔɑɑɔɔɉɉɎɎɭɭɆɆ  ɓɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

7.  Ȫɖ ȶɆɊɒɎɑɆ ȳɆɗɘɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȫɓɉɑɋɗɐɆ ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘ Ɏ 

ɐəɑɘəɖɆ ɓɆ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȴɊɗɋɐ ɍɆ 

ɚɎɑɔɑɔɉɎɭə, 

8.  Ȫɖ ȨɋɖɆ ȪɔɓɊəɖ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȺɎɍɎɝɐɆ ɛɋɒɎɭɆ ɓɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  

9.  Ȫɖ ȪɔɇɖɎɜɆ ȲɎɑɔɈɆɓɔɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȫɓɋɖɉɋɘɎɐɆ Ɏ 

ɕɖɔɜɋɗɓɆ ɘɋɛɓɎɐɆ ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

10.  Ȫɖ ȵɖɋɊɖɆɉ ȵɋɘɖɔɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȫɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ  ɓɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, 

11.  Ȫɖ ȨəɐɎɰ ȱɆɍɎɰ, ɍɆ əɌɋ ɓɆəɝɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ȵɖɔɎɍɈɔɊɓɔ ɒɆɞɎɓɗɘɈɔ Ɏ 

ȮɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɎ ɎɓɌɋɯɋɖɎɓɉ ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

12.  Ȳɖ ȲɎɑɆɓ ȦɑɋɐɗɎɰ, ɍɆ əɌə əɒɋɘɓɎɝɐə ɔɇɑɆɗɘ ȺɔɘɔɉɖɆɚɎɭɆ ɓɆ 

ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  

13.  Ȫɖ ȲɎɑɔɞ ȶɆɊɔɈɆɓɔɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȦɖɛɎɘɋɐɘəɖɆ Ɏ ɊɎɍɆɭɓ 

ɓɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, 

14.  Ȫɖ ȨɑɆɊɋɘɆ ȷɘɋɈɔɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȶɆɘɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɐɖɒɓɔ ɇɎɮɋ ɓɆ 

Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, 

15.  Ȫɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ șɔɖɧɋɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȴɕɞɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ 

ɕɖɎɈɖɋɊɓɎ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

16.  Ȳɖ ȨɎɊɆɓ ȵɆɕɎɰ, ɍɆ əɌə əɒɋɘɓɎɝɐə ɔɇɑɆɗɘ  ȩɖɆɚɎɝɐɎ ɊɎɍɆɭɓ    ɓɆ 

ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

17.  Ȫɖ ȳɋɇɔɭɞɆ ȟɔɈɎɝɎɰ,  ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȫɓɋɖɉɋɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɓɆ 

ɘɋɛɓɎɐɆ ɓɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

18.  Ȫɖ ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȟəɖɎɞɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȵɆɘɔɑɔɞɐɆ 

ɚɎɍɎɔɑɔɉɎɭɆ  ɓɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

19.  Ȫɖ ȟɔɈɆɓɐɆ ȱəɐɎɰ, ɍɆ əɌɋ ɓɆəɝɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ: ȲɔɘɔɖɓɆ ɈɔɍɎɑɆ Ɏ ȪɖəɒɗɐɎ 

ɗɆɔɇɖɆɰɆɭ  ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

20.  Ȫɖ ȪɔɇɖɎɈɔɭɆ ȢɆɘɎɰɆ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȲɆɞɎɓɗɐɋ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɋ Ɏ 

ɒɋɛɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

21.  Ȫɖ ȟɆɗɓɆ ȶɆɊəɑɔɈɎɰ, ɍɆ əɌɋ ɓɆəɝɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ: ȦəɘɔɒɆɘɎɐɆ Ɏ ɒɋɛɆɘɖɔɓɎɐɆ 

Ɏ ȵɖɎɒɋɯɋɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐɆ Ɏ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ ɓɆ  ȺɆɐəɑɘɋɘə 

ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

22.  Ȫɖ ȭɔɖɆɓ ȶɆɐɎɰ, ɍɆ əɌə əɒɋɘɓɎɝɐə ɔɇɑɆɗɘ ȻɆɖɒɔɓɎɐɆ, ɓɆ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-

əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə -  ȴɊɗɋɐ ɍɆ ɒəɍɎɝɐə əɒɋɘɓɔɗɘ, 
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23.  Ȫɖ ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȶɎɗɘɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ  ȦɘɔɒɗɐɆ, ɒɔɑɋɐəɑɆɖɓɆ Ɏ 

ɔɕɘɎɝɐɆ ɚɎɍɎɐɆ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɚɎɍɎɐə. 

 

¶ ȪɔɊɋɑɆ ɘɎɘəɑɋ ɕɔɝɆɗɓɔɉ ɊɔɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə dr Bharat  

Bhushan -ə,  ɖɋɊɔɈɓɔɒ ɕɖɔɚɋɗɔɖə ȴɛɆɭɔ ȷɘɋɭɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə Ȱɔɑəɒɇəɗə, 

ȷɭɋɊɎɯɋɓɋ ȦɒɋɖɎɝɐɋ ȪɖɌɆɈɋ, ɍɇɔɉ Ɏɍəɍɋɘɓɔɉ ɊɔɕɖɎɓɔɗɆ ɖɆɍɈɔɭə ɓɆəɐɋ ɒɆɞɎɓɗɘɈɆ 

Ɏ ɇɎɔ/ɓɆɓɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ, ɐɆɔ Ɏ ɊɔɕɖɎɓɔɗɆ ɖɆɍɈɔɭə ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə;  

¶ ȪɔɊɋɑɆ ɍɈɆɯɆ ɕɖɔɚɋɗɔɖ ɋɒɋɖɎɘəɗ Ȫɖ ȦɑɋɐɗɎ ȲɆɖɎɝɎɰə, ɖɋɊɔɈɓɔɒ 

ɕɖɔɚɋɗɔɖə ə ɕɋɓɍɎɭɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ȸɋɛɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȽɆɝɐə;   

¶ ȵɔɐɖɋɘɆɯɋ ɕɔɗɘəɕɐɆ ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɍɈɆɯɆ ɕɖɔɚɋɗɔɖ ɋɒɋɖɎɘəɗ ɓɆ ȮɓɎɜɎɭɆɘɎɈə 

ȳɆɗɘɆɈɓɔ-ɓɆəɝɓɔɉ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɈɋɰɆ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɕɖɋɊɑɔɉɔɒ ɊɆ ɗɋ ɒɖ ȶɆɊɒɎɑɎ ȧɆɐɔɝɋɈɎɰ, ɖɋɊɔɈɓɔɒ ɕɖɔɚɋɗɔɖə ə 

ɕɋɓɍɎɭɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə;  

¶ Ȫɔɓɔɞɋɯɋ ɔɊɑəɐɆ ɔ ɕɖɔɊəɌɋɘɐə ɖɆɊɓɔɉ ɔɊɓɔɗɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ɕɖɋɗɘɆɔ ɖɆɊɓɎ ɔɊɓɔɗ ɍɇɔɉ ɓɆɈɖɞɆɈɆɯɆ 65 ɉɔɊɎɓɆ ɌɎɈɔɘɆ Ɏ 

ɓɆɭɒɆɯɋ 15 ɉɔɊɎɓɆ ɗɘɆɌɆ ɔɗɎɉəɖɆɯɆ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭɆɐɔɓɔɒ Ɏ ȷɘɆɘəɘɔɒ əɘɈɖɧɋɓɎɒ 

əɗɑɔɈɎɒɆ Ɏ ɓɆɝɎɓɔɒ ɍɆ ɕɖɔɊəɌɋɘɆɐ ɖɆɊɓɔɉ ɔɊɓɔɗɆ. 

¶ ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɔɊɑəɐɆ ȷɆɈɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɕɔ ɕɎɘɆɯɎɒɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ 

ɓɆ Ɏɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɒɋɓə ɓɆɍɎɈɆ 

ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɎɛ ɭɋɊɎɓɎɜɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɏ ɊɖəɉɆ ɕɎɘɆɯɆ;  

¶ ȪɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘ ɓɆ ȹɉɔɈɔɖ ɔ ɖɋɉəɑɎɗɆɯə ɒɋɧəɗɔɇɓɎɛ ɔɊɓɔɗɆ Ɏɍɒɋɧə ȷɖɕɗɐɋ 

ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɔɘɕɎɗɆɓ Ɏɍɒɋɧə 

ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɔɭɎɒ ɗə 

əɖɋɧɋɓɆ ɕɖɆɈɆ, ɔɇɆɈɋɍɋ Ɏ  ɒɋɧəɗɔɇɓɎ ɔɊɓɔɗɎ ə ɜɎɮə ɖɋɉəɑɎɗɆɯɆ ɗɘɆɘəɗɆ Ɏ 

əɗɑɔɈɆ ɓɆɗɘɆɈɐɆ ɖɆɊɆ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɖɆɊ ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ 

ɓɆəɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə;  

¶ ȪɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘ ɓɆ ȵɖɋɊɑɔɉ ȮɍɈɖɞɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ Ɏ 

əɒɋɘɓɔɗɘɎ ɊɆ ɗɋ ɆɐɆɊɋɒɎɐ ȮɈɆɓ ȩəɘɒɆɓ, ɖɋɊɔɈɓɎ ɕɖɔɚɋɗɔɖ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-

ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏɒɋɓəɭɋ ɍɆ əɕɖɆɈɓɎɐɆ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ 

ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɖɆɊ ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

¶ ȪɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ əɉɔɈɔɖɆ ɔ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɭ ɓɆəɝɓɔɭ Ɏ 

ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɭ ɗɆɖɆɊɯɎ ɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈə ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə;   

¶ ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɇɖɔɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɞɐɔɑɗɐə 2011/2012. ɉɔɊɎɓə Ɏ 

ɖɆɗɕɎɗɎɈɆɯə ɐɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɞɐɔɑɗɐə 2011/2012. ɉɔɊɎɓə, ɐɆɔ Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ 

ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɈɎɗɎɓɋ ɎɍɓɔɗɆ ɞɐɔɑɆɖɎɓɋ ɍɆ əɕɎɗ ɓɆ ɗɘəɊɎɭɋ ɐɔɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2011/2012. ɉɔɊɎɓə;  

¶ Ȫɔɓɔɞɋɯɋ ɔɊɑəɐɆ ə ɘɔɐə ɕɔɗɘəɕɐɆ ɎɍɇɔɖɆ ɝɑɆɓɔɈɆ ȷəɊɆ ɝɆɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ Ɏɍɇɔɖ ɝɑɆɓɔɈɆ ȷəɊɆ ɝɆɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə; 

¶ ȵɖɎɍɓɆɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ,  əɐəɕɓɔ 27;  

¶ ȶɆɍɒɆɘɖɆɯɋ ɕɖɎɉɔɈɔɖɆ ɓɆ ɔɊɑəɐɋ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ;  

¶ ȵɖɋɎɗɕɎɘɎɈɆɯɋ ɖɋɞɋɯɆ ȶɋɐɘɔɖɆ ɔ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯə ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ. 

   

ȷɋɓɆɘ ɭɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə Ɏ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɖɆɍɒɆɘɖɆɔ ɕɎɘɆɯɆ, ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə: ȮɍɈɋɞɘɆɭ ɔ ɖɆɊə, ȵɑɆɓ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒ ɖɆɊɆ, 

ȮɍɈɋɞɘɆɭ ɔ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔ-ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔɒ ɕɔɗɑɔɈɆɯə, ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ ɕɑɆɓ, ȵɑɆɓ ɭɆɈɓɎɛ 
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ɓɆɇɆɈɐɎ, ɈɎɗɎɓɆ ɎɍɓɔɗɆ ɞɐɔɑɆɖɎɓɋ ɍɆ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, Ɏ Ɋɖəɉɔ, Ɏ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɘɎɒ Ɋɔɓɋɔ 

ɔɊɑəɐɋ ə ɗɈɔɭɗɘɈə ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɆ ȷɆɈɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

ȰɆɊɆ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɭ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȷɋɓɆɘɆ, əɗɈɔɭɋɓɆ ɭɋ ȴɊɑəɐɆ ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ 

ɊɔɕəɓɆɒɆ ȵɖɆɈɎɑɓɎɐɆ  ɔ ɖɆɊə ȷəɊɆ ɝɆɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɊɔɓɋɘɎ ɓɔɈɎ 

ɕɖɆɈɎɑɓɎɜɎ:  

1.  ȵɖɆɈɎɑɓɎɐ ɔ Ɏɍɇɔɖə ɝɑɆɓɔɈɆ ȷəɊɆ ɝɆɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

2.  ȵɖɆɈɎɑɓɎɐ ɔ ɖɆɊə ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɖɆɊ ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ 

ɓɆəɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

 

ȸɆɐɔɧɋ, ȷɋɓɆɘ ɭɋ əɗɈɔɭɎɔ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭə əɝɋɯɆ ɘɔɐɔɒ ɝɎɘɆɈɔɉ ɌɎɈɔɘɆ ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ɔɐɈɎɖə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ȸȫȲȵȹȷ ȵɖɔɭɋɐɘɆ "ȶɆɍɈɔɭ ɗɎɗɘɋɒɆ 

ɊɔɌɎɈɔɘɓɔɉ əɝɋɯɆ ə ȷɖɇɎɭɎ" (Developme nt  of  Lifelong  Learning  Framework  in  Serbia  

145010 -TEMPUS-2008 -RS-JPHES-ETF-JP-00059 -2008 ) , ɝɎɭɎ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

ȽɑɆɓɔɈɎɒɆ ȷɋɓɆɘə ɗə, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ Ɋɔɓɋɘɔɒ ɔɊɑəɐɔɒ, ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ ɊɔɗɘɆɈɮɆɓɎ ə 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔɭ ɚɔɖɒɎ Ɏ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɗə ɕɔɗɘɆɈɮɆɓɎ ɓɆ ɗɆɭɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȸɆɐɔɧɋ, 

ɝɑɆɓɔɈɎɒɆ ȷɋɓɆɘɆ ɭɋ ɔɒɔɉəɰɋɓɔ ɊɆ ə ɗɆɑɎ ɍɆ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɗɋɊɓɎɜɆ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 

ɕɖɆɘɋ ɓɆ ɈɎɊɋɔ ɇɎɒə Ɏ ɓɆ ɒɔɊɋɖɓɎɒ ɖɆɝəɓɆɖɎɒɆ ɗɈɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔɭɆ ɗə ɕɖɋɊɒɋɘ 

ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɆ Ɏ ɔɊɑəɝɎɈɆɯɆ. 

 

1.3  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹ ɘɔɐə 2011. ɉɔɊɎɓɋ əɐəɕɓɔ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɔ 14 ɗɋɊɓɎɜɆ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə ɊɈɆ ɕəɘɆ ɒɋɗɋɝɓɔ.  

ȷɋɊɓɎɜɋ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɗə ɗɋ, ɕɔɖɋɊ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɍɆɗɋɊɆɯɆ 

ɐɔɭɋ ɭɋ ɔɊɖɌɆɈɆɓɔ ɕɖɋ ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɔɊɖɌɆɈɆɑɋ Ɏ ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ə 

ɗɆɗɘɆɈə əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ ɘɔ ɓɆ: ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ, 

ȺɆɐəɑɘɋɘə ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ Ɏ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə 

ȽɆɝɐə.  

ȳɆ ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ əɉɑɆɈɓɔɒ ɗɋ ɖɆɗɕɖɆɈɮɆɑɔ ɔ  ɕɎɘɆɯɎɒɆ 

ɐɆɭɆ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɊɆɮɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɕɑɆɓ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒ ɖɆɊɆ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɒɔɊɋɑə ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɖɆɍɒɆɘɖɆɓɎ ɗə ɕɖɋɊɑɔɍɎ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɋɓɆɘɆ Ɏ ɍɆəɍɎɒɆɓɎ 

ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ ɗɘɆɈɔɈɎ ɕɔ ɔɊɖɋɧɋɓɎɒ ɕɎɘɆɯɎɒɆ. 

 

1.4 ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ  ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ Ɏ ɖɆɊɓɎɛ ɘɋɑɆ 

 ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ ɔ ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ, əɘɈɖɧɋɓ ɭɋ ɖɋɊɔɈɆɓ ɘɋɖɒɎɓ ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ 

ɗɋɊɓɎɜɆ Ɏ ɘɔ ɗɈɆɐɋ Ɋɖəɉɋ ɗɖɋɊɋ ə ɒɋɗɋɜə. ȷɘɖəɝɓɆ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

əɐəɕɓɔ ɗə ɔɊɖɌɆɑɆ 53 ɗɋɊɓɎɜɋ ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ əɐəɕɓɔ Ɋɔɓɋɘɔ ɕɖɋɐɔ 600 ɔɊɑəɐɆ . (ɘɆɇɋɑɆ 

1)  

 ȴɊɖɋɊɇɔɒ ɝɑɆɓɆ 18. ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɆ əɖɋɧɋɓɔ ɭɋ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ Ɏ ɓɆɝɎɓ ɖɆɊɆ 

ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ɐɆɔ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɗɘɆɑɓɔɉ ɖɆɊɓɔɉ ɘɋɑɆ 

ɗɈɎɛ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ. ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɎɒɆ ɕɋɘ ɝɑɆɓɔɈɆ, ɕɔ ɭɋɊɓɔɉ ɝɑɆɓɆ Ɏɍ ɗɈɆɐɔɉ ɓɆəɝɓɔɉ ɕɔɮɆ 

ɍɆ ɐɔɭɋ ɗə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɆ ɗɘɖəɝɓɆ ɈɋɰɆ, ɐɔɭɋ Ɏɒɋɓəɭɋ ɖɋɐɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɏɍ ɖɋɊɆ 
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ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɕɔ ɕɖɎɇɆɈɮɋɓɔɒ ɒɎɞɮɋɯə ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȭɆɊɆɘɆɐ ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɭɋ ɊɆ ɔɑɆɐɞɆ ɖɆɊ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɕɖɔɈɋɖɆɈɆ ɊɆ 

ɑɎ ɗə ɕɖɎɗɘɎɉɑɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ əɕəɰɋɓɎ ɓɆɊɑɋɌɓɔɒ ɗɘɖəɝɓɔɒ Ɉɋɰə, ɕɔɘɕəɓɔɗɘ Ɏ ɈɆɑɎɊɓɔɗɘ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɍɆɐɔɓɗɐɎɒ Ɏ ɕɔɊɍɆɐɔɓɗɐɎɒ ɆɐɘɎɒɆ Ɏ ɆɐɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 

ɘɋɛɓɎɝɐə əɗɆɉɑɆɞɋɓɔɗɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ Ɏ ɊɖəɉɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɑɓɆ ɕɎɘɆɯɆ.  

 ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ ɔ ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ, əɘɈɖɧɋɓ ɭɋ Ɏ ɖɋɊɔɈɆɓ ɘɋɖɒɎɓ ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ 

ɗɋɊɓɎɜɆ ȰɔɒɎɗɎɭɋ Ɏ ɘɔ ɗɈɆɐɔɉ ɕɖɈɔɉ əɘɔɖɐɆ ə ɒɋɗɋɜə. ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɭɋ 

ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɔɊɖɌɆɑɆ 12 ɗɋɊɓɎɜɆ. 

ȸɆɇɋɑɆɖɓɎ ɕɖɎɐɆɍ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɗɋɊɓɎɜɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ 

ɓɆɭɝɋɞɰɎɛ ɘɆɝɆɐɆ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ (ɘɆɇɋɑɆ 1.) 

ȳɆɍɎɈ ɗɘɖəɝɓɔɉ ɈɋɰɆ 

 (ɓɆəɝɓɆ ɕɔɮɆ) 

ȧɖɔɭ 

ɔɊɖɌɆɓɎɛ 

ɗɋɊɓɎɜɆ 

ȵɖɋɊɒɋɘ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɆ (ɊɆɘ ə ɇɖɔɭɐɆɒɆ) 

ɎɍɇɔɖɎ ə 

ɍɈɆɯɋ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 

əɖɆɧɋɓɎ 

ɊɔɐɘɔɖɆɘɎ 

ɘɋɒɋ 

Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ  

ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ 

ɐɔɒɎɗɎɭɆ 

ȸɋɛɓɎɝɐɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ              

ɓɆəɐɋ 

11  23  11  19  48  

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɋ ɓɆəɐɋ 

 

9 36  35  48  42  

ȪɖəɞɘɈɋɓɔ- 

ɛəɒɆɓɎɗɘɎɝɐɋ ɓɆəɐɋ 

11  36  14  54  91  

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɋ 

 ɓɆəɐɋ 

11  20  11  15  43  

ȹɒɋɘɓɎɝɐɔ ɕɔɮɋ 11  25  /  /  33  

ȹȰȹȵȳȴ 53  140  71  136  257  

 

Ȯɍ ɘɆɇɋɑɆɖɓɔɉ ɕɖɎɐɆɍɆ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɗɋɊɓɎɜɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɒɔɌɋ ɗɋ ɈɎɊɋɘɎ ɐɔɭɋ ɗə ɇɎɑɋ ɓɆɭɝɋɞɰɋ ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ, ɐɆɔ Ɏ ɐɔɭɋ ɗə 

ɇɎɑɋ ɓɆɭɍɆɗɘəɕɮɋɓɎɭɋ ɔɊɑəɐɋ. 

 

2.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə  əɕɎɗɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ  

ɓɆ ɗɈɋ Ɉɖɗɘɋ Ɏ ɓɎɈɔɋ ɗɘəɊɎɭɆ ə ɞɐɔɑɗɐɔɭ 2011/2012. ɉɔɊɎɓɎ 

2.1 ȹɕɎɗ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ, ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɋ ɗɘɖəɐɔɈɓɋ 

ɗɘəɊɎɭɋ 

ȳɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȷɋɓɆɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 03. ɒɆɖɘɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ,  Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ 

əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɈɎɛ ɈɖɗɘɆ Ɏ ɓɎɈɔɆ ɗɘəɊɎɭɆ ɓɆ ɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔɭɎ 

ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2011/201 2. ɉɔɊɎɓə. 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ Ɋɔɓɋɘɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə 

ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ əɘɈɖɊɎɔ əɐəɕɆɓ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ: 2165  ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ 

ɝɎɭɋ ɗɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ Ɏ 1009 ɒɋɗɘɔ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə 

ɗɘəɊɎɭɋ.   
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ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɝɑɆɓɆ 84. ɗɘɆɈ 3, Ɇ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɝɑɆɓɔɒ 84. ɗɘɆɈ 1. Ɏ ɝɑɆɓɔɒ 116. ɗɘ. 1. Ɏ 

2. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə, ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ 27 .05.2011 . ɉɔɊɎɓɋ ɊɔɓɋɑɆ ɭɋ 

ȴɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 

ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ ɍɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ ɝɎɭɎ ɭɋ 

ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2011/2012. ɉɔɊɎɓə ("ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖ. 

36/2011). ȳɆ ɔɗɓɔɈə Ɋɔɓɋɘɋ ȴɊɑəɐɋ  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓɔ 2 165  

ɒɋɗɘɆ. 

ȸɆɇɋɑɆɖɓɎ ɕɖɎɐɆɍ ɘɖɆɌɋɓɔɉ Ɏ ɔɊɔɇɖɋɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə 

ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ, ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 

ɗɘɖəɐɔɈɓɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ, ɇɖɔɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə ɗɘəɊɎɭɋ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ əɕɎɗɆ ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ 

ɞɐɔɑɗɐə 2011/2012. ɉɔɊɎɓə (ɘɆɇɋɑɆ 2.) 

 

 

 

ȺɆɐəɑɘɋɘ 

 

ȴɗɓɔɈɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 
ȮɓɘɋɉɖɎɗɆɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 
ȴɗɓɔɈɓɋ ɗɘɖəɐɔɈɓɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

ɇɖɔɭ ɔɊɔɇɖɋɓɎɛ 
ɒɋɗɘɆ 

ɖɋɍəɑɘɆɘɎ 
əɕɎɗɆ 
(I, II Ɏ III 
əɕɎɗɓɎ ɖɔɐ) 

ɇəɳ. ɗɆɒɔɚ ɇəɳ. ɗɆɒɔɚ 

11 ..   ȦȦɉɉɖɖɔɔɓɓɔɔɒɒɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȽȽɆɆɝɝɆɆɐɐəə  11 22 00   --   11 22 00   --   

Ɇ) ȴɕɞɘɆ ɆɉɖɔɓɔɒɎɭɆ 40  -  40  -  

ɇ) ȵɖɋɛɖɆɒɇɋɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ 40  -  40  -  

Ɉ) ȨɔɰɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɈɎɓɔɉɖɆɊɆɖɗɘɈɔ 20 -  20 -  

ɉ) ȭɔɔɘɋɛɓɎɐɆ 20  -  20  -  

22 ..   ȫȫɐɐɔɔɓɓɔɔɒɒɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  22 55 00   33 55 00   22 55 22   33 33 99   

Ɇ) ȫɐɔɓɔɒɎɭɆ 100  150  10 2 145  

ɇ) ȵɔɗɑɔɈɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ 150  200  150  194  

33 ..   ȺȺɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  ɎɎɓɓɌɌɋɋɯɯɋɋɖɖɗɗɐɐɎɎɛɛ  ɓɓɆɆəəɐɐɆɆ  əə  

ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  
33 00 00   --   22 66 00   --   

ɆɆ))   ȲȲɆɆɞɞɎɎɓɓɗɗɐɐɔɔ  ɎɎɓɓɌɌɋɋɯɯɋɋɖɖɗɗɘɘɈɈɔɔ  225500  --   220077  --   

ɇɇ))   ȨȨɔɔɭɭɓɓɔɔ--ɎɎɓɓɊɊəəɗɗɘɘɖɖɎɎɭɭɗɗɐɐɔɔ  ɎɎɓɓɌɌɋɋɯɯɋɋɖɖɗɗɘɘɈɈɔɔ  5500  --   5533  --   

44 ..   ȲȲɆɆɞɞɎɎɓɓɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɮɮɋɋɈɈəə  11 00 00   22 00   88 77   22 00   

5.  ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə                           22 22 44   66 88   22 22 44   66 88   

Ɇ) Ȯɓɘɋɉɖ.ɆɐɆɊ. ɗɘəɊɎɭɋ ȲɋɊɎɜɎɓɋ 9966  --   9966  --   

ɇ) Ȯɓɘɋɉɖ. ɆɐɆɊ. ɗɘəɊɎɭɋ ȺɆɖɒɆɜɎɭɋ 8844  --   8844  --   

Ɉ) Ȯɓɘɋɉɖ.ɆɐɆɊ. ɗɘəɊɎɭɋ ȷɘɔɒɆɘɔɑɔɉɎɭɆ 2244  --   2244  --   

ɉ) ȴɗɓ. ɗɘɖəɐ. ɗɘəɊɎɭɋ - ɗɘɖəɐɔɈɓɎ ɚɎɍɎɔɘ. 1100  3344  1100  3344  

Ɋ) ȴɗɓ. ɗɘɖəɐ.ɗɘəɊ. - ɗɘɖəɐ. ɒɋɊ. ɗɋɗɘɖɆ - ɘɋɛɓ. 1100  3344  1100  3344  

66 ..   ȵȵɖɖɆɆɈɈɓɓɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  22 33 55   22 22 55   22 33 55   22 22 55   

77 ..   ȵȵɋɋɊɊɆɆɉɉɔɔɞɞɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȟȟɆɆɉɉɔɔɊɊɎɎɓɓɎɎ  11 00 00   77 00   11 00 00   77 00   

Ɇ) ȹɝɎɘɋɮ 60  30  60  30  

ɇ) ȨɆɗɕɎɘɆɝ ɍɆ ɖɆɊ ə ɕɖɋɊ.əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ 25  25  25  25  

Ɉ) ȨɆɗɕɎɘɆɝ ɍɆ ɖɆɊ ə ɊɔɒɔɈɎɒɆ 15  15  15  15  

88 ..   

  
ȵȵɖɖɎɎɖɖɔɔɊɊɓɓɔɔ--ɒɒɆɆɘɘɋɋɒɒɆɆɘɘɎɎɝɝɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə            

ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  
22 44 55   55   22 44 88   

  
55   

Ɇ) ȲɆɘɋɒɆɘɎɐɆ 50  -  44  -  
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ɇ) ȮɓɚɔɖɒɆɘɎɐɆ 35  -  39 -  

Ɉ)  ȺɎɍɎɐɆ 25  -  30  -  

ɉ)  ȻɋɒɎɭɆ 60  5 60  5 

Ɋ)  ȧɎɔɑɔɉɎɭɆ -ɋɐɔɑɔɉɎɭɆ 75  -  75  -  

9.  ȸɋɛɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȽɆɝɐə 250  5 0  250  34  

Ɇ) ȫɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɝɐɔ Ɏ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɔ 

ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ 

70  10  70  5 

ɇ) ȲɋɛɆɘɖɔɓɎɐɆ 20  5 20  3 

Ɉ) ȮɓɌɋɯɋɖɗɐɎ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ 20  10  20  9 

ɉ) ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɋ 50  5 50  5 

Ɋ) ȵɖɋɊəɍɋɘɓɎɝɐɎ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ 70  10  70  10  

ɧ) Ȯɓɘɋɉɖ. ɆɐɆɊ. ȸɋɛɓɎɐɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐɆ 20  10  20  2 

10.  ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȹɌɎɜə 120  40  120  40  

Ɇ) ȹɝɎɘɋɮ 105  25  105  25  

ɇ) ȨɆɗɕɎɘɆɝ 15  15  15  15  

11.  

 

ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə  

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

165  141  165  1 35  

Ɇ) ȴɊɗɋɐ ɍɆ ɚɎɑɔɑɔɉɎɭə 124  101  124  97  

 ɇ) ȴɊɗɋɐ ɍɆ ɒəɍɎɐə 22  20  22  18  

Ɉ) ȴɊɗɋɐ ɍɆ ɕɖɎɒɋɯɋɓə əɒɋɘɓɔɗɘ 19  20  19  20  

12.  ȺɆɐəɑɘɋɘ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə 

ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ 

60  40  60  41  

 

ȹȰȹȵȳȴ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸ   

 

2169  

 

1009  

 

2121  

 

977  

 

ȷɘɖəɝɓɆ ɗɑəɌɇɆ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ ɭɋ ɕɔ ɍɆɈɖɞɋɘɐə ɕɖɈɔɉ Ɏ Ɋɖəɉɔɉ əɕɎɗɓɔɉ ɖɔɐɆ, ɓɆ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə  əɖɆɊɎɑɆ ɭɋ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɆɓɆɑɎɍɆ:  

- ɔ ɇɖɔɭə ɕɖɎɭɆɈɮɋɓɎɛ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ, 

- ɔ ɇɖɔɭə əɕɎɗɆɓɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, 

- ɕɔ ɒɋɗɘə ɇɔɖɆɈɐɆ, 

- ɕɔ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ, 

- ɕɔ ɓɆɝɎɓə ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ, 

- ɕɔ ɕɔɑə, 

- ɕɔ ɈɖɗɘɎ ɗɖɋɊɯɋ ɞɐɔɑɋ. 

ȵɔ ɍɆɈɖɞɋɘɐə ɕɖɈɔɉ Ɏ Ɋɖəɉɔɉ əɕɎɗɓɔɉ ɖɔɐɆ, ɓɆ 12 ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə əɕɎɗɆɓɔ ɭɋ əɐəɕɓɔ 2121  ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ ɎɑɎ 

97,78%  ɔɊ ɔɊɔɇɖɋɓɋ ɐɈɔɘɋ, Ɋɔɐ ɭɋ Ɏɍ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɋ ɗɆɒɔɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭəɰɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ əɕɎɗɆɓɔ 

977  ɎɑɎ 98,81 %  ɔɊ ɔɊɔɇɖɋɓɋ ɐɈɔɘɋ.  

 

2.2 ȹɕɎɗ ɓɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

ȷɋɓɆɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 03. ɒɆɖɘɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ,  Ɋɔɓɋɔ 

ȴɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɈɎɛ ɈɖɗɘɆ Ɏ ɓɎɈɔɆ ɗɘəɊɎɭɆ ɓɆ 

ɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔɭɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2011/201 2. ɉɔɊɎɓə.  

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɆɈɋɊɋɓɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə 

ɉɔɊɎɓə ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ əɘɈɖɊɎɔ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, Ɏ ɘɔ:  582 ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɝɎɭɋ 
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ɗɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ Ɏ 352 ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə 

ɗɘəɊɎɭɋ. (ɘɆɇɋɑɆ 3) 

 

ȸɆɇɋɑɆɖɓɎ ɕɖɎɐɆɍ ɘɖɆɌɋɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ, Ɏ ɇɖɔɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə ɗɘəɊɎɭɋ, ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 

2011/2012. ɉɔɊɎɓə (ɘɆɇɋɑɆ 3.) 

 

ȶ.ɇ

. 

 

 

ȺɆɐəɑɘɋɘ 

ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

ɇɖɔɭ 

ɘɖɆɌɋɓɎɛ 

ɒɋɗɘɆ  

ɇɖɔɭ 
ɔɊɔɇɖɋɓ

ɒɋɗɘɆ 

ɇɖɔɭ əɕɎɗɆɓɎɛ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

ɇəɳɋɘ ɗɆɒɔɚ ɇəɳɋɘ ɇəɳ. ɗɆɒɔɚ. 

11 ..   ȦȦɉɉɖɖɔɔɓɓɔɔɒɒɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȽȽɆɆɝɝɆɆɐɐəə  11 33   11 33   11 33   11 33   11 00   

22 ..   ȫȫɐɐɔɔɓɓɔɔɒɒɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  11 55   11 99 55   11 00   11 00   55 55   

33 ..   ȺȺɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  ɎɎɓɓɌɌɋɋɯɯɋɋɖɖɗɗɐɐɎɎɛɛ  ɓɓɆɆəəɐɐɆɆ  əə  

ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  
99 66   --   66 77   11 55 33   44   

44 ..   ȲȲɆɆɞɞɎɎɓɓɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɮɮɋɋɈɈəə  44 00   22 44   22 88   22 88   22 44   

5.  

 

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 
--   --   --   --   --   

66 ..   ȵȵɖɖɆɆɈɈɓɓɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  11 00   --   11 00   11 00   11 22   

77 ..   ȵȵɋɋɊɊɆɆɉɉɔɔɞɞɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȟȟɆɆɉɉɔɔɊɊɎɎɓɓɎɎ  55 00   55 55   33 00   33 00   77 55   

88 ..   

  
ȵȵɖɖɎɎɖɖɔɔɊɊɓɓɔɔ--ɒɒɆɆɘɘɋɋɒɒɆɆɘɘɎɎɝɝɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ          

əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  
11 22 55   --   88 00   88 00   11 22   

9.  ȸɋɛɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȽɆɝɐə 50  3 0  30  30  44  

10.  ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȹɌɎɜə 25  35  18  18  26  

11.  

 

ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɎ   

ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

158  -  100  99  64  

12.  
ȺɆɐəɑɘɋɘ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ 

ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ 

-  -  -  -  -  

 

ȹȰȹȵȳȴ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸ   

 

582  

 

352  

 

386  

 

471  

 

326  

 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ļɑɆɓɆ 84. ɗɘɆɈ 3. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə, ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 

ȷɖɇɎɭɋ, 28.05.2011. ɉɔɊɎɓɋ, ɊɔɓɋɑɆ ɭɋ ȴɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə 

ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ ɍɆ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ ɝɎɭɎ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2011/2012. 

ɉɔɊɎɓə ("ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖ. 36/2011). ȴɈɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ 

ɔɊɔɇɖɋɓɔ 386 ɒɋɗɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ 

ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ.  
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 ȹ ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɘɖɆɌɋɓɎ ɇɖɔɭ ɔɊ 582 ɒɋɗɘɆ, ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɋ ɓɋɞɘɔ ɈɎɞɋ ɔɊ 2/3 ɔɊ 

ɘɖɆɌɋɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɍɆ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ 

ɇəɳɋɘɆ.  

2.3 ȹɕɎɗ ɓɆ Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

ȷɋɓɆɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 03. ɒɆɖɘɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ,  Ɋɔɓɋɔ 

ɔɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɈɎɛ ɈɖɗɘɆ Ɏ ɓɎɈɔɆ ɗɘəɊɎɭɆ ɓɆ 

ɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔɭɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə  2011/201 2. ɉɔɊɎɓə. ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɆɈɋɊɋɓɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ, 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ 

əɘɈɖɊɎɔ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, Ɏ ɘɔ:  90 ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɝɎɭɋ ɗɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ Ɏ 

156 ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə ɗɘəɊɎɭɋ. 

ȸɆɇɋɑɆɖɓɎ ɕɖɎɐɆɍ ɘɖɆɌɋɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ, Ɏ  ɇɖɔɭɆ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə ɗɘəɊɎɭɋ, ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ 

ɞɐɔɑɗɐə 2011/2012. ɉɔɊɎɓə (ɘɆɇɋɑɆ 4.) 

ȶ.ɇ. 

 

 

 

 

 

ȺɆɐəɑɘɋɘ 

 

Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

ɇɖɔɭ 
ɘɖɆɌɋɓɎɛ 
ɒɋɗɘɆ  

ɇɖɔɭ 
ɔɊɔɇɖɋɓ
ɒɋɗɘɆ 

ɇɖɔɭ 
əɕɎɗɆɓɎɛɗɘəɊ
ɋɓɆɘɆ 

ɇəɳɋɘ ɗɆɒɔɚ ɇəɳɋɘ ɇəɳ. ɗɆɒɔɚ. 

11 ..   ȦȦɉɉɖɖɔɔɓɓɔɔɒɒɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȽȽɆɆɝɝɆɆɐɐəə  --   11 22   55   22   --   

22 ..   ȫȫɐɐɔɔɓɓɔɔɒɒɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  55   22 55   55   55   77   

33 ..   ȺȺɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  ɎɎɓɓɌɌɋɋɯɯɋɋɖɖɗɗɐɐɎɎɛɛ  ɓɓɆɆəəɐɐɆɆ  əə  

ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  
22 00   --   11 00   11 00   33 66   

44 ..   ȲȲɆɆɞɞɎɎɓɓɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɮɮɋɋɈɈəə  55   --   55   55   33   

5.  ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə  
--   99 88   22   --   --   

66 ..   ȵȵɖɖɆɆɈɈɓɓɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  55   --   55   55   11 22   

77 ..   ȵȵɋɋɊɊɆɆɉɉɔɔɞɞɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȟȟɆɆɉɉɔɔɊɊɎɎɓɓɎɎ  --   --   --   --   --   

88 ..   

  
ȵȵɖɖɎɎɖɖɔɔɊɊɓɓɔɔ--ɒɒɆɆɘɘɋɋɒɒɆɆɘɘɎɎɝɝɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ        

əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  
--   44 22   22 00   22 00   11 99   

9.  ȸɋɛɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȽɆɝɐə -  14  3  3  1  

10.  ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȹɌɎɜə 3  2  3  3  1  

11.  
ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɎ   

ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

10  5  10  10  5  

12.  
ȺɆɐəɑɘɋɘ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ 

ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ 

-  -  -  -  -  

 

ȹȰȹȵȳȴ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸ   
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ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɝɑɆɓɆ 84. ɗɘɆɈ 3. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 

ȷɖɇɎɭɋ, 12.11.2011. ɉɔɊɎɓɋ, ɊɔɓɋɑɆ ɭɋ ȴɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə 

ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ ɍɆ 
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əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ ɝɎɭɎ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2011/2012. 

ɉɔɊɎɓə ("ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖ. 84/2011). ȴɈɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ 

ɔɊɔɇɖɋɓɔ 67 ɒɋɗɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ 

ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ. 

ȹ ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɘɖɆɌɋɓɎ ɇɖɔɭ ɔɊ 90 ɒɋɗɘɆ, ɔɊɔɇɖɋɓɆ ɭɋ ɔɐɔ 74% ɔɊ ɘɖɆɌɋɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɍɆ 

əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ.  

 

3.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

3.1 ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɗɘɆɒɇɋɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆɗɘɆɈɓɔɒ, 

ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɒ ɎəɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɐɆɊɖə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ Ɏ ə ɘɔɐə 2011. ɉɔɊɎɓɋ, ɕɖɋɊəɍɋɑɔ ɓɎɍ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɗɘɈɆɖɆɯə ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɯə Ɉɋɰɋɉ ɇɖɔɭɆ ɗɘɆɓɔɈɆ 

ɓɆɒɋɯɋɓɎɛ ɒɑɆɊɎɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ Ɏ ɓɆəɝɓɎɒ ɖɆɊɓɎɜɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗə ɈɋɰɎɒ Ɋɋɑɔɒ ɇɎɑɋ əɗɒɋɖɋɓɋ ɓɆ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə ɑɔɐɆɜɎɭɋ ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɰɋ ɗɋ 

ɉɖɆɊɎɘɎ ɗɘɆɓɔɈɎ Ɇ ɐɔɭə ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ɉɖɆɊ ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ. 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ ɍɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɐɔɭɆ ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ 

ȷɖɇɎɭɆ, Ɇ əɐəɕɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɯə ɗɘɆɓɔɈɆ ɎɍɓɔɗɎ ɔɐɔ 10 ɒɎɑɎɔɓɆ ɋəɖɆ.  

ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 1. ɒɆɖɘɆ 20 11. ɉɔɊɎɓɋ, ɭɋ 

Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȴɗɓɎɈɆɝɐɔɉ ɆɐɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ȴɊɑəɐɋ ɔ 

ɔɗɓɎɈɆɯə ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɗɘɆɒɇɋɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆɗɘɆɈɓɔɒ, ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɒ 

Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɐɆɊɖə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȶɆɍɑɔɉ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɔɈɋ ȴɊɑəɐɋ, ɗɆɊɖɌɆɓ 

ɭɋ ə ɕɔɘɖɋɇɎ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ ɗɘɆɘəɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɕɞɘɎɛ ɆɐɆɘɆ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɛ Ɏ 

əɕɎɗɆɓɎɛ ə ɖɋɉɎɗɘɆɖ ɕɖɋɒɆ ɖɆɓɎɭɋ ɈɆɌɋɰɋɒ ȭɆɐɔɓə ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ, ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ 

ɚɔɓɊɔɈɎɒɆ ɗɆ ɓɔɈɎɒ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ ("ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ" ɇɖɔɭ 

88/2010). ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɔɊɖɋɊɇɆɒɆ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ ȴɊɑəɐɔɒ ɔ 

ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȴɗɓɎɈɆɝɐɔɉ ɆɐɘɆ, ȷɆɈɋɘ ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 5. ɆɕɖɎɑɆ 201 1. 

ɉɔɊɎɓɋ, Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɔ ɎɒɋɓɔɈɆɯə ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɓɆ ɒɆɓɊɆɘɓɎ 

ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 4 ɉɔɊɎɓɋ, ɕɔɝɋɈ ɔɊ ɊɆɓɆ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ȴɊɑəɐɋ, ɗɆ ɒɔɉəɰɓɔɞɰə ɎɒɋɓɔɈɆɯɆ ɓɆ 

ɭɔɞ ɭɋɊɆɓ ɒɆɓɊɆɘɓɎ ɕɋɖɎɔɊ. 

3.2 ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɓɆɕɖɋɊɔɈɆɯɆ 

ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɒɑɆɊɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹɕɖɆɈɓɎ ɔɊɇɔɖ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɓɆɕɖɋɊɔɈɆɯɆ 

ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɒɑɆɊɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ə 

ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ) ɐɖɆɭɋɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, Ɋɔɓɋɔ ɭɋ ɔɊɑəɐɋ ɔ ɖɆɗɕɎɗɎɈɆɯə 

ȰɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ 

20 11. ɉɔɊɎɓə Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɯə ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔɗɘəɕɐɆ ȰɔɓɐəɖɗɆ ɊɔɊɋɑə 

ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ 2011 . ɉɔɊɎɓə. ȨɎɗɎɓɆ 

ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ, ɓɆ ɒɋɗɋɝɓɔɒ ɓɎɈɔə, ɎɍɓɔɗɎɑɆ ɭɋ 10.000,00 ɊɎɓɆɖɆ Ɏ ɎɗɕɑɆɰɎɈɆɑɆ ɗɋ 

ɖɋɊɔɈɓɔ, ɗɈɆɐɔɉ ɒɋɗɋɜɆ, ɕɔɝɋɈ ɔɊ ɭɆɓəɆɖɆ Ɋɔ ɊɋɜɋɒɇɖɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ. 
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ȵɖɆɈɔ əɝɋɞɰɆ ɓɆ Ȱɔɓɐəɖɗə ɎɒɆɑɎ ɗə ɗɘəɊɋɓɘɎ ɐɔɭɎ ɗə ɎɗɕəɯɆɈɆɑɎ ɗɑɋɊɋɰɋ 

əɗɑɔɈɋ:  

- ȪɆ ɗə əɕɎɗɆɑɎ ɍɆɈɖɞɓə ɉɔɊɎɓə ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ;  

- ȪɆ ɗə ɔɗɘɈɆɖɎɑɎ ɕɖɔɗɋɐ ɔɜɋɓɆ ə ɘɔɐə ɗɘəɊɎɭɆ ɓɆɭɒɆɯɋ 8,5 0;  

- ȪɆ ɓɎɗə ɔɇɓɔɈɎɑɎ ɓɎɭɋɊɓə ɉɔɊɎɓə; 

- ȵɖɋɊɓɔɗɘ ɎɒɆɭə ɗɘəɊɋɓɘɎ ɐɔɭɎ ɗə ɕɔɑɔɌɎɑɎ ɗɈɋ ɎɗɕɎɘɋ Ɏɍ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɛ ɉɔɊɎɓɆ 

ɗɘəɊɎɭɆ.  

ȹɐɔɑɎɐɔ ɊɈɆ ɎɑɎ ɈɎɞɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɗɆ Ɏɗɘɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɎɒɆɭə Ɏɗɘə ɕɖɔɗɋɝɓə ɔɜɋɓə, 

ɕɖɋɊɓɔɗɘ ɰɋ ɎɒɆɘɎ: 

-  ɗɘəɊɋɓɘ ɐɔɭɎ ɓɋɒɆ ɕɖɋɓɋɘɎɛ ɎɗɕɎɘɆ, ɎɑɎ ɎɒɆ ɓɆɭɒɆɯɋ ɕɖɋɓɋɘɎɛ ɎɗɕɎɘɆ Ɏɍ 

ɕɖɋɘɛɔɊɓɋ ɉɔɊɎɓɋ ɗɘəɊɎɭɆ, 

-  ɗɘəɊɋɓɘ ɐɔɭɎ ɓɋɒɆ Ɋɖəɉə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭə ɐɔɭə ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

(ɓɋ ɔɊɓɔɗɎ ɗɋ ɓɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ Ɏ ɓɆɉɖɆɊɋ ɐɔɭɋ ɊɆɭə ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə). 

  ȳɆ ɖɆɗɕɎɗɆɓ Ȱɔɓɐəɖɗ ɗɋ ɕɖɎɭɆɈɎɑɔ 42 ɗɘəɊɋɓɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

  ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɭɋ ɓɆɐɔɓ ɕɖɋɉɑɋɊɆ ɕɖɎɗɕɋɑɎɛ ɕɖɎɭɆɈɆ, ɊɔɓɋɑɆ ɔɊɑəɐə ɊɆ ɗɋ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ 

ɊɔɊɋɑɋ ɗɑɋɊɋɰɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ:  

1.  ȪɆɓɐɎ ȪɔɑɔɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə  IV ɉɔɊɎɓɋ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,83 .  

2.  șɔɖɧə ȨəɝɐɔɈɎɰə, ɗɘəɊɋɓɘə III ɉɔɊɎɓɋ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,75 .  

3.   ȳɎɐɔɑɎ ȴɊɆɑɔɈɎɰə, ɗɘəɊɋɓɘə III ɉɔɊɎɓɋ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɮɋɈə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 8,51 .   

4.  ȲɎɑɎɜɎ ȲɎɑɔɈɆɓɔɈɎɰ,  ɗɘəɊɋɓɘə V ɉɔɊɎɓɋ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,63 .   

5.   ȧɔɖɐə ȲɎɛɆɭɑɔɈɎɰə, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȵɖɆɈɓɔɉ  ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,78 .  

6.  ȲɎɓɎ ȷɘɆɓɝɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȵɖɆɈɓɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ 

ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,78 .  

7.  ȨɋɗɓɎ ȵɆɈɑɎɝɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə III  ɉɔɊɎɓɋ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,36 .  
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8.  ȷɖɧɆɓə ȳɎɐɔɑɎɰə, ɗɘəɊɋɓɘə III ɉɔɊɎɓɋ ȮɓɚɔɖɒɆɘɎɐɆ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-

ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,70 .  

9.  ȪɋɭɆɓə ȨəɭɎɝɎɰə, ɗɘəɊɋɓɘə  IV ɉɔɊɎɓɋ ȸɋɛɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȽɆɝɐə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ 

ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,45.  

10.  ȧɔɭɆɓɎ ȵɋɘɖɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȹɝɎɘɋɮɗɐɔɉ  ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȹɌɎɜə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ 

ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,28 .  

11.  ȸɎɭɆɓɎ ȲɆɘɔɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆ ȴɊɗɋɐə ɍɆ ɚɎɑɔɑɔɉɎɭə - ȫɓɉɑɋɗɐɎ ɭɋɍɎɐ, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ 

ɗɘəɊɎɭɆ 10,00 .   

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ə ɭɆɓəɆɖə ɒɋɗɋɜə 2011. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆ ȪɆɓ ȷɈɋɘɔɉ ȷɆɈɋ, 

ɔɊɖɌɆɔ ɗɈɋɝɆɓɔɗɘ ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɗə əɖəɝɋɓɋ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɍɆ 2011. ɉɔɊɎɓə, ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 1. ɒɆɖɘɆ 20 11. ɉɔɊɎɓɋ, ɭɋ 

Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȴɗɓɎɈɆɝɐɔɉ ɆɐɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ȴɊɑəɐɋ ɔ 

ɔɗɓɎɈɆɯə ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɓɆɕɖɋɊɔɈɆɯɆ ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, 

ɒɑɆɊɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȶɆɍɑɔɉ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɔɈɋ 

ȴɊɑəɐɋ, ɗɆɊɖɌɆɓ ɭɋ ə ɕɔɘɖɋɇɎ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ ɗɘɆɘəɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɕɞɘɎɛ ɆɐɆɘɆ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ 

ɔɗɓɔɈɆɓɎɛ Ɏ əɕɎɗɆɓɎɛ ə ɖɋɉɎɗɘɆɖ ɕɖɋɒɆ ɖɆɓɎɭɋ ɈɆɌɋɰɋɒ ȭɆɐɔɓə ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ, 

ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ ɚɔɓɊɔɈɎɒɆ ɗɆ ɓɔɈɎɒ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ ("ȷɑ. 

ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ" ɇɖɔɭ 88/2010). ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɔɊɖɋɊɇɆɒɆ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ Ɏ 

ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ ȴɊɑəɐɔɒ ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȴɗɓɎɈɆɝɐɔɉ ɆɐɘɆ, ȷɆɈɋɘ ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ 

ɔɊɖɌɆɓɔɭ 5. ɆɕɖɎɑɆ 201 1. ɉɔɊɎɓɋ, Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɔ ɎɒɋɓɔɈɆɯə ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ 

ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɓɆ ɒɆɓɊɆɘɓɎ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 4 ɉɔɊɎɓɋ, ɕɔɝɋɈ ɔɊ ɊɆɓɆ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ȴɊɑəɐɋ, ɗɆ 

ɒɔɉəɰɓɔɞɰə ɎɒɋɓɔɈɆɯɆ ɓɆ ɭɔɞ ɭɋɊɆɓ ɒɆɓɊɆɘɓɎ ɕɋɖɎɔɊ. 

ȹɕɖɆɈɓɎ ɔɊɇɔɖ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 07.11.2011. ɉɔɊɎɓɋ, Ɋɔɓɋɔ ɭɋ 

ȴɊɑəɐə ɔ ɖɆɗɕɎɗɎɈɆɯə ȰɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ 2012. ɉɔɊɎɓə. Ȱɔɓɐəɖɗ ɭɋ ɇɎɔ ɔɘɈɔɖɋɓ Ɋɔ 20.12.2011. 

ɉɔɊɎɓɋ, Ɇ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ȰɔɓɐəɖɗɆ Ɏ Ɏɍɇɔɖ ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ 

ɔɇɆɈɎɰɋ ɗɋ ɕɔɝɋɘɐɔɒ 2012. ɉɔɊɎɓɋ. 

 

4.   ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɕɔɗɘəɕɐə ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɎɛ ɎɗɕɖɆɈɆ Ɏ 

ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ  ɕɖɔɉɖɆɒɆ 

 

ȹ 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɕɔɊɓɋɘɔ ɭɋ əɐəɕɓɔ 33 ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɋ 

ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɞɘɔ ɭɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ 

ɕɖɋɘɛɔɊɓə ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐə ɉɔɊɎɓə, ɓɋɍɓɆɘɓɔ ɕɔɈɋɰɆɓ ɇɖɔɭ.  

ȴɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ 2 ɭɋ ɘɖɆɌɓɔ ɔɇəɗɘɆɈɮɆɯɋ ɕɔɗɘəɕɐɆ. 

ȧɖɔɭ ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ ɖɆɊɎ 

ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ ɭɋ ɎɍɓɔɗɎɔ ɔɐɔ 70% Ɇ ɍɆ ɓɆɗɘɆɈɆɐ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ɔɐɔ 30% ɔɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ 

ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ.  
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ȸɆɇɋɑɆɖɓɎ ɕɖɎɐɆɍ ɇɖɔɭɆ əɕəɰɋɓɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɓɎɛ ɐɔɒɎɗɎɭɆ ɕɔ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ Ɏ 

ɓɎɈɔɎɒɆ ɗɘəɊɎɭɆ (ɘɆɇɋɑɆ 5.) 

 

 

 

ȶ.

ɇ 

 

 

ȺɆɐəɑɘɋɘ 

ȨɖɗɘɆ Ɏ ɓɎɈɔ ɗɘəɊɎɭɆ 

 

ə 
ɐ 
ə 
ɕ 
ɓ 
ɔ 
 

ɔɗɓɔɈɓɋ 
ɗɘɖəɐɔɈɓ
ɋ ɗɘəɊɎɭɋ  

ɗɕɋɜɎɭɆɑ
.  ɗɘəɊɎɭɋ 

ɔɗɓɔɈɓɋ 
ɆɐɆɊ. 
ɗɘəɊɎɭɋ 
Ɏ 
Ɏɓɘɋɉɖ. 
ɆɐɆɊ. 
ɗɘəɊɎɭɋ 

ɊɎɕɑɔ
ɒɗɐɋ 
ɗɘəɊɎɭ
ɋ ɕɔ 
ɖɆɓɎɭɋ 
ɈɆɌ. 
ȭɆɐɔɓə  

ɒɆɗɘɋɖ 
ɆɐɆɊ. 
ɗɘəɊɎɭɋ 

ɒɆɉɎɗɘ
Ɇɖɗɐɋ 
ɗɘəɊɎɭ
ɋ 

Ɋɔɐɘɔɖɗɐ
ɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

1 . ȦɉɖɔɓɔɒɗɐɎ 
ɚɆɐəɑɘɋɘ ə 
ȽɆɝɐə 

 1       

1  

2 . ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ 
ɚɆɐəɑɘɋɘ  
ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

 

 

 

 

2 

 

1 

 

1 

 

 

 

 

 

 

4  

3.  ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ 
ɚɆɐəɑɘɋɘ  
ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

8  4    1  

13  

4 .  ȵɋɊɆɉɔɞɐɎ 
ɚɆɐəɑɘɋɘ ə 
ȟɆɉɔɊɎɓɎ 

     1   

1  

5 .  ȵɖɆɈɓɎ 
ɚɆɐəɑɘɋɘ  
ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

  1  2    

3  

6 . ȵɖɎɖɔɊɓɔ-

ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɎ 
ɚɆɐəɑɘɋɘ ə 
ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

  2      

2  

7.  ȺɆɐəɑɘɋɘ 
ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎ
ɛ ɓɆəɐɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

   1 1 1   

3  

8.  ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-
əɒɋɘɓɎɝɐɎ 
ɚɆɐəɑɘɋɘ  
ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

     1   

1  

9.  ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ 
ɚɆɐəɑɘɋɘ ə 
ȹɌɎɜə 

1 2       

3  

 

ȴɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ,  ɍɆ 90%  ɕɖɋɊɒɋɘɆ, ɕɔɗɘəɕɆɐ ɭɋ ɍɆɈɖɞɋɓ. 

ȵɔɗɘəɕɆɐ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ ɘɖɆɭɆɔ ɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɔɐɔ  

ɒɋɗɋɜ ɊɆɓɆ. 

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ, əɕəɰɋɓɔ ɭɋ 16 ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ ɕɖɔɈɋɖə 

ɈɋɖɔɊɔɗɘɔɭɓɔɗɘɎ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɎɕɑɔɒɆ ɗɘɋɝɋɓɎɛ ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ  

ɓɆɞɋɉ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȹ ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓə ɉɔɊɎɓə, ɇɖɔɭ ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ ɕɖɔɈɋɖə 

ɈɋɖɔɊɔɗɘɔɭɓɔɗɘɎ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ, ɗɒɆɯɋɓ ɭɋ ɍɆ 78%. ȭɆɛɘɋɈɋ ɭɋ əɕəɰɎɈɆɑɔ 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɕɖɔɗɈɋɘɋ Ɏ ɓɆəɐɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȼɖɓɋ ȩɔɖɋ (99%).  
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5.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɔɊɖɌɆɔ 3 ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ 

ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɓɔ əɐəɕɓɔ 64 ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȸɆɐɔɧɋ, 

ȶɋɐɘɔɖɗɐɎ ɐɔɑɋɉɎɭəɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɑəɝɎɔ ɭɋ ɊɆ ɗɋ ɗɈɋɝɆɓɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ 

ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ ɐɔɭɎ ɗə ɍɆɈɖɞɎɑɎ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ Ɏ ɔɊɇɖɆɓɎɑɎ 

Ɋɔɐɘɔɖɗɐə ɊɎɗɋɖɘɆɜɎɭə ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, əɇəɊəɰɋ ɔɇɆɈɮɆ 

ɭɋɊɓɔɒ ɉɔɊɎɞɯɋ, Ɏ ɘɔ əɔɝɎ ȪɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɗɈɆɐɔɉ 20. ɒɆɭɆ ɘɋɐəɰɋ ɉɔɊɎɓɋ. ȹ ɘɔɒ 

ɗɒɎɗɑə, ɕɔ ɕɖɈɎ ɕəɘ ɭɋ 20. ɒɆɭɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ ɔɊɖɌɆɓɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɭɋ ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɓɔ 37 ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ Ɏ ɘɔ: 35 ɗɆ 

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ 2 ɗɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȵɖɔɒɔɈɎɗɆɓɎ ɊɔɐɘɔɖɎ ɓɆəɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɇɎɑɎ ɗə 

ɗɆ ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ: 

- ȦɉɖɔɓɔɒɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȽɆɝɐə ........................................................ .  2  

- ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə .................................................  8 

- ȺɆɐəɑɘɋɘ ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ..................................... .  1 

- ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɮɋɈə .....................................................  1 

- ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ............................................ . . 38  

- ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ...............................   9 

- ȸɋɛɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȽɆɝɐə ...........................................................  3 

- ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ............................ ...... .  2  

 

6.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɔɐɈɎɖə ɎɍɊɆɈɆɝɐɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ ɓɆ 56. ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɗɆɭɒə ɐɯɎɉɆ, 

ɔɊɖɌɆɓɔɒ ə ȧɋɔɉɖɆɊə ə ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 23  Ɋɔ 30. ɔɐɘɔɇɖɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆ ɐɔɒɋ ɭɋ ɎɍɑɔɌɋɓɆ 

71 ɕəɇɑɎɐɆɜɎɭɆ ɐɔɭɎ Ɏɍɒɋɧə ɊɈɆ ɗɆɭɒɆ ɐɯɎɉɆ ɕəɇɑɎɐɔɈɆɑɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ɓɆɞɋɉ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ (ɒɔɓɔɉɖɆɚɎɭɋ, ɍɇɔɖɓɎɜɎ ɖɆɊɔɈɆ, ɝɆɗɔɕɎɗɎ).  

 

ȴɇɋɑɋɌɆɈɆɭəɰɎ ɭəɇɎɑɋɭ, 35 ɉɔɊɎɓɆ ɔɊ ɔɗɓɎɈɆɯɆ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ɔɇɭɆɈɎɔ ɭɋ ɒɔɓɔɉɖɆɚɎɭə ȴȩȱȫȪȦȱȴ ȷȫȢȦȡȦ ï 35 ȩȴȪȮȳȦ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

(ɆəɘɔɖɎ ɗə ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȵɋɘɖɔɈɎɰ Ɏ ȩɔɖɆɓ ȵɋɘɖɔɈɎɰ). ȵɔɖɋɊ ɎɍɊɆɯɆ ɓɆ ɗɖɕɗɐɔɒ 

ɭɋɍɎɐə, ɔɈɆ ɐɯɎɉɆ ɭɋ ɔɇɭɆɈɮɋɓɆ Ɏ ɓɆ ɋɓɉɑɋɗɐɔɒ ɭɋɍɎɐə.  

 

ȹ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɎɒ ɚɆɐəɑɘɋɘɔɒ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɭɋ 

ɔɇɭɆɈɎɔ 6 ɇɖɔɭɋɈɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɉ ɓɆəɝɓɔɉ ɝɆɗɔɕɎɗɆ MATCH, ɝɎɭɎ ɭɋ əɖɋɊɓɎɐ ɕɖɔɚ. Ɋɖ 

ȮɈɆɓ ȩəɘɒɆɓ, Ɏ ɘɔ: ȲȦȸCH ɇɖ 65 (3 ɗɈɋɗɐɋ) Ɏ MATCH ɇɖ. 66 (3 ɗɈɋɗɐɋ). ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ə 

ɗɋɖɎɭɎ çMathematic al  Chemistry  Monographs è ɇɖ. 11. ɔɇɭɆɈɮɋɓɆ ɭɋ Ɏ ɒɔɓɔɉɖɆɚɎɭɆ S. B. 

Elk :   «THE STRUCTURE ï NOMENCLATURE CYCLE OF CHEMISTRY».  

 

ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɖɆɊ ȷȦȳȹ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə  ɔɇɭɆɈɎɔ 

ɭɋ ɊɈɆ ɍɇɔɖɓɎɐɆ ɖɆɊɔɈɆ ə ɎɍɊɆɯə ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɋ çȱɎɜɋəɒè: 

- ȵȴȽȫȼȮ ȳȦȷȸȦȨȫ ȩȶȽȰȴȩ ȟȫȭȮȰȦ ȰȴȪ ȷȶȧȦ (çȱɎɜɋəɒè ɇɖ. 14) ɝɎɭɎ ɭɋ əɖɋɊɓɎɐ 

ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɔɊɖɆɉ ȷɘɔɭɆɓɔɈɎɰ, ɓɆəɝɓɎ ɗɆɈɋɘɓɎɐ ȷȦȳȹ. ȭɇɔɖɓɎɐ ɭɋ ɖɋɍəɑɘɆɘ 

ɓɆəɝɓɔɉ ɗɐəɕɆ ɔɊɖɌɆɓɔɉ 18. ɒɆɭɆ 2010. ɕɔɈɔɊɔɒ ɔɇɋɑɋɌɆɈɆɯɆ ɊɈɋɗɘɔɘɋ 

ɉɔɊɎɞɯɎɜɋ ɖɔɧɋɯɆ ȨəɐɆɞɎɓɆ ȶɆɊɎɞɎɰɆ (1810-2010), ɕɖɈɔɉ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ ɉɖɝɐɔɉ 

ɭɋɍɎɐɆ ə ɐɖɆɉəɭɋɈɆɝɐɔɒ ȱɎɜɋɭə ɐɯɆɌɋɈɗɘɈɆ ɗɖɕɗɐɔɉ Ɏ ɕɎɗɜɆ ɕɖɈɋ ȩɖɝɐɋ ɝɎɘɆɓɐɋ; 

- ȵȸȮȼȫ: ȰȡȮȬȫȨȳȴȷȸ, ȰȹȱȸȹȶȦ (çȱɎɜɋəɒè ɇɖ. 15)  ɝɎɭɎ ɗə əɖɋɊɓɎɜɎ ɕɖɔɚ. Ɋɖ 

ȲɎɖɭɆɓɆ ȪɋɘɋɑɎɰ, ɓɆəɝɓɎ ɗɆɈɋɘɓɎɐ ȷȦȳȹ Ɏ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȪɖɆɉɆɓ ȧɔɞɐɔɈɎɰ, ȺȮȱȹȲ. 
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ȭɇɔɖɓɎɐ ɗɆɊɖɌɎ 22 ɖɆɊɆ ɆəɘɔɖɆ Ɏɍ ȷɖɇɎɭɋ, ȮɘɆɑɎɭɋ, ȻɖɈɆɘɗɐɋ, ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɋ, 

ȶəɗɎɭɋ.  

ȹ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɎɒ ɐəɑɘəɖɓɎɒ ɜɋɓɘɖɔɒ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɭɋ ɔɇɭɆɈɎɔ ɭɋɊɆɓ 

ɕɖɎɒɋɖɆɐ ȶɋɈɎɭɋ ɍɆ ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘ əɒɋɘɓɔɗɘ Ɏ ɐəɑəɘɖə ȱȮȵȦȶ (ɇɖ. 45-46).  

 

 

 

 ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȹ ȴȰȨȮȶȹ ȲȫșȹȳȦȶȴȪȳȫ ȷȦȶȦȪȡȫ 

 

ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ, ɓɋɉɔɈɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɭɆɯɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ɊɖəɉɎɒ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ə 

ɍɋɒɮɎ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə, ɐɆɔ Ɏ ɗɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɇɆɈɋ 

ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɎɒ ɕɎɘɆɯɎɒɆ, ɔɗɘɆɑɔ je  ɕɖɔɖɎɘɋɘɓɔ ɔɕɖɋɊɋɮɋɯɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɘɔɐɔɒ 2011. ɉɔɊɎɓɋ. ȴɊ ɇɖɔɭɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɔ ɘɔɐɔɒ  2011. ɉɔɊɎɓɋ,  ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɭɋ ɗə ɗɑɋɊɋɰɋ:  

¶ ɞɎɖɋɯɋ ɒɖɋɌɋ  ɒɋɧəəɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ  ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɋ  ɗɆɖɆɊɯɋ ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɭɋ ɘɔɐɔɒ 

2011. ɕɔɘɕɎɗɆɓɔ Ɏ ɔɇɓɔɈɮɋɓɔ ɕɋɘ  ȹɉɔɈɔɖɆ o ɗɆɖɆɊɯɎ ɐɔɭɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɭə ɔɗɓɔɈə 

ɍɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɯɎɛɔɈɔ ɗɘɖəɝɓɔ Ɏ ɓɆəɝɓɔ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ, 

ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɞɎɖɎɈɆɯɋ Ɏ ɕɖɔɊəɇɮɎɈɆɯɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ə ɕɖɆɈɜə ɖɆɍɈɔɭɆ 

ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ Ɏ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ;  

¶ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɑɆ ɘɔɐɔɒ 2011. əɝɋɞɰɋɒ  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ȫɖɆɍɒəɗ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ȫɈɖɔɕɗɐɋ 

ȰɔɒɎɗɎɭɋ, ɆɑɎ Ɏ ɐɖɔɍ ɒɓɔɉɋ Ɋɖəɉɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɗɘɖɆɓɎɛ ɈɑɆɊɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ:  

FORECAST Ɏ JFPD ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ñAmerican Councilò-a,  DAAD, Bosch  Ɏ Ɋɖəɉɋ 

ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɓɋɒɆɝɐɋ ȨɑɆɊɋ,  ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɇɖɎɘɆɓɗɐɋ ȨɑɆɊɋ, ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɚɖɆɓɜəɗɐɋ 

ȨɑɆɊɋ,  ñFulbrightò Ɏ Ɋɖ. ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɆɒɋɖɎɝɐɋ ȨɑɆɊɋ Ɏ Ɋɖ. ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə  ɭɋ ɘɔɐɔɒ 2011. ɉɔɊɎɓɋ ɕɖəɌɆɔ  ɕɔɊɖɞɐə ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ Ɏ 

ɓɆəɝɓɎɐɆ ɐɖɔɍ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə  Ⱥȵ7 ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ ĂDevelopment of Serbi an 

Network of Mobility Centersñ, ɝɎɭɎ ɭɋ ɜɎɮ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɒɖɋɌɋ ɜɋɓɘɆɖɆ ɍɆ 

ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ Ɏ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ ɓɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ə ȷɖɇɎɭɎ. Ȱɖɔɍ 

ɖɆɍɓɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ  ɕɖɋɐɔ 200 ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ  ɇɔɖɆɈɎɑɔ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə ɘɔɐɔɒ 2011.;  

¶ əɝɋɗɘɈɔɈɆɯɋ ə ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɒ Ɏ ɓɆəɝɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ə ɔɐɈɎɖə ȫȹ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ: ñȸȫȲȵȹȷò, Ă7th Framework Programmeñ,  ñCEEPUSñ, ĂWUS Austriaò, ĂCEI 

Networkò Ɏ ɗɑ. ȸɆɐɔ ɭɋ  ə  ȸȫȲȵȹȷ  ɗɋɑɋɐɜɎɭɎ ɍɆ 2011. ɉɔɊɎɓə,   ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ  ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɎɍɆɇɖɆɓ ɊɆ  ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ɭɋɊɆɓ  ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɆɘ (DEVELOPMENT AND 

IMPROVEMENT OF AUTOMOTIVE AND URBAN ENGINEERING STUDIES IN SERBIA , Ɇ  

ɕɆɖɘɓɋɖ ɭɋ ə ɭɔɞ  ɞɋɗɘ  ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɘɆ.  ȹ ɜɎɮə ɕɖəɌɆɯɆ ɕɔɊɖɞɐɋ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ  ɕɖɎ ɆɕɑɎɜɎɖɆɯə ɍɆ ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə  

ɭɋ    ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ ɍɆ ɕɎɗɆɯɋ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ. ȸɆɐɔɧɋ,  ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ 

ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ ɕɖəɌɆ ɕɔɊɖɞɐə ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɎɒɆ Ɏ ɐɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆɒɆ ɓɆ 

ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ɊɔɇɎɭɋɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɘɆ; 

¶ ɓɋɉɔɈɆɯɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ɈɑɆɊɆɒɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɊɖɌɆɈɆ, ɓɋɈɑɆɊɎɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ 

ɊɖəɉɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ ɐɔɭɋ ɕɖəɌɆɭə ɕɔɊɖɞɐə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə 

ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ, ɓɆɇɆɈɐə 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɎɈɆɯɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɓɆɗɘɆɈɋ, ɐɆɔ Ɏ 

ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ. 

 

ȸɔɐɔɒ 2011. ɉɔɊɎɓɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɕɔɗɋɘɎɔ ɈɋɰɎ ɇɖɔɭ ɗɘɖɆɓɎɛ 

ɉɔɗɘɎɭə, ɆɒɇɆɗɆɊɔɖɆ, ɖɋɐɘɔɖɆ, ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓɎɛ ɍɈɆɓɎɝɓɎɐɆ, ɐɔɭɎ ɗə 

ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɖɌɆɑɎ ɓɎɍ ɕɖɋɊɆɈɆɯɆ ɗɆ 

ɖɆɍɑɎɝɎɘɔɒ ɘɋɒɆɘɎɐɔɒ. ȸɆɐɔɧɋ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ Ɏ ɓɎɍ 

ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ɇɖɔɭɓɎ ɉɔɗɘɎ Ɏɍ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ.  
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ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȹ ȴȰȨȮȶȹ ȳȦȹȽȳȴȮȷȸȶȦȬȮȨȦȽȰȴȩ ȶȦȪȦ 

 ȦɐɘəɋɑɓɎ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɕɖɔɭɋɐɘɎ ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȳɆ ȺɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɖɋɆɑɎɍəɭɋ ɗɋ əɐəɕɓɔ 27 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ  

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï2014. ɉɔɊ, Ɏ ɘɔ:  

¶ 14 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ,  

¶ 10 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ Ɏ  

¶ 3 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ. 

 

 

 

 

ȵȶȮȶȴȪȳȴ-ȲȦȸȫȲȦȸȮȽȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɋ 5 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆɊɑɋɌɓɔɉ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ  1 ɕɖɔɭɋɐɆɘ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ 

4.  ȻɋɒɎɭɆ -  4 ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɔɗɓɔɈɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ) 

5.  ȺɎɍɎɐɆ -  1 ɕɖɔɭɋɐɆɘ (ɔɗɓɔɈɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ) 

6.  ȧɎɔɑɔɉɎɭɆ -  1 ɕɖɔɭɋɐɆɘ (ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎ)  

7.  ȲɆɘɋɒɆɘɎɐɆ -  ɓɋɒɆ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ 

 

ȹɐəɕɓɔ 94 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɭɋ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɔ ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɝɎɭɎ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ȵȲȺ.  ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ, ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ 

ɊɖəɉɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ Ɏ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ, ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɆ ɗə  55 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ.  
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ȸɆɇɋɑɆ 1. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ - ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, 2011-2014.   

 

ȶ.ɇ. ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

Ɏɗɘɖ.  

 

1.  ȮɗɕɎɘɎɈɆɯɋ ɒɋɛɆɓɎɍɆɒɆ ɖɋɆɐɜɎɭɆ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɭɔɓɆ ɕɖɋɑɆɍɓɎɛ ɒɋɘɆɑɆ ɗɆ 

ɇɎɔɑɔɞɐɎ ɍɓɆɝɆɭɓɎɒ ɒɔɑɋɐəɑɎɒɆ 

(172 011 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȬɎɈɆɊɎɓ 

ȧəɉɆɖɝɎɰ 

10  

2.  ȷɎɓɘɋɍɆ ɓɔɈɎɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɒɋɘɆɑɆ Ɏ 

ɎɗɕɎɘɎɈɆɯɋ ɯɎɛɔɈɎɛ ɖɋɆɐɜɎɭɆ ɗɆ 

ɕɋɕɘɎɊɎɒɆ (172036) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɔɞ șəɖɆɓ 7 

3.  ȳɔɈɋ ɋɑɋɐɘɖɔɛɋɒɎɭɗɐɋ Ɏ ɛɋɒɎɭɗɐɋ ɒɋɘɔɊɋ 

ə ɗɎɓɘɋɍɎ ɔɖɉɆɓɗɐɎɛ ɭɋɊɎɯɋɯɆ ɔɊ 

ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɍɆ ɒɋɊɎɜɎɓə Ɏ ɛɋɒɎɭə 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɆ (172034) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȶɆɗɘɐɔ 

ȨəɐɎɰɋɈɎɰ 

8 

4.  ȷɎɓɘɋɍɆ , ɒɔɊɋɑɔɈɆɯɋ, ɚɎɍɎɝɐɔ-ɛɋɒɎɭɗɐɋ 

Ɏ ɇɎɔɑɔɞɐɋ ɔɗɔɇɎɓɋ ɔɖɉɆɓɗɐɎɛ ɭɋɊɎɯɋɯɆ 

Ɏ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɎɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɒɋɘɆɑɆ 

(172016 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȷɖɋɰɐɔ 

ȸɖɎɚəɓɔɈɎɰ 

13 

5.  ȫɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɆɑɓɆ Ɏ ɘɋɔɖɎɭɗɐɆ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ə ɖɆɊɎɭɆɜɎɔɓɔɭ ɚɎɍɎɜɎ Ɏ 

ɖɆɊɎɔɋɐɔɑɔɉɎɭɎ (171021 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȪɖɆɉɔɗɑɆɈ 

ȳɎɐɋɍɎɰ 

12  

 

ȮɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎ ɕɖɔɭɋɐɘɎ, 2011- 2014  

1.  ȵɖɋɘɐɑɎɓɎɝɐa ɎɗɕɎɘɎɈɆɯa ɇɎɔɆɐɘɎɈɓɎɛ 

ɗəɕɗɘɆɓɜɎ (ȵȮȧȦȷ)  

 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȷɓɋɌɆɓɆ 

ȲɆɖɐɔɈɎɰ 

34  

 

ȳɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ɖɋɆɑɎɍəɭə ɗɋ Ɏ 2 ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɆ 

ɝɎɭɎ ɭɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȬɎɈɆɊɎɓ Ȫ. ȧəɉɆɖɝɎɰ, Ɏ ɘɔ:  

¶ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ȪȦȦȪ (ȳɋɒɆɝɐɆ) 2011-2013.   

¶ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 

ȻɖɈɆɘɗɐɋ, 2010-2012.  

¶  

   

ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȮȳȬȫȡȫȶȷȰȮȻ ȳȦȹȰȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɋ 6  ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɔɊɓoɗɓɔ 

ɗɈɎ ɕɖɔɭɋɐɘɎ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȺɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014. ɉɔɊɎɓɋ, Ɏ ɘɔ: 2 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ 

ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ 4 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ.  

ȵɔɖɋɊ ɔɈɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ɭɋ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ 3 ɕɖɔɭɋɐɘɆ 

Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, 1 ɕɖɔɭɋɐɘə Ɏɍ  ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ 

ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ 7 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ. 

ȹɐəɕɓɔ 90 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɭɋ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɔ ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ. 
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ȺɆɐəɑɘɋɘ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ:  

¶ ɭɋɊɓɔɉ ȫȹȶȫȰȦ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ĂMobile  Structure ôs Integrity  System -MOSTIS ,   

E!3927 (ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ .Ɋɖ ȲɎɑɆɓ ȲɎɰəɓɔɈɎɰ);  

 

¶ ɭɋɊɓɔɉ ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ɕɖɔɉɖɆɒɆ COST: ĂAction  MP0903 -  NANOALLOY -  

Nanoalloys  as Advanced  Materials : From  Structure  to  Properties  and  

Applications ñ 2009-2013, (ɖəɐɔɈɔɊɔɝɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɆɇɎɰ); 

 

¶ ɝɋɘɎɖɎ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɇɎɑɆɘɋɖɆɖɓɋ ɓɆəɝɋ ɗɆɖɆɊɯɋ:  

 

1.  ĂȵɖɔɭɋɐɆɘ ɇɎɑɆɘɋɖɆɖɓɋ ɓɆəɝɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȧɋɑɔɖəɗɎɭɔɒñ 2011-2012   

(ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɆɇɎɰ),  

2.  ĂȵɖɔɭɋɐɆɘ ɇɎɑɆɘɋɖɆɖɓɋ ɓɆəɝɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȻɖɈɆɘɗɐɔɒñ 2011-2012 

(ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ Ɋɔɜ. Ɋɖ ȨɋɗɓɆ ȲɆɓɊɎɰ);  

3.  ĂȵɖɔɭɋɐɆɘ ɇɎɑɆɘɋɖɆɖɓɋ ɓɆəɝɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȾɕɆɓɎɭɔɒñ 2011-2012. 

(ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ .Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɆɇɎɰ;   

4.  ȧɎɑɆɘɋɖɆɖɓɎ ɕɖɔɭɋɐɆɘ Ɏɍɒɋɧə ȷɖɇɎɭɋ Ɏ ȷɑɔɈɋɓɎɭɋ 2010-2011. 

(ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȳɋɓɆɊ ȺɎɑɎɕɔɈɎɰ). 

 

 

ȸɆɇɋɑɆ 2. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ-  

 ȵɖɔɉɖɆɒ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ, 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

Ɏɗɘɖ.  

 

1.  ȶɆɍɈɔɭ ɘɖɎɇɔɑɔɞɐɎɛ ɒɎɐɖɔ/ɓɆɓɔ 

ɊɈɔɐɔɒɕɔɓɋɓɘɓɎɛ Ɏ ɛɎɇɖɎɊɓɎɛ 

ɗɆɒɔɕɔɊɒɆɍəɭəɰɎɛ ɐɔɒɕɔɍɎɘɆ  

(ȸȶ 35021) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ 

ȧɆɇɎɰ 

14  

2.  ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɗɖɕɗɐɋ ɐəɰɋ ɓɋɘɔ-

ɓəɑɘɋ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɋ ɕɔɘɖɔɞɯɋ  

(ȸȶ 33015) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɔɖɆɊ ȧɔɭɎɰ 20  

3.  ȶɆɍɈɔɭ ɗɔɚɘɈɋɖɆ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɗɕɖɋɉɓəɘɎɛ 

ɒəɑɘɎɚɎɍɎɝɐɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒɆ (ȸȶ 32036) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ 

ȬɎɈɐɔɈɎɰ 

15  

4.  ȨɔɍɆɝ-ɈɔɍɎɑɔ-ɔɐɖəɌɋɯɋ (ȸȶ 35041) ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ 

ȪɋɒɎɰ 

9 

 

ȸɆɇɋɑɆ 3. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ,  2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

Ɏɗɘɖ.  

 

1.  ȵɖɎɒɋɓɆ ɇɎɔɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɎɓɌɋɯɋɖɎɓɉɆ 

ɕɖɋɊɐɑɎɓɎɝɐɔɭ Ɏ ɐɑɎɓɎɝɐɔɭ ɕɖɆɐɗɎ (ȮȮȮ 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȳɋɓɆɊ 

ȺɎɑɎɕɔɈɎɰ 

19  
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41007 )  

2.  ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ ɐɔɉɋɓɋɖɆɜɎɔɓɎɛ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ ə ɐɔɒəɓɆɑɓɎɒ Ɏ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɎɒ ɋɓɋɖɋɉɆɓɆɒɆ ȶ.ȷɖɇɎɭɋ Ɏ 

ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆ ɖɋɈɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭə ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ 

Ɏ ɉɖɆɊɯə ɓɔɈɎɛ ɐɔɉɋɓɋɖɆɜɎɔɓɎɛ 

ɕɔɗɘɖɔɭɋɯɆ (ȮȮȮ 42013)  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑəɓ ȧɆɇɎɰ 11  

 

 

ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɋ 5 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɔɊ əɐəɕɓɔ 7 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȺɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ (ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014). ȹɐəɕɆɓ 

ɇɖɔɭ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎɛ ɓɆ ɓɆɈɋɊɋɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ɭɋ 48.  

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ɭɋɊɓɔɉ FP 7 ɕɖɔɭɋɐɘɆ: ĂCentre for Pre - clinical 

Testing of Active Substances ñ  (2008 -2011), ə ɐɔɭɋɒ əɝɋɗɘɈəɭɋ 6 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɗɆ 

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗə 3 ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɎ (ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȳɋɇɔɭɞɆ ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰ, 

ɕɖɔɚ .Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓ ȟɆɓɐɔɈɎɰ Ɏ Ɋɔɜ. Ɋɖ ȪɋɭɆɓ ȧɆɗɐɎɰ). 

ȳɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɘɖɋɓəɘɓɔ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭɋ Ɏ 28  ȟəɓɎɔɖ 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ. 

ȸɆɇɋɑɆ 4. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ȵɖɔɉɖɆɒ  

ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, 2011-2014.   

 

ȶ.ɇ. ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

ɎɗɘɖɆɌ.  

1.  ȶɆɍɈɔɭ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ɍɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆ 

ɕɔɮɆ ɓɆəɐɋ  (175103 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɔɊɖɆɉ 

ȷɘɔɭɐɔɈɎɰ 

7 

2.  Ȳɔɑɋɐəɑɗɐɋ ɊɋɘɋɖɒɎɓɆɓɘɋ əɖɔɧɋɓɋ 

ɎɒəɓɔɗɘɎ ə ɆəɘɔɎɒəɓɗɐɎɒ ɇɔɑɋɗɘɎɒɆ Ɏ 

ɐɆɓɜɋɖɔɉɋɓɋɍɎ (175069 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȳɋɇɔɭɞɆ 

ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰ 

15  

3.  ȺɆɖɒɆɐɔɑɔɞɐɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ 

ɇɎɔɑɔɞɐɎ ɆɐɘɎɈɓɎɛ ɗəɕɗɘɆɓɜɎ ɓɆ 

ɎɍɔɑɔɈɆɓɋ ɉɑɆɘɐɋ ɒɎɞɎɰɋ 

ɉɆɗɘɖɔɎɓɘɋɗɘɎɓɆɑɓɔɉ Ɏ əɖɔɉɋɓɎɘɆɑɓɔɉ 

ɘɖɆɐɘɆ ɝɔɈɋɐɆ (175007) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓ 

ȟɆɓɐɔɈɎɰ 

12  

4.  ȦɓɆɑɎɍɆ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ Ɏ əɘɎɜɆɭɆ ɓɆ 

ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎ ɇəɳɋɘ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ 

ɋɕɎɊɋɒɎɔɑɔɞɐɎ ɓɆɭɒɆɗɔɈɓɎɭɎɛ Ɏ/ɎɑɎ 

ɓɆɭɗɐəɕɮɎɛ ɔɇɔɮɋɯɆ Ɏ ɕɖɔɜɋɓɆ ɔɊɓɔɗɆ 

ɘɖɔɞɐɔɈɎ/ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ/ɐɔɖɎɗɓɔɗɘ 

ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɭɆ (175014) 

Ȫɔɜ. Ɋɖ ȲɎɛɆɭɑɔ 

ȟɆɐɔɈɮɋɈɎɰ 

11  

 

ȲȦȾȮȳȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȠȫȨȹ 

ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɮɋɈə ɔɊɔɇɖɋɓɆ ɗə 4 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɔɊ əɐəɕɓɔ 5 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȺɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ (ȵɖɔɉɖɆɒ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ) ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014. ȳɆ 

ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ əɝɋɗɘɈəɭɋ əɐəɕɓɔ 32 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɗɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ 
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ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɮɋɈə.  ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ȺɆɐəɑɘɋɘ ɭɋ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ ɝɋɘɎɖɎ ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ 

ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ, ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ 

ɗɆ ɊɖəɉɎɛ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɓɆ ɯɎɒɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 7 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ.. 

ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɮɋɈə ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ɭɋɊɓɔɉ  FP7 ɕɖɔɭɋɐɘɆ (2008 -2011) 

ĂStrengthening Railway Vehicles of Faculty of Mechanical Engineering  Kraljevo  SeRVICe  ñ. ȹ 

ɕɖɔɭɋɐɘə əɝɋɗɘɈəɭə Ɏ ɓɆəɝɓɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɋ Ɏɍ ȾɈɋɊɗɐɋ, ȮɘɆɑɎɭɋ Ɏ ȦəɗɘɎɭɋ, Ɇ ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ 

ɭɋ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȪɖɆɉɆɓ ȵɋɘɖɔɈɎɰ. ȸɆɐɔɧɋ, ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ Ɏ ɊɈɆ ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ RSED, ɐɔɭɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ə ɊɈɔɉɔɊɎɞɯɋɒ ɕɋɖɎɔɊə 2010-2012, Ɏ ɘɔ: "Innovating 

m anagament for new product ï IMPuls ñ Ɏ ĂAutomotive Training Centre for  Central Serbia ñ  ȹ 

ɔɇɆ ɕɖɔɭɋɐɘɆ, ɕɔɖɋɊ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ Ɏɍ ȷɖɇɎɭɋ, əɝɋɗɘɈəɭɋ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȧɔɑɔɯɎ, ȮɘɆɑɎɭɆ. 

 

ȸɆɇɋɑɆ 5. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ȵɖɔɉɖɆɒ  

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ, 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

ɎɗɘɖɆɌ.  

1.  ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɓɔɈɎɛ ɐɔɓɜɋɕɜɎɭɆ 

ɈɋɍɆ ɔɐɖɋɘɓɋ Ɏ ɓɋɔɐɖɋɓɘɋ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɋ 

ɒɆɞɎɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɋ Ɏ ɉɖɆɧɋɈɎɓɗɐɋ 

ɒɋɛɆɓɎɍɆɜɎɭɋ (35038) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɔɒɎɖ 

ȩɆɞɎɰ 

9 

2.  ȵɔɈɋɰɆɯɋ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ 

ɕɔɗɘɖɔɭɋɯɆ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯə ɘɔɕɑɔɘɓɋ 

ɋɓɋɖɉɎɭɋ ɕɔɒɔɰə ɆəɘɔɒɆɘɗɐɔɉ əɕɖɆɈɮɆɯɆ 

(33026)  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȳɔɈɆɐ ȳɋɊɎɰ 10  

3.  ȶɆɍɈɔɭ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɭɋ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ 

ɍɆɞɘɎɘə ɔɊ ɇəɐɋ əɖɇɆɓɎɛ ɗɖɋɊɎɓɆ (37020) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȭɑɆɘɆɓ 

ȾɔɞɐɎɰ 

9 

4.  ȶɆɍɈɔɭ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎ ɋɚɎɐɆɗɓɔɉ ɕɔɗɘɖɔɭɋɯɆ 

ɍɆ ɉɆɗɎɚɎɐɆɜɎɭə Ɏ ɐɔɉɋɓɋɖɆɜɎɭə ɝɈɖɗɘɋ 

ɇɎɔɒɆɗɋ 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȨɑɆɊɆɓ 

ȰɆɖɆɒɆɖɐɔɈɎɰ 

9 

 

ȸȫȻȳȮȽȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȽȦȽȰȹ 

ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə ɔɊɔɇɖɋɓɆ ɗə 2 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ (ȵɖɔɉɖɆɒ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ) ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 

2011 ï 2014. ȸɆɐɔɧɋ, ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ əɐəɕɓɔ   58 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ. 

 ȺɆɐəɑɘɋɘ ɭɋ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ 21 ɕɖɔɭɋɐɘə ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɊɖəɉɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ Ɏ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ, Ɏ ɘɔ:  

¶ 3 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ (ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 8 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ);   

¶ 7 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ (ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 11 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ);  

¶ 10 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ  

(ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 21 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝ). ȵɔɖɋɊ ɔɈɎɛ, ɓɆ ɭɋɊɓɔɒ  ȮɓɔɈɆɜɎɔɓɔɒ 

ɕɖɔɭɋɐɘə əɝɋɗɘɈəɭɋ 1 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝ. 

ȳɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ (ȧɎɑɆɘɋɖɆɑɓɎ ɕɖɔɭɋɐɆɘ Ɏɍɒɋɧə ȷɖɇɎɭɋ Ɏ ȷɑɔɈɋɓɎɭɋ, 

SEE ERA NET ɕɖɔɭɋɐɆɘ Online Presence for Learning , WUS MSDP ɕɖɔɭɋɐɆɘ MSc in  

eLearning : e-  moderating  Module , EXCHANGE 3  Introduction  of  Geographic  Information  

System  (GIS ) in  the  municipality  of  Trstenik , əɝɋɗɘɈəɭɋ   7 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ. 

 

ȸɆɇɋɑɆ 6. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ 2011-2014.  
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ȶ.ɇ.  ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

ɎɗɘɖɆɌ. 

1.  ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ, ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɆ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɒɋɖɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ 

ɋɑɋɐɘɖɔɒɔɘɔɖɓɎɛ ɕɔɉɔɓɆ (33016 )  

Ȫɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɭɋɐɎɰ 10  

2.  ȶɆɍɈɔɭ ɓɔɈɋ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɋ ɐɆɞɎɐɋ ɇɆɉɋɖɆ 

ɐɔɓɘɎɓəɆɑɓɔɉ ɊɋɭɗɘɈɆ ə ɜɎɮə 

ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɯɆ ɒɔɊəɑɆɖɓɎɛ ɖɋɍɓɎɛ 

ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ (35037) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȶɆɊɔɒɎɖ 

ȷɑɆɈɐɔɈɎɰ 

7 

 

ȺȮȱȴȱȴȾȰȴ-ȹȲȫȸȳȮȽȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɔɇɖɋɓɆ ɗə 2 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɓɆ 

ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɕɖɔɗɈɋɘɋ Ɏ ɓɆəɐɋ  (ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ) ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 

2011 ï 2014, ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɈɆ ɔɊ ɘɖɎ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȺɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ. ȳɆ 

ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ əɝɋɗɘɈəɭɋ 31 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝ ɗɆ ȺȮȱȹȲ-Ɇ.  

 

ȸɆɇɋɑɆ 7. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. 

 

ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ 

ɕɖɔɭɋɐɘɆ 

ȧɖɔɭ ɎɗɘɖɆɌ. 

ȺȮȱȹȲ ȹɐəɕɓ

ɔ 

1.  

 

ȪɎɓɆɒɎɝɐɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɗɆɈɖɋɒɋɓɔɉ  

ɗɖɕɗɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ (178014) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɔɞ 

ȰɔɈɆɝɋɈɎɰ 

   

18  35  

2.  

 

 

 

ȪɖəɞɘɈɋɓɋ ɐɖɎɍɋ Ɏ ɗɆɈɖɋɒɋɓɆ ɗɖɕɗɐɆ 

ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘ Ɏ ɐəɑɘəɖɆ: ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ, 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ, ɋɈɖɔɕɗɐɎ, ɉɑɔɇɆɑɓɎ ɔɐɈɎɖ 

(178888018)  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɔɞ 

ȰɔɈɆɝɋɈɎɰ 

 

13  

 

16  

 

 ȸɆɐɔɧɋ 5 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ əɝɋɗɘɈəɭe ɓɆ 5 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɕɖɔɗɈɋɘɋ Ɏ ɓɆəɐɋ ï 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ 2011-2014, ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɊɖəɉɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ 

(ȺɎɑɔɍɔɚɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȳɔɈɔɒ ȷɆɊə, ȺɎɑɔɑɔɞɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȧɋɔɉɖɆɊə Ɏ ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ 

ɗɖɕɗɐɎ ɭɋɍɎɐ ȷȦȳȹ).  

 

ȵȶȦȨȳȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

 

ȵɖɆɈɓɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɔɇɖɋɓ ɭɋ 1 ɕɖɔɭɋɐɆɘ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ (ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ) ɍɆ 

ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014, ɔɊ 2 ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȺɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ. ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ əɝɋɗɘɈəɭɋ əɐəɕɓɔ  30 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ. 
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ȸɆɇɋɑɆ 8. ȵɖɔɭɋɐɆɘ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. 

 

ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ 

ɕɖɔɭɋɐɘɆ 

ȧɖɔɭ ɎɗɘɖɆɌ. 

ȵɖɆɈɓɎ ȹɐəɕɓɔ 

 

1.  

 

21. Ɉɋɐ ï Ɉɋɐ əɗɑəɉɆ Ɏ əɗɑəɌɓɔɉ ɕɖɆɈɆ 

(149012)  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɔɊɖɆɉ 

ȲɎɰɔɈɎɰ 

  

30  34 + 4 

Ɏɍ 

Ɏɓɔɗɘ. 

 

ȹȽȮȸȫȠȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȹȬȮȼȹ 

ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȹɌɎɜə ɭɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014, ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ 

ɗɆ ɭɋɊɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɔɒ Ɏ ɔɓ ɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓ. ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ əɝɋɗɘɈəɭɋ 14 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ, Ɇ 4 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ əɝɋɗɘɈəɭe ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ï ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ 2011-2014, ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɊɖəɉɎ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɎ. 

 

ȸɆɇɋɑɆ 9. ȵɖɔɭɋɐɆɘ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ 

ɕɖɔɭɋɐɘɆ 

ȧɖɔɭ ɎɗɘɖɆɌ. 

ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ ȹɐəɕɓɔ 

1.  

 

 

ȳɆɗɘɆɈɆ Ɏ əɝɋɯɋ ïɕɖɔɇɑɋɒɎ, 

ɜɎɮɋɈɎ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ (179026) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɋɓɐɔ 

ȰəɓɊɆɝɎɓɆ 

  

14  14 + 5  
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  ȸɆɐɔɧɋ, 3 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ əɝɋɗɘɈəɭə ɓɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɕɖɔɭɋɐɘə ĂAndriĺ Initiative: 

ȮɈɔ ȦɓɊɖɎɰ ə ɋɈɖɔɕɗɐɔɒ ɐɔɓɘɋɐɗɘəñ, ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2007-2015, ȦəɗɘɖɎɭɗɐɔɉ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ 

ɓɆəɐə Ɏ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ ə ȧɋɝə. 

 

ȫȰȴȳȴȲȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ɓɋɒɆ ɕɖɔɭɋɐɆɘ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ ɓɆ ɐɔɭɋɒ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ, ɆɑɎ 

ɭɋ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ 10 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, ɝɎɭɎ ɗə 

ɓɔɗɎɔɜɎ ɊɖəɉɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ɎɑɎ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ (ȺɆɐəɑɘɋɘ ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȵȲȺ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȧɋɔɉɖɆɊə, ȲɋɉɆɘɖɋɓɊ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ, Ȯɓɗɘəɘəɘ ȲɎɛɆɎɑɔ ȵəɕɎɓ ə ȧɋɔɉɖɆɊə, ȮɓɗɘɎɘəɘə ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə 

ȧɋɔɉɖɆɊə, ȺɆɐəɑɋɘ ɘɋɛɓɎɝɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȳɔɈɔɒ ȷɆɊə). ȳɆ ɔɈɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɔ ɭɋ 

30 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ. 

ȹɐəɕɓɔ 2 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝa ɗɆ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɗə əɐɮəɝɋɓɎ ə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə 

ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɉ ɓɆəɝɓɔɉ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ĂThe Emergence of Southern Multinationals and their 

Impact on Europeñ, ɔɍɓɆɐɋ ISCH COST Action IS0905, ɐɔɭɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭɋ ə ɔɐɈɎɖə 

European Cooperation in Science and Technology  (COST). ȵɖɔɭɋɐɆɘ ɘɖɆɭɋ Ɋɔ ɒɆɭɆ 2014. 

ɉɔɊɎɓɋ, Ɇ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎ ɗə ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɎ Ɏɍ 22 ɋɈɖɔɕɗɐɋ ɍɋɒɮɋ. ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɭɋ 

Professor Louis Brennan ɗɆ Trinity College School of Business, ȪɆɇɑɎɓ, ȮɖɗɐɆ. Ȫɔɜ. Ɋɖ 

ȳɋɓɆɊ ȷɘɆɓɎɞɎɰ, ɗɆ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɭɋ ɝɑɆɓ ȹɕɖɆɈɓɔɉ ɐɔɒɎɘɋɘɆ 

ɆɐɜɎɭɋ (Management Commitee of the Action). 

 

ȵȫȪȦȩȴȾȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȟȦȩȴȪȮȳȮ 

ȵɋɊɆɉɔɞɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ ɭɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014. ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ 

ɗɆ ɭɋɊɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɔɒ, ɆɑɎ ɔɓ ɓɎɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓ.   

ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɊɖəɉɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɎɑɎ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɔ ɭɋ 6 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ. ȸɆɐɔɧɋ 11 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ əɝɋɗɘɈəɭe ɓɆ ȮȵȦ 

ɕɖɔɭɋɐɘə ĂEducation for All ñ, Ɇ 2 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ ɓɆ FP7SIS FIBONACCI ĂLarge scale 

dissemination of inquiry based science and mathenatics e ducation ñ.  

 

ȦȩȶȴȳȴȲȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȽȦȽȰȹ 

ȦɉɖɔɓɔɒɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɒ ɜɎɐɑəɗə ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011-2014. ɓɎɭɋ  

ɓɔɗɎɑɆɜ ɓɎ ɭɋɊɓɔɉ ɕɖɔɭɋɐɘɆ.  

ȹɐəɕɓɔ 42 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆɊɑɋɌɓɔɉ ɍɆ ɓɆəɐə ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɊɖəɉɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ Ɏ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ, Ɏ 

ɘɔ: ɓɆ 15 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 34 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɗɆ 

Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɓɆ 2 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 6 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ, Ɇ ɓɆ 2 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ əɝɋɗɘɈəɭə 2 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ.       

ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ȦɉɖɔɓɔɒɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ɕɆɖɘɎɜɎɕɎɖɆ ə ɭɔɞ 17 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2008-2011 Ɏ ɓɆ ɯɎɒɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 29 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ, ɐɆɔ Ɏ ɓɆ 1 

ɕɖɔɭɋɐɘə Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ ɋɓɋɖɉɋɘɋɗɐɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ, ɓɆ ɐɔɭɋɒ əɝɋɗɘɈəɭə 2 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɗɆ 

ȺɆɐəɑɘɋɘɆ.  
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ȸɆɇɋɑɆ 10. ȵɖɔɭɋɐɆɘ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, 2008 -201 1. 

 

ȶ.ɇ. 

 

ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖɔɭ ɎɗɘɖɆɌ. 

1.  

 

ȴɕɘɎɒɆɘɎɍɆɜɎɭɆ ɕɆɖɆɒɋɘɆɖɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ 

ɍɋɒɮɎɞɘɆ Ɏ ɗəɕɗɘɖɆɘɆ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯə 

ɈɎɗɔɐɔɐɈɆɑɎɘɋɘɓɔɉ ɕɔɈɖɰɆ ə 

ɍɆɞɘɎɰɋɓɎɒ ɕɖɔɗɘɔɖɎɒɆ (20074) 

Ȫɖ ȶɆɊɔɞ ȵɆɈɑɔɈɎɰ   

2 

2.  ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɋ ɉɆɭɋɯɆ ɐɆɭɗɎɭɋ 

(20099)  

Ȫɖ ȸɔɒɔ ȲɎɑɔɞɋɈɎɰ 8 

 

 

ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȼȫȳȸȦȶȦ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

 

1.   ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɖɆɝəɓɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ 

 

ȶɆɝəɓɆɖɗɐɎ ɜɋɓɘɆɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɗɋ ɗɆɗɘɔɭɎ ɔɊ ɗɎɗɘɋɒ-ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɔɉ 

ɊɋɑɆ ɜɋɓɘɖɆ ɗɆ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɍɆɊɆɘɐɔɒ ɊɆ ɇɖɎɓɋ ɔ ɆɐɆɊɋɒɗɐɔɭ ɒɖɋɌɎ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə Ɏ 

ɗɋɖɈɎɗɎɒɆ ɐɔɭɋ ɘɆ ɒɖɋɌɆ ɕɖəɌɆ ɝɑɆɓɎɜɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȪɖəɉɎ Ɋɋɔ ȹȳȮȼ-

Ɇ ɭɋ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɗɆ ɓɆɒɋɓɔɒ ɊɆ ɕɖəɌɎ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɝɐə ɕɔɊɖɞɐə ɒɋɓɆɳɒɋɓɘə 

Ɏ ɗɑəɌɇɆɒɆ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə Ɏ ɇɖɎɓɋ ɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɓɭə ɒɖɋɌɋ Ɏ ɆɕɑɎɐɆɘɎɈɓɔɉ ɗɔɚɘɈɋɖɆ ɐɔɭɎ 

ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ əɐɮəɝəɭəɰɎ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɗɆɭɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȴɊ ɚɔɖɒɎɖɆɯɆ ȦɐɆɊɋɒɗɐɋ 

ɒɖɋɌɋ ȷɖɇɎɭɋ ɐɆɔ ɭɆɈɓɋ əɗɘɆɓɔɈɋ, ȹȳȮȼ ɭɋ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓ ɍɆ ɗɋɖɈɎɗɓɎ ɜɋɓɘɆɖ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓ 

ɜɋɓɘɖɆɑɓɋ ȷɖɇɎɭɋ. 

 

ȶɆɍɈɔɭ, ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɒɖɋɌɋ Ɏ ɗɋɖɈɎɗɆ Ɏ Ȯȸ ɕɔɊɖɞɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə 

ȹ ɘɔɐə 2011. ɉɔɊɎɓɋ ɓɎɭɋ ɇɎɑɔ ɍɓɆɝɆɭɓɎɭɋ ɓɆɇɆɈɐɋ ɓɔɈɋ ICT ɔɕɖɋɒɋ Ɏ əɖɋɧɆɭɆ, Ɉɋɰ 

ɗɋ ɎɗɐɮəɝɎɈɔ ɖɆɊɎɑɔ ɓɆ ɔɊɖɌɆɈɆɯə, ɗɋɖɈɎɗɎɖɆɯə Ɏ ɕɔɕɖɆɈɜɎ ɕɔɗɘɔɭɋɰɋ ɔɕɖɋɒɋ. Ⱦɘɔ 

ɗɋ ɘɎɝɋ ɗɔɚɘɈɋɖɆ ɐɔɓɘɎɓəɆɑɓɔ ɗɋ ɕɖɆɘɎ ɖɆɍɈɔɭ ɓɔɈɎɛ ɈɋɖɍɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ ə ȹȳȮȼ-ə ( 

LINU X Fedora, CISCO OS, ɆɓɘɎɈɎɖəɗ, ɆɓɘɎɗɕɆɒ, WEB ɗɋɖɈɎɗɎ, EDUROAM ...) Ɏ ɈɖɞɎ 

ɓɆɊɉɖɆɊɯɆ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɐɆɔ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɆ ɗɈɎɛ ɗɎɉəɖɓɔɗɓɎɛ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɐɎɛ ɗɋɖɈɎɗɓɎɛ 

ɊɔɊɆɘɆɐɆ ɐɔɭɎ ɗə ɓɋɔɕɛɔɊɓɎ ɍɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ Ɏ ɗɎɉəɖɆɓ ɖɆɊ ɒɖɋɌɋ Ɏ ɗɈɎɛ ɗɋɖɈɎɗɆ 

ɐɔɭɎ ɗɋ ɕɖəɌɆɭə ɐɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ.  

ȴɊ ɗɘɖɆɓɋ ȸɋɑɋɐɔɒɆ ȷɖɇɎɭɆ ɗə ɚɎɍɎɝɐɎ ɎɍɈɋɊɋɓɋ ɓɔɈɋ ɔɕɘɎɝɐɋ Ɉɋɍɋ ɕɖɋɒɆ ȹȳȮȼ-

ə Ɏ ɓɔɈɎ ɔɕɘɎɝɐɎ ɑɎɓɐɔɈɎ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə :  

¶ ȹȳȮȼ  -   ȷɘəɊɋɓɘɗɐɎ ɜɋɓɘɆɖ ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ (ɔɇɋ ɑɔɐɆɜɎɭɋ),  

¶ ȹȳȮȼ  -  ȮɓɗɘɎɘəɘ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ (ə ɔɐɈɎɖə ɐɆɒɕəɗɆ Ȱȧȼ-Ɇ), 

¶ ȹȳȮȼ  -  ȳɆɖɔɊɓɆ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

 

ȸɆɐɔɧɋ ɭɋ ɍɆɈɖɞɋɓɔ ɕɔɗɘɆɈɯɆɯɋ ɔɕɘɎɝɐɎɛ ɐɆɇɑɔɈɆ ə ɊɖəɉɎɒ ɉɖɆɊɔɈɎɒɆ ɉɊɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɎɒɆ ɗɈɔɭɋ ɝɑɆɓɎɜɋ ɕɖɋɒɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ ɇɎɘɓɎɒ ɍɆ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ Ɏ ɓɆəɐə (ȟɆɉɔɊɎɓɆ, ȰɖɆɮɋɈɔ, ȽɆɝɆɐ Ɏ ȹɌɎɜɋ) ɐɆɔ Ɏ ɈɋɍɆ Ɏɍɒɋɧə ȽɆɝɐɆ Ɏ 

ȰɖɆɮɋɈɆ. ȡɎɛɔɈɔ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ ɆɐɘɎɈɎɖɆɯɋ ɗɋ ɔɝɋɐəɭɋ ə ɔɐɈɎɖə 2012. ɉɔɊɎɓɋ ɐɆɊɆ ȟɆɈɓɆ 

əɗɘɆɓɔɈɆ ȦȲȶȫȷ ɎɗɕɔɖəɝɎ ɆɐɘɎɈɓə ɔɕɖɋɒə ɕɔɘɖɋɇɓə ɍɆ ɕəɞɘɆɯɋ ɔɈɎɛ ɈɋɍɆ ə ɖɆɊ. 

ȺɆɐəɑɘɋɘ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ ɭɋ ɕɔɈɋɍɆɓ ɓɆ ɒɖɋɌə 

ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɑɔɐɆɑɓɔɉ ɕɖɔɈɆɭɊɋɖɆ ɭɋɖ ə ɔɈɔɒ ɘɖɋɓəɘɐə ɓɋɒɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ Ɉɋɍɋ ɘɔɉ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɗɆ ȦɐɆɊɋɒɗɐɔɒ ɒɖɋɌɔɒ ɔɕɘɎɝɐɎɒ ɑɎɓɐɔɒ. 
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 EDUROAM  ɗɋɖɈɎɗ ɭɋ ɎɓɗɘɆɑɎɖɆɓ Ɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ ɆɐɘɎɈɆɓ ɓɆ ɑɔɐɆɜɎɭɆɒɆ ə  ȹȳȮȼ-ə,  

ȶɋɐɘɔɖɆɘə, ȵȲȺ-ə, ȺɆɐəɑɘɋɘə ɍɆ ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɋ ɓɆəɐɋ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɮɋɈə.  ȹ ɕɑɆɓə ɭɋ ɍɆɌɎɈɮɆɈɆɯɋ VPN (virtual  private  network ) 

ɗɋɖɈɎɗɆ Ɏ ɓɆɇɆɈɐɆ ɔɕɖɋɒɋ ɍɆ Videostreaming   ɗɋɖɈɎɗ. 

ȷɔɚɘɈɋɖɗɐɎ ɗə ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɎ əɖɋɧɆɭɎ ə ȹȳȮȼ-ə, ȶɋɐɘɔɖɆɘə Ɏ ɕɔ 

ɕɔɘɖɋɇɎ, ɊɖəɉɎɒ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȸɆɐɔɧɋ, ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɗə ɗɋɖɈɋɖɎ ɓɆ 

ȦɐɆɊɋɒɗɐɔɭ ɒɖɋɌɎ: Proxy  ɗɋɖɈɋɖ  (ɊɈɆ ɗɕɖɋɉɓəɘɆ ɗɋɖɈɋɖɆ), DNS ɗɋɖɈɋɖ (ɕɖɎɒɆɖɓɎ Ɏ 

ɗɋɐəɓɊɆɖɓɎ),  POP3 ɗɋɖɈɋɖ,  SMTP ɗɋɖɈɋɖ, Antispam  ɗɋɖɈɋɖ,  Antivirus  ɗɋɖɈɋɖ, Webmail  

ɗɋɖɈɋɖ, DHCP ɗɋɖɈɋɖ, WEB ɗɋɖɈɋɖ, MySQL ɗɋɖɈɋɖ Ɏ ɗɋɖɈɋɖ ɍɆ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ ɓɆ 

ɒɖɋɌɎ. 

ȪɔɊɋɮɎɈɆɓɎ ɗə Internet  ɖɋɗəɖɗɎ Ɏ ɓɆɑɔɍɎ ɍɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐə ɕɔɞɘə ɐɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ. 

ȮɍɈɖɞɋɓɆ ɭɋ ɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɇɖɔɭɆ email  ɓɆɑɔɉɆ Ɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɭɆ ɆɓɘɎɈɎɖəɗ ɍɆɞɘɎɘɋ.  

ȴɊɖɌɆɈɆɓɆ ɭɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ ɒɖɋɌɋ, ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ  Proxy  ɗɋɖɈɋɖɆ ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒ NETIS  ɍɆ 

ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɒɖɋɌɋ. ȵɖɋɈɋɓɘɎɈɓɔ Ɏ ɛɎɘɓɔ ɗə Ɉɖɞɋɓɋ ɖɆɊɯɋ ɍɆ ɇɋɍɇɋɊɆɓ Ɏ ɗɘɆɇɎɑɆɓ ɖɆɊ 

ɒɖɋɌɋ. ȭɆɭɋɊɓɔ ɗɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖɎɒɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɖɋɞɆɈɆɓɎ ɗə ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɐɖɆɭɯɎɛ 

ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ. 

ȹ ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɍɆɌɎɈɋɑɋ HELPDESK Ɏ CSIRT ɚəɓɐɜɎɭɋ ɓɆ ɒɖɋɌɎ.  

ȹ ɔɐɈɎɖə ɗɈɔɭɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ȟɆɈɓɔɭ əɗɘɆɓɔɈɎ ȦȲȶȫȷ, əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɔ ɗɋ ə 

əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯə Ɏ ɍɆɌɎɈɮɆɈɆɯə ɘɋ əɗɘɆɓɔɈɋ, Ɋɔɓɔɞɋɯə ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɘɆ ɕɔɘɖɋɇɓɎɛ ɍɆ 

ɖɆɊ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ ɐɆɐɔ ɗɆɒɋ əɗɘɆɓɔɈɋ, ɘɆɐɔ Ɏ ɜɋɑɔɐəɕɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɒɖɋɌɋ ȷɖɇɎɭɋ. 

 

ȶɆɍɈɔɭ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɆɕɑɎɐɆɘɎɈɓɎɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ  

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

 

 ȵɔɖɋɊ ɗɆɭɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɭ əɕɔɘɖɋɇɎ ɗə Ɏ ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɋ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ 

ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ. ȦɕɑɎɐɆɜɎɭɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɕɖɋɊɛɔɊɓɆ ɕɎɘɆɯɆ Ɏ ȷɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɇ ɍɆ ɕɖɆɰɋɓɭɋ Ɏ ɖɋɉɎɗɘɖɔɈɆɯɋ ɗɈɎɛ ɕɖɎɗɘɎɉɑɎɛ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɍɆ ɊɎɗɋɖɘɆɜɎɭɋ, ɘɋɍɋ Ɏ ɖɆɊɔɈɋ. ȹ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɭ əɕɔɘɖɋɇɎ ɭɋ Ɏ ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɆ 

ȶɋɉɎɗɘɆɖ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ. ȴɓɆ ɭɋ ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɖɆɍɈɎɭɋɓɆ, Ɇ ə ȹȳȮȼ-ə ɗə əɓɋɘɎ Ɏ ɕɔɊɆɜɎ ɔ 

ɗɈɎɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȶɆɍɈɎɭɋɓ ɭɋ Ɏ Ɋɋɔ ɍɆ əɓɔɗ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ɐɔɭɎ ɇɎ ɔɇɆɈɮɆɑɎ ɖɋɚɋɖɋɓɘɎ ɗɆ ɕɔɭɋɊɎɓɆɝɓɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɗɈɆɐɔ ɍɆ ɗɈɔɭ 

ɚɆɐəɑɘɋɘ. 

ȴɊɖɌɆɈɆɓɋ ɗə ɗɑɋɊɋɰɋ ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɋ: ȵɑɆɘɋ, ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔ ɐɯɎɉɔɈɔɊɗɘɈɔ, ȴɗɓɔɈɓɆ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ȫɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔ ɕɑɆɰɆɯɋ. ȪɔɉɖɆɧɋɓɆ ɭɋ ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɆ ȵɑɆɘɋ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ 

ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɋ ɗɑəɌɇɋ ɖɋɐɘɔɖɆɘɆ. ȴɊɖɌɆɈɆɓɎ ɗə Ɏ ɕəɯɋɓɎ ɕɔɊɆɜɎ ɓɆ ɗɆɭɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 

ɗɐɋɓɎɖɆɓɆ Ɏ ɕɖɆɈɮɋɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɍɆ ɗɈɆ ɔɊɋɮɋɯɆ ȷɋɐɖɋɘɆɖɎɭɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ə 

ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɕɖɔɕɖɆɰɋɓ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɗɖɋɧɋɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆɭɎ Ɏ ɘɆɇɋɑɋ. ȵɔ ɕɔɭɋɊɎɓɆɝɓɎɒ 

ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɗə Ɏ ɗɘɆɖɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ȫȨȮȷ Ɏ ȹȵȮȷ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɋ 

ɗɑəɌɇɋ. 

 

ȴɗɘɆɑɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

 

 ȷɔɚɘɈɋɖɗɐɎ ɗə ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɓɎ ɖɆɝəɓɆɖɎ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə. ȹ ɔɐɈɎɖə ɔɈɎɛ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȹȳȮȼ ɭɋ ɈɖɞɎɔ ɓɆɇɆɈɐə ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɋ ɔɕɖɋɒɋ,  ɖɆɝəɓɆɖɗɐɋ ɔɕɖɋɒɋ Ɏ 

ɗɔɚɘɈɋɖɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ  ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ Ɏ ȹȳȮȼ-Ɇ Ɏ ɓɆɊɉɑɋɊɆɔ ɎɓɗɘɆɑɆɜɎɭə ɎɗɘɎɛ.  ȹɓɎɜ ɭɋ 

ɔɇɆɈɮɆɔ Ɏ ɔɗɘɆɑɋ ɕɔɗɑɔɈɋ Ɏɍ IT  ɔɇɑɆɗɘɎ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ, ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ Ɏ 

ȦɐɆɊɋɒɗɐɋ ɒɖɋɌɋ ȷɖɇɎɭɋ. 

ȳɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ɭɋ ə ɘɔɐə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɈɎɞɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ə ɐɔɭɎɒɆ ɗə 

ɓɆɒɋɓɗɐɎ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆɇɆɈɐə ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɝɐɋ ɔɕɖɋɒɋ. ȹȳȮȼ ɭɋ ə ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə 

ɎɒɆɔ ɇɖɔɭɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɓɆɇɆɈɜɎ Ɏ əɉɖɆɊɯɎ ɓɔɈɋ IT  ɔɕɖɋɒɋ Ɏ ɔɗɘɆɑɋ ɘɋɛɓɎɝɐɋ 

ɔɕɖɋɒɋ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə Ɏ ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 
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2.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ 

    Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

ȷɘəɊɋɓɘɎ 

ȹ 2011. ɉɔɊɎɓɎ, əɗɑəɉɋ ȼɋɓɘɖɆ ɭɋ ɐɔɖɎɗɘɎɑɔ ɔɐɔ 300  ɗɘəɊɋɓaɘɆ, ɐɔɭɋ ɗə ɗɋ 

ɔɊɓɔɗɎɑɋ ɓɆ ɕɖəɌɆɯɋ ɕɔɒɔɰɎ ə ɕɎɗɆɯə ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɋ/ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ ɕɎɗɒɆ; ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɍɆ 

ɎɓɘɋɖɈɭə; ɕɖɔɈɋɖɆ ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɋ/ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ ɕɎɗɒɆ; ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɋ ɔ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆɒɆ Ɏ 

ɓɆɉɖɆɊɓɎɒ ɐɔɓɐəɖɗɎɒɆ; ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɋ ɔ ɓɆɗɘɆɈɐə ɞɐɔɑɔɈɆɯɆ ə ɍɋɒɮɎ/ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə; 

ɘɖɆɌɋɯɋ ɕɔɗɑɆ Ɏ Ɋɖəɉɋ əɗɑəɉɋ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɋ ɗə ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɗə 

ɗɘəɊɋɓɘɎ ɗɘɎɜɆɑɎ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆ ɍɓɆɯɆ ɔ ɈɋɞɘɎɓɆɒɆ ɐɔɭɋ ɰɋ Ɏɒ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɕɖɎ 

ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯə.  

 

ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɋ Ɏ ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ: 

ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɋ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ 

ɗɘəɊɎɖɆɯɆ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə, ɐɆɔ Ɏ ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ ɍɆ ɕɎɗɆɯɋ ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɋ, ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ 

ɕɎɗɒɆ Ɏ ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə ɍɆ ɎɓɘɋɖɈɭə Ɏ ɘɔ:  

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɍɆ ɗɘəɊɎɭɋ ə ȫɈɖɔɕɎ- ɕɖɔɭɋɐɆɘ ȧɆɍɎɑɋəɗ III : ɕɖɔɉɖɆɒ 

ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɖɆɍɒɋɓɆ Ɏ ɐɔɒɕɑɋɘɓɋ ɗɘəɊɎɭɋ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȧɆɍɎɑɋəɗ ə ɗɘəɊɋɓɘɗɐɔɒ ɐɑəɇə ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɮɋɈə  

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ȧɆɍɎɑɋəɗɆ III , ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ə ɗɘəɊɋɓɘɗɐɔɒ Ɋɔɒə 

ȨɎɘɆ ȟɆɯɎɰ. 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ȺɖɆɓɜəɗɐɋ ɈɑɆɊɋ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɆ ə ȷɆɑɎ ɍɆ ɗɋɒɎɓɆɖɋ ɓɆ 

ȵɖɆɈɓɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭə ɔɊɖɌɆɑɎ: ȴɊɋɮɋɯɋ 

ɍɆ ɗɆɖɆɊɯə Ɏ ɐəɑɘəɖɓə ɊɋɑɆɘɓɔɗɘ ȦɒɇɆɗɆɊɋ ȺɖɆɓɜəɗɐɋ ə ȷɖɇɎɭɎ Ɏ ɚɖɆɓɜəɗɐɆ 

ȦɉɋɓɜɎɭɆ Campus  France   

¶ ȶɆɊɎɔɓɎɜɆ ɍɆ ɕɎɗɆɯɋ CV-Ɇ Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ ɕɎɗɒɆ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ 

ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ə ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆɒɆ ȼɋɓɘɖɆ. ȩɔɗɘ ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ ɇɎɑɆ ɭɋ ȷɈɋɘɑɆɓɆ 

ȶɆɭɆɝɎɰ, ɞɋɚ HR ɗɋɐɘɔɖɆ ɆəɗɘɖɎɭɗɐɔ-ɓɋɒɆɝɐɔɉ ɐɔɓɜɋɖɓɆ   

¶ ȶɆɊɎɔɓɎɜɆ ɍɆ ɕɎɗɆɯɋ CV-Ɇ Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ ɕɎɗɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭə ɕɖɔɉɖɆɒɆ 

ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə.    

¶ ȶɆɊɎɔɓɎɜɆ ɓɆ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ ɍɆ ɕɎɗɆɯɋ CV-Ɇ Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ 

ɕɎɗɒɆ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɆɐɘəɋɑɓɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ.   

¶ ȶɆɊɎɔɓɎɜɆ ɍɆ ɕɎɗɆɯɋ CV-a Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ ɕɎɗɒɆ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ 

ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɔɊɖɌɆɓɆ ə ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆɒɆ ȼɋɓɘɖɆ 

¶ ȵɖɎɑɎɐɔɒ ɕɔɗɋɘɋ ȹɝɎɘɋɮɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȹɌɎɜə,  ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ȼɋɓɘɖɆ ɗə 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɎ ɘɖɎɇɎɓə ɔ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɆɊɎɔɓɎɜə ɍɆ ɕɎɗɆɯɋ CV-a Ɏ 

ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ ɕɎɗɒɆ. 

¶ ȹ ɔɐɈɎɖə ɕɔɗɋɘɋ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɮɋɈə, ə ɗɘəɊɋɓɘɗɐɔɒ ɐɑəɇə, 

ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɓɋ ɗə əɗɑəɉɋ ɐɔɭɋ ȼɋɓɘɆɖ ɓəɊɎ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ. ȳɆɐɔɓ ɕɖɔɒɔɜɎɭɋ, ə 

ȦɒɚɎɘɋɆɘɖə ɔɊɖɌɆɓɆ ɭɋ ɘɖɎɇɎɓɆ ɔ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɖɆɊɎɔɓɎɜɆ ɍɆ ɕɎɗɆɯɋ 

CV-Ɇ Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ ɕɎɗɒɆ. 

¶ ȹ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȰɆɘɋɊɖɋ ɍɆ ȳɋɒɆɝɐɎ ɭɋɍɎɐ Ɏ ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘ 

ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓə ɖɆɊɎɔɓɎɜə ĂȟɋɍɎɝɐɎ ɐɆɚɋñ. ȶɆɊɎɔɓɎɜə ɗə ɔɊɖɌɆɑɎ 

ȲɎɑɎɜɆ ȲɎɑɋɓɐɔɈɎɰ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȼɋɓɘɖɆ, ȰɆɘɖɎɓ ȟəɖɐɆɘ, ɑɋɐɘɔɖ ɓɆ ȰɆɘɋɊɖɎ ɍɆ 

ɉɋɖɒɆɓɎɗɘɎɐə Ɏ ȮɖɋɓɆ ȲɎɘɖɔɈɎɰ, ɆɗɎɗɘɋɓɘ ɓɆ ȰɆɘɋɊɖɎ ɍɆ ɉɋɖɒɆɓɎɗɘɎɐə. 

ȷɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɓɋɒɆɝɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ Ɏ ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘɎ ɔɊɖɌɆɓɆ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɆ ɖɆɊɎɔɓɎɜɆ ə 

ɈɋɍɎ ɗɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔɉ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɆ ə ɍɋɒɮɆɒɆ 

ɓɋɒɆɝɐɔɉ ɉɔɈɔɖɓɔɉ ɕɔɊɖəɝɭɆ. 
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¶ ȳɆ ɕɔɝɋɘɐə ɞɐɔɑɗɐɋ 2011/2012. ɉɔɊɎɓɋ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɗɈɋɝɆɓɎ ɕɖɎɭɋɒ 

ɇɖəɜɔɞɆ ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȷɆɖɆɊɓɎɜɎ ȼɋɓɘɖɆ ɗə ɓɆ 

ɗɈɎɒ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ɓɆɞɋɉ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎ ɇɖəɜɔɞɎɒɆ əɗɑəɉɋ Ɏ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȼɋɓɘɖɆ. 

¶  ȹ ȷɈɋɝɆɓɔɭ ɗɆɑɎ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ 

ɭɋ  ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɕɖɆɐɗɎ Ɏ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɍɆ ɓɆɗɘɆɈɆɐ ɗɘəɊɎɭɆ ə 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə. ȸɔɒ ɕɖɎɑɔɐɔɒ ɗɈɔɭɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɗə ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎ: ȳɋɒɆɝɐɆ ɗɑəɌɇɆ 

ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɖɆɍɒɋɓɋ (ȪȦȦȪ), ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ "Ȫɖ ȭɔɖɆɓ șɎɓɧɎɰ", ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ȸɋɒɕəɗ 

ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ, ȺɖɆɓɜəɗɐɎ ɎɓɗɘɎɘəɘ Ɏ Campus  France , ɐɆɔ Ɏ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ 

ɔɒɑɆɊɎɓɋ Ɏ ɗɕɔɖɘɆ- ȺɔɓɊɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɘɆɑɋɓɘɋ. 

¶ ȵɔɗɋɘɆ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɯɋ əɗɑəɉɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ȼɋɓɘɖɆ ɇɖəɜɔɞɎɒɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɔɈɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ 

¶ ȵɔɗɋɘɆ ȹɝɎɘɋɮɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȹɌɎɜə Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ȼɋɓɘɖɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ 

ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ. 

¶ ȵɔɗɋɘɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɮɋɈə ə ɔɐɈɎɖə ɐɔɭɋ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɔ ɕɖɋɊɆɈɆɯɋ Ɏ 

əɕɔɍɓɆɈɆɯɋ ɇɖəɜɔɞɆ ɔɈɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɗɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ȼɋɓɘɖɆ, ɐɆɔ Ɏ əɗɑəɉɆɒɆ 

ɐɔɭɋ ɔɓɎ ɒɔɉə ɊɔɇɎɘɎ ɔɊ ȼɋɓɘɖɆ. 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɍɆ ɗɘəɊɎɭɋ ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ȳɎɐɔɍɎɭɆ, ɓɆ ȰɎɕɖə, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɯɋ ɘɋɗɘɆ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɋ 

ɔɖɎɭɋɓɘɆɜɎɭɋ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɇəɊəɰɋ ɐɆɖɎɭɋɖɋ ĂȦɖɎɗɘɔɘɋɑɎɔɓñ; 

¶ ȵɔɗɋɘɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə ə ɜɎɮə ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɯɆ əɗɑəɉɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ȼɋɓɘɖɆ, ɐɆɔ Ɏ ɆɐɘəɋɑɓɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ.  

¶ ȵɔɗɋɘɎɑɆ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ əɗɑəɉɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ȼɋɓɘɖɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɆɐɘəɋɑɓɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ 

ɐɔɓɐəɖɗɆ Ɏ ɗɋɒɎɓɆɖɆ. 

 

ȰɖɆɭɋɒ 2011. ɉɔɊɎɓɋ ȼɋɓɘɆɖ ɍɆɕɔɝɎɯɋ ɗɈɔɭə ɓɔɈə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ- "ȭɋɒɮɆ ə ɚɔɐəɗə- 

ȦɒɋɖɎɐɆ" ɗɆ ɆɗɕɋɐɘɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ (ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ Ɏ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ Ɋɔɗɘəɕɓɋ 

ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ Ɏɍ ȷɖɇɎɭɋ ɍɆ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ ə ɊɆɘɔɭ ɍɋɒɮɎ), ɐɆɔ Ɏ ɗɆ ɆɗɕɋɐɘɆ ɐəɑɘəɖɋ Ɏ 

ɊɖəɞɘɈɆ. 

 

ȷɆɭɒɔɈɎ 

¶ ȹ ɛɔɑə Ȫɖəɉɋ ɐɖɆɉəɭɋɈɆɝɐɋ ɉɎɒɓɆɍɎɭɋ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ ɓɆ ɗɐəɕə ĂȷɈɋɘ ɓɆ 

ɊɑɆɓəñ, ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɆ ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɆ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ AIESEC-

ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȸɆɐɔɧɋ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɈɖɞɎɔ ɕɖɔɒɔɜɎɭə ɔɈɔɉ ɊɔɉɆɧɆɭɆ 

ɕəɘɋɒ ɗɈɔɭɎɛ ɐɆɓɆɑɆ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɆ (ɗɆɭɘ ȼɋɓɘɖɆ, ɚɋɭɗɇəɐ ɗɘɖɆɓɎɜɆ, ɇɆɍɆ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɎɘɊ.) Ɏ ɕɖəɌɎɔ ɘɋɛɓɎɝɐə ɕɔɊɖɞɐə ə ɈɎɊə əɗɘəɕɆɯɆ ɕɖɔɒɔɘɎɈɓɎɛ 

ɞɘɆɓɊɔɈɆ. 

¶ ȹ ɔɐɈɎɖə ȷɆɭɒɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓ ɓɆ ȾəɒɆɊɎɭɆ 

ɗɆɭɒə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɑɎ ɗə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɎ ɜɋɓɘɆɖ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ 

ɊɔɌɎɈɔɘɓɔ əɝɋɯɋ Ɏ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ.  

¶ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ ɓɆ ɗɆɭɒə ĂBusines s Daysñ, ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɆ 

ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɆ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ AIESEC-ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə . 

¶ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɎ ɜɋɓɘɆɖ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɕɔ ɕɖɈɎ ɕəɘ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭə ɕɔɊ 

ɓɆɍɎɈɔɒ ĂȷɘəɊɋɓɘɗɐɎ ɊɆɓɎñ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɗɎɒɇɔɑɎɝɓɔ ɕɖɎɐɆɍɆɑɆ ɕəɘ ɭɋɊɓɔɉ 

ɗɘəɊɋɓɘɆ, ɔɊ ɕɖɈɎɛ ɇɖəɜɔɞɐɎɛ ɊɆɓɆ Ɋɔ ɕɖɈɔɉ ɖɆɊɓɔɉ ɊɆɓɆ. ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɭɋ 

ɔɊɖɌɆɓɆ ɓɆ ȵɑɆɘɔə ɎɗɕɖɋɊ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȹɝɋɗɓɎɜɎ ɓɆ 

ɔɈɔɭ ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɎ: 

 

 



81 
 

1. ɊɆɓ ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɋ 2. ɊɆɓ ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɋ 3. ɊɆɓ 

ȲɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɋ 

¶ ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ 

¶ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ  

¶ ȦɉɖɔɓɔɒɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ  

¶ ȵɖɆɈɓɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ  

¶ ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ  

¶ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɎ 

ɚɆɐəɑɘɋɘ  

¶ ȸɋɛɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ  

¶ ȵɋɊɆɉɔɞɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ  

¶ ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

¶ ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə 

ȰɖɆɮɋɈə 

¶ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɎ 

ɚɆɐəɑɘɋɘ  

¶ ȮɓɚɔɗɘəɊ, ɓɆɭɕɔɗɋɰɋɓɎɭɎ 

ɕɔɖɘɆɑ ɕɔɗɈɋɰɋɓ 

əɗɆɈɖɞɆɈɆɯə ɒɑɆɊɎɛ  

 

¶ ȸɋɒɕəɗ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ, 

¶ DAAD, ȮɓɚɔɖɒɆɘɎɈɓɎ 

ȼɋɓɘɆɖ ȧɋɔɉɖɆɊ   

¶ ȺɔɓɊ Ɋɖ ȭɔɖɆɓ șɎɓɧɎɰ,  

¶ ȟəɌɓɔɒɔɖɆɈɗɐɎ ɖɋɉɎɔɓ 

ɍɆ ɒɋɧəɖɋɉɎɔɓɆɑɓə 

ɗɆɖɆɊɯə 

¶ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ 

AEGEE,  

¶ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ 

AIESEC 

¶ ȮɓɚɔɗɘəɊ, 

¶ British  Council   

¶ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɈɔ ȴɒɑɆɊɎɓɋ Ɏ 

ȷɕɔɖɘɆ-ȺɔɓɊ ɍɆ ɒɑɆɊɋ 

ɘɆɑɋɓɘɋ 

¶ ȺɖɆɓɜəɗɐɎ ȮɓɗɘɎɘəɘ ə 

ȷɖɇɎɭɎ, 

 

¶ ȺɎɆɘ ȦəɘɔɒɔɇɎɑɎ 

ȷɖɇɎɭɆ 

¶ ȸɋɑɋɓɔɖ 

¶ Wacker Neuson 

Kragujevac  

¶ Ernst & Young 

Beograd  

¶ ȴɗɎɉəɖɆɯɋ ȸɆɐɔɈɔ 

ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ 

¶ ȷəɓɜɋ ȲɆɖɎɓɐɔɈɎɰ 

ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ 

¶ ȺɔɖɒɆȮɊɋɆɑɋ 

ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ 

¶ ȟȰȵ ȭɋɑɋɓɎɑɔ 

ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ 

¶ ȧɎɍɓɎɗ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɎ 

ɜɋɓɘɆɖ ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ 

¶ ComTrade IT 

Solutions and 

Services  

¶ ȮɓɚɔɗɘəɊ-ɕɔɗɑɔɈɎ 

 

¶ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɎ ȷɆɭɆɒ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ- ȮɍɆɇɋɖɎ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭə 

ɕɔ ɗɈɔɭɔɭ ɒɋɖɎ. ȳɆ ȷɆɭɒə ɭɋ ɇɎɑɔ 10 ɎɍɑɆɉɆɝɆ: 

-    ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ȸɋɒɕəɗ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ- ɒɆɗɘɋɖ Ɏ Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɓɆ ɋɈɖɔɕɗɐɎɒ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ                          

-    ȳɋɒɆɝɐɆ ɗɑəɌɇɆ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɖɆɍɒɋɓɋ- ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɍɆ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ ə ȳɋɒɆɝɐɔɭ   

-    ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ "Ȫɖ ȭɔɖɆɓ șɎɓɧɎɰ"- ɗɘɖəɝɓɋ ɕɖɆɐɗɋ ə ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɒɆ ə ȳɋɒɆɝɐɔɭ                                                          

-     ȧɖɎɘɆɓɗɐɎ ɗɆɈɋɘ- ɭɋɍɎɝɐɎ ɎɗɕɎɘɎ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɎ- əɑɆɍɓɎɜɆ ɍɆ ɗɈɋ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə                        

-    ȲɑɆɊɎ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɎ ȷɖɇɎɭɋ -  ȨɔɑɔɓɘɋɖɎɍɆɒ Ɏ ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎ ɐɆɒɕɔɈɎ- ȵəɘəɭ Ɏ 

əɗɆɈɖɞɆɈɆɭ ɗɋ!                            

-     World Learning -  ȵɖɔɉɖɆɒ ɭɋɊɓɔɉɔɊɎɞɯɋ ɖɆɍɒɋɓɋ ɓɆ ɆɒɋɖɎɝɐɎɒ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ                                                 

 -    ȷɘəɊɋɓɘɗɐɋ ɗɈɋɘɗɐɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɋ- AIESEC Ɏ AEGEE                        

 -    ȵɔɖɘɆɑ- stipendije.rs -  ɗɈɋ ɔ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆɒɆ, ɐɔɓɐəɖɗɎɒɆ, ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ Ɏ ɕɖɆɐɗɆɒɆ 

ɓɆ ɭɋɊɓɔɒ ɒɋɗɘə                           

-     S4WB -  ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ȭɆɕɆɊɓɔɉ ȧɆɑɐɆɓɆ Ɏ ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ 

Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ   ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

¶ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ Ɏ ɓɆ ȷɆɭɒə ɔɒɑɆɊɎɓɗɐɎɛ ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎɛ ɆɐɜɎɭɆ ȷȴȨȦ, ɐɔɭɎ 

ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɆ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ Ɏɍ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ. ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɘɆɐɔɧɋ ɕɖəɌɎɔ 

ɘɋɛɓɎɐə ɕɔɊɖɞɐə Ɏ ɕɔɍɆɭɒɎɔ ɞɘɆɓɊɔɈɋ ɍɆ ɔɈɆɭ ȷɆɭɆɒ. 

ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ  

¶ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ ɓɆ Ȯɓɚɔ ɊɆɓə, ɐɔɭɎ ɭɋ ɇɎɔ ɓɆɒɋɯɋɓ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɗəɇɭɋɐɆɘɆ ɗɆ ɕɔɊɖəɝɭɆ ȶɋɉɎɔɓɆ ɖɆɊɎ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɆ 

ɗɆɖɆɊɯɋ ə ɔɐɈɎɖə ȳɆəɝɓɔ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɕɆɖɐɆ, ə ɜɎɮə ɗɘɈɆɖɆɯɆ əɗɑɔɈɆ ɍɆ 
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ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɋ ɖɆɍɈɔɭɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ, ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɓɎɈɔɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɐɆɊɖɔɈɆ, 

ɭɆɝɆɯɆ ɓɆəɝɓɔɉ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ Ɏ ɐɖɋɎɖɆɯɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɔɉ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɉ ɆɒɇɎɭɋɓɘɆ 

ə ȶɋɉɎɔɓə. ȹ ɔɐɈɎɖə ɔɈɔɉ ɗɆɗɘɆɓɐɆ, ɕɖɎɗəɘɓɎɒ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɜɎɒɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓ ɭɋ 

ɖɆɊ ȼɋɓɘɖɆ ɐɆɔ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɋ ɕɔɓəɊɋ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ ɗɆɖɆɊɯɋ. 

¶ ȹ ɔɐɈɎɖə ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȭɎɒɗɐɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ ɭɋ ɕɔɗɋɘɆ ȰɔɗɔɈɗɐɔɭ 

ȲɎɘɖɔɈɎɜɎ. ȷɆ ɗɆɖɆɊɓɎɜɎɒɆ ɗɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȧɋɔɉɖɆɊə Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȵɖɎɞɘɎɓɎ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ɭɋ ȵɆɓɋɑ ɔ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ. 

¶ ȴɊɖɌɆɓ ɭɋ ɗɆɗɘɆɓɆɐ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ ɐɆɖɎɭɋɖɓɎɛ ɜɋɓɘɆɖɆ ɗɈɎɛ ɊɖɌɆɈɓɎɛ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ USAID -a, ə ɔɐɈɎɖə ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɐɔɭɎ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆ USAID .  

¶ ȹ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɎɒ ȴɊɇɔɖɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ȩɆɑɋɖɎɭɋ Ɏ ȩɋɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɒ 

Ɏɍ ȧɋɔɉɖɆɊɆ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɜɎɐɑəɗ ɚɎɑɒɔɈɆ ȨɎɒɆ ȨɋɓɊɋɖɗɆ, ə 

ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ɉɆɑɋɖɎɭɋ. ȼɎɮ ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɆ ɭɋ ɇɎɔ ɕɖɎɇɑɎɌɆɈɆɯɋ 

ɓɋɒɆɝɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ Ɏ ɐəɑɘəɖɋ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

¶ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɕɖəɌɎɔ ɕɔɊɖɞɐə ə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɎ ɛəɒɆɓɎɘɆɖɓɋ ɆɐɜɎɭɋ ĂȪɆɓɎ ȴɘɈɔɖɋɓɔɉ 

ȷɖɜɆñ ɐɔɭə ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɆ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ AEGEE-

ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȳɆ ɒɔɑɇə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɋ AEGEE, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɎɍɈɖɞɎɔ 

ɕɖɔɒɔɜɎɭə ɊɔɉɆɧɆɭɆ ɕəɘɋɒ ɗɈɔɭɎɛ ɐɆɓɆɑɆ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɆ (ɗɆɭɘ ȼɋɓɘɖɆ, ɚɋɭɗɇəɐ 

ɗɘɖɆɓɎɜɆ, ɇɆɍɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɎɘɊ.) Ɏ ɕɖəɌɎɔ ɘɋɛɓɎɝɐə ɕɔɊɖɞɐə ə ɈɎɊə əɗɘəɕɆɯɆ 

ɕɖɔɒɔɘɎɈɓɎɛ ɞɘɆɓɊɔɈɆ. 

¶ ȴɊɖɌɆɓ ɭɋ ɗɆɗɘɆɓɆɐ ɗɆ ɝɑɆɓɔɒ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɔɉ ȵɆɖɑɆɒɋɓɘɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɕɔɈɔɊɔɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɕɑɆɓɆ ɔɗɓɎɈɆɯɆ ɑɔɐɆɑɓɋ ȧȫȷȸ ɉɖəɕɋ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ȹɊɖəɌɋɯɋ ȷɘəɊɋɓɆɘɆ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɭɋ ȫɈɖɔɕɋ. 

¶ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɕɖəɌɎɔ ɕɔɊɖɞɐə ə ɕɖɔɒɔɜɎɭɎ ɊɔɉɆɧɆɭɆ ɕɔɈɔɊɔɒ ȷɈɋɘɗɐɔɉ ȪɆɓɆ 

ɍɊɖɆɈɮɆ. Ȫɔɒ ɍɊɖɆɈɮɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ ɭɋ ɓɆ ȵɑɆɘɔə ɎɗɕɖɋɊ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ ɕɔɗɘɆɈɎɔ 

ɗɕɋɜɎɭɆɑɎɍɔɈɆɓɔ ɐɔɒɇɎ ɈɔɍɎɑɔ ə ɐɔɒɋ ɭɋ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ɇɎɑɔ ɔɒɔɉəɰɋɓɔ ɕɔɈɋɖɮɎɈɔ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ Ɏ ɘɋɗɘɎɖɆɯɋ ɓɆ ȻȮȨ, ɛɋɕɆɘɎɘɎɗ ȼ Ɏ 

ɗɎɚɎɑɎɗ. ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɎɍɈɖɞɎɔ ɕɖɔɒɔɜɎɭə ɔɈɔɉ ɊɔɉɆɧɆɭɆ ɕəɘɋɒ ɗɈɔɭɎɛ ɐɆɓɆɑɆ 

ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɯɆ. 

¶ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɊɔɇɎɔ ɊɔɓɆɜɎɭə ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ȧɖɎɘɆɓɗɐɔɉ ɗɆɈɋɘɆ, ə ɈɎɊə əɳɇɋɓɎɐɆ Ɏ 

ɊɔɊɆɘɓɎɛ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɆ ɕɔɘɖɋɇɓɎɛ ɍɆ ɕɖɎɕɖɋɒə ɍɆ ɕɔɑɆɉɆɯɋ ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔ 

ɕɖɎɍɓɆɘɔɉ ɎɗɕɎɘɆ ɋɓɉɑɋɗɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ Ȯȫȱȸȷ. 

¶ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɕɖəɌɎɔ ɕɔɊɖɞɐə ə ɕɖɔɒɔɜɎɭɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɎ ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ăȫɐɔ Ⱥɔɐəɗñ, 

ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɆ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ AIESEC-ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ 

ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɈɖɞɎɔ ɕɖɔɒɔɜɎɭə ɔɈɔɉ ɊɔɉɆɧɆɭɆ Ɏ ɕɖəɌɎɔ ɘɋɛɓɎɝɐə 

ɕɔɊɖɞɐə ə ɈɎɊə əɗɘəɕɆɯɆ ɕɖɔɒɔɘɎɈɓɎɛ ɞɘɆɓɊɔɈɆ. 

¶ ȹ ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆɒɆ ȼɋɓɘɖɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ɭɋ ɗɆɗɘɆɓɆɐ ɗɆ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɘɖɋɰɋ ɉɔɊɎɓɋ 

ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɗɓɎɒɆɯɋɒ ɕɖɎɑɔɉɆ ɔ 

ȼɋɓɘɖə, ɐɔɭɎ ɰɋ ɗɋ ɗɆɗɘɔɭɆɘɎ ɔɊ ɖɆɍɉɔɈɔɖɆ ɗɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɒɆ ə ȼɋɓɘɖə, 

ɐɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ əɗɑəɉɆ ȼɋɓɘɖɆ, ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɐɔɭɎ ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ə ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ 

ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ  Ɏ ɔ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔɭɋ ȼɋɓɘɆɖ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

¶ ȴɊɖɌɆɓ ɭɋ ɖɆɊɓɎ ɗɆɗɘɆɓɆɐ ɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȹȷȦȮȪ-Ɇ ə ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆɒɆ ȼɋɓɘɖɆ. 

ȷɆɗɘɆɓɆɐ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ɕɔɈɔɊɔɒ ɓɆɗɘɆɈɐɆ ɘɖɋɓɎɓɉɆ ɍɆ ɐɆɖɎɭɋɖɓɔ Ɉɔɧɋɯɋ ə 

ɔɐɈɎɖə ȵɖɔɭɋɐɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɎ. ȷɆɗɘɆɓɆɐ ɭɋ ɈɔɊɎɑɆ ȲɆɖɑɋɓɆ ȸɔɕɑ, 

ɗɘɖəɝɓɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘ Ɏɍ ȨɋɑɎɐɋ ȧɖɎɘɆɓɎɭɋ. 

¶ ȹ ɔɐɈɎɖə ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȸɋɒɕəɗ ȮȷȮȷ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ ɓɆ 2. ȰɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɎ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔɉ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘɆ, ɐɔɭə ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ 

ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȵɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ȼɋɓɘɖɆ ɗə ɓɆ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɎ 

ɔɊɖɌɆɑɎ ɖɆɊɎɔɓɎɜə ɔ ɈɆɌɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɎɛ ɕɖɆɐɗɎ. 

¶ ȹ ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ɭɋ ɎɓɘɋɖɈɭə ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ 

ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɗɆ ɓɔɈɎɓɆɖɔɒ ɊɓɋɈɓɎɛ ɓɔɈɎɓɆ ĂȧɑɎɜñ. ȧɎɈɞɎ 
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ɗɘɎɕɋɓɊɎɗɘɎ ɗə ɉɔɈɔɖɎɑɎ ɔ ɗɈɔɭɎɒ ɎɗɐəɗɘɈɎɒɆ ɘɔɐɔɒ ɘɖɆɭɆɯɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ 

ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ, ɍɋɒɮɆɒɆ ɐɔɭɋ ɗə ɕɔɗɋɘɎɑɎ Ɏ ɔ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ɐɔɭɋ ɗə ɕɔɛɆɧɆɑɎ. 

¶ ȵɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȼɋɓɘɖɆ ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɔ ɭɋ ɍɆɘɈɆɖɆɯə USAID  ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɎ, ɐɔɭɋ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɔ ə ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆɒɆ USAID -Ɇ ə ȧɋɔɉɖɆɊə. ȳɆ 

ɍɆɈɖɞɓɔɭ ɗɈɋɝɆɓɔɗɘɎ ɔɊɖɌɆɓɆ ɭɋ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ Ɋɔ ɗɆɊɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ə ɔɐɈɎɖə ɔɈɔɉ ɕɖɔɭɋɐɘɆ. 

¶ ȵɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȼɋɓɘɖɆ ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɔ ɭɋ ɉɔɊɎɞɯɋɒ ɗɆɗɘɆɓɐə ȰȧȺ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ ə 

ȼɖɓɔɭ ȩɔɖɎ. ȶɆɊ ȼɋɓɘɖɆ ɭɋ Ɏɍəɍɋɘɓɔ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ ɔɜɋɯɋɓ, ɐɆɔ Ɏ ɕɑɆɓ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ 

ɕɖɋɊɗɘɔɭɋɰə ɞɐɔɑɗɐə ɉɔɊɎɓə. 

¶ ȵɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȼɋɓɘɖɆ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ ɭɋ ɓɆ ɗɆɗɘɆɓɐə ɕɔɈɔɊɔɒ ɕɖɔɭɋɐɘɆ TEMPUS ISIS 

( Improvement  of  Student  Internship  in  Serbia ) ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ. 

ȸɋɒɆ ɗɆɗɘɆɓɐɆ ɭɋ ɇɎɑɆ ɋɈɆɑəɆɜɎɭɆ ɊɔɗɆɊɆɞɯɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɐɆɔ Ɏ ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɋ 

ɓɆɖɋɊɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

 

ȸɖɋɓɎɍɎ Ɏ ɔɇəɐɋ 

¶ ȷɆɖɆɊɓɎɐ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɔɊɓɔɗɋ ɗɆ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ, əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ ɭɋ ɓɆ ɘɖɋɓɎɓɉ ɗɋɒɎɓɆɖə 

Master  Studies  Development  Program , ə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɎ WUS Austria , ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓ 

ɓɆ ȰɔɕɆɔɓɎɐə. ȳɆ ɗɋɒɎɓɆɖə ɭɋ ɇɎɑɔ ɖɋɝɎ ɔ ɕɖɎɑɆɉɔɧɆɈɆɯə ȲɆɗɘɋɖ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɆ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ɊɖɌɆɈɓɎɛ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ɕɔɗɑɔɈɓɋ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ. 

¶ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ ɓɆ ɊɈɔɊɓɋɈɓɔɒ ɗɋɒɎɓɆɖə ȷɕɋɜɎɚɎɝɓɔɗɘɎ ɐɆɖɎɭɋɖɓɔɉ 

ɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɆ ɘɆɑɋɓɆɘɆ Ɏ ɔɗɔɇɆ ɗɆ ɎɓɈɆɑɎɊɎɘɋɘɔɒ,  ə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɎ 

ȧɖɎɘɆɓɗɐɔɉ ɗɆɈɋɘɆ Ɏ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɔɒɑɆɊɎɓɋ Ɏ ɗɕɔɖɘɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, ɐɔɭɎ ɭɋ 

ɔɊɖɌɆɓ ə ȵɆɑɆɘɎ ȷɖɇɎɭɋ. ȼɎɮ ɗɋɒɎɓɆɖɆ ɇɎɔ ɭɋ əɕɔɍɓɆɈɆɯɋ ɗɆ ɐɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɆ 

Ɏ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɔɗɘɎɒɆ ɐɆɖɎɭɋɖɓɔɉ ɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɆ, ɐɆɔ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɭɔɒ ɖɆɊɆ 

ɗɆ ɔɈɎɒ ɉɖəɕɆɒɆ ɒɑɆɊɎɛ. ȷɋɒɎɓɆɖ ɭɋ ɈɔɊɎɑɆ ȲɆɖɑɋɓɆ ȸɔɕɑ, ɗɘɖəɝɓɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘ 

Ɏɍ ȨɋɑɎɐɋ ȧɖɎɘɆɓɎɭɋ. 

¶ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɕɔɗɋɘɎɑɆ ȲɆɖɑɋɓɆ ȸɔɕɑ, ɗɘɖəɝɓɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘ Ɏɍ ȨɋɑɎɐɋ ȧɖɎɘɆɓɎɭɋ, ə 

ɔɐɈɎɖə ȵɖɔɭɋɐɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɎ, ɐɔɭɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆ ȹȷȦȮȪ. 

¶ ȹ ɔɐɈɎɖə ȵɖɔɭɋɐɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɎ, ɐɔɭɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆ ȹȷȦȮȪ, ɉɔɊɎɓɋ ə 

ȧɋɔɉɖɆɊə ɭɋ ɔɊɖɌɆɓ ɘɖɋɓɎɓɉ ɍɆ ɐɆɖɎɭɋɖɓɋ ɜɋɓɘɖɋ Ɏɍ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ, ȳɔɈɔɉ ȷɆɊɆ, 

ȧɋɔɉɖɆɊɆ Ɏ ȳɎɞɆ. ȸɖɋɓɎɓɉ ɭɋ ɈɔɊɎɑɆ ȲɆɖɑɋɓɆ ȸɔɕɑ, ɗɘɖəɝɓɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘ Ɏɍ 

ȨɋɑɎɐɋ ȧɖɎɘɆɓɎɭɋ. ȳɆ ɗɆɒɔɒ ɘɖɋɓɎɓɉə ɭɋ ɇɎɑɔ ɖɋɝɎ ɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯə ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ 

ɐɆɖɎɭɋɖɓɔɉ ɜɋɓɘɖɆ, ɖɆɊə ɗɆ ɍɆɛɘɋɈɓɎɒ ɐɑɎɭɋɓɘɎɒɆ, Ɉɔɧɋɯə ɖɆɍɉɔɈɔɖɆ ɗɆ 

ɐɑɎɭɋɓɘɎɒɆ, ɘɋɛɓɎɐɋ ɎɓɘɋɖɈɭəɆ. 

¶ ȵɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȼɋɓɘɖɆ ɭɋ ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɔ ɔɇəɜɎ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɐɆɖɎɭɋɖɓɎɒ Ɉɔɧɋɯɋɒ, ə 

ȶɋɐɘɔɖɆɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȳɎɞə. ȴɇəɐɆ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ ə ɔɐɈɎɖə ȵɖɔɭɋɐɘɆ ɍɆ 

ɖɆɍɈɔɭ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɎ, ɐɔɭɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆ ȹȷȦȮȪ. ȴɇəɐə ɭɋ ɊɖɌɆɑɆ ȲɆɖɑɋɓɆ ȸɔɕɑ, 

ɗɘɖəɝɓɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘ Ɏɍ ȨɋɑɎɐɋ ȧɖɎɘɆɓɎɭɋ. 

¶ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɍɆɈɖɞɓə ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭə ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɕɔɗɑɔɊɆɈɜɋ, Ɇ ə ɗɐɑɔɕə 

ɔɇəɐɋ ɍɆ ɐɆɖɎɭɋɖɓɔ Ɉɔɧɋɯɋ, ȵɖɔɭɋɐɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɎ, ɐɔɭɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆ 

ȹȷȦȮȪ. ȴɇəɐə ɭɋ ɊɖɌɆɑɆ ȲɆɖɑɋɓɆ ȸɔɕɑ, ɗɘɖəɝɓɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘ Ɏɍ ȨɋɑɎɐɋ ȧɖɎɘɆɓɎɭɋ. 

¶ ȹ ɔɐɈɎɖə ɕɖɔɭɋɐɘɆ TEMPUS ISIS  ( Improvement  of  Student  Internship  in  Serbia ), 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȼɋɓɘɖɆ ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ ə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɔɗɋɘɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə 

ə ȰɔɈɋɓɘɖɎɭə ə ɕɋɖɎɔɊə ɐɆɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ 

ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȵɔɗɋɘɆ ɭɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ ɖɆɊɎ əɕɔɍɓɆɈɆɯɆ ɗɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋɒ ɐɆɖɎɭɋɖɓɎɛ ɜɋɓɘɆɖɆ ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɔɈɋɓɘɖɎɭə. 

¶ ȵɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȼɋɓɘɖɆ ɭɋ ɕɔɗɋɘɎɔ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȩɋɓɘə, ə ȧɋɑɉɎɭɎ, ɐɆɐɔ ɇɎ ɕɖɔɞɆɔ 

ɘɖɋɓɎɓɉ ɐɔɭɎ ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ ȰɖɆɮɆ ȧɔɊəɆɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ɍɆ ɗɈɔɭɋ ɗɆɖɆɊɓɎɐɋ. ȸɖɋɓɎɓɉ 

ɭɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɔ əɕɔɍɓɆɈɆɯɋ ɗɆ ɖɆɊɔɒ Ɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɒɆ ɐɔɑɋɉɆ Ɏɍ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɍɆ 

ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓə ɗɆɖɆɊɯə ɓɆ ɔɈɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə.  
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ȷɆɖɆɊɯɆ ɗɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɒɆ: ɐɔɓɐəɖɗɎ, ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ, ɗɘɖəɝɓɋ ɕɖɆɐɗɋ 

¶ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɎ ɜɋɓɘɆɖ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɭɋ oɇɭɆɈɎɔ 

ɐɔɓɐəɖɗ ɍɆ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ ɓɆ ȼȳȼ ɒɆɞɎɓɆɒɆ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭə Muehlbauer  Ɋ.ɔ.ɔ. 

ȵɖɎɐəɕɮɋɓɔ ɭɋ 95 ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ Ɏ ɘɔ: 37 ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ ɊɎɕɑɔɒɆɜɆ Ɏ ɆɕɗɔɑɈɋɓɆɘɆ 

ȸɋɛɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ Ɏɍ ȽɆɝɐɆ, 47 ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ ɊɎɕɑɔɒɆɜɆ Ɏ ɆɕɗɔɑɈɋɓɆɘɆ 

ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ Ɏɍ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ, 3 ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɋ ɊɎɕɑɔɒɆɜɆ Ɏ ɆɕɗɔɑɈɋɓɆɘɆ 

ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ Ɏɍ ȰɖɆɮɋɈɆ Ɏ 8 ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɗɖɋɊɯɎɛ Ɏ ɈɎɗɔɐɎɛ 

ɞɐɔɑɆ Ɏɍ ɖɋɉɎɔɓɆ. 

¶ ȹ ɔɐɈɎɖə ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɔɒ ĂHodlmayr  Zas tava  d.o.o.ñ, ɝɎɭɆ ɭɋ ɉɑɆɈɓɆ 

ɊɋɑɆɘɓɔɗɘ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ ɈɔɍɎɑɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ɭɋ ɐɔɓɐəɖɗ ɍɆ ɕɖɆɐɘɎɐɆɓɘɆ Ɏɍ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɋ. ȴɊ 12 ɕɖɎɭɆɈɮɋɓɎɛ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ, ɓɆ ɕɖɆɐɗə ɭɋ ɕɖɎɒɮɋɓ ɭɋɊɆɓ ɗɘəɊɋɓɘ. 

¶ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɎ ɗɕɔɖɘɗɐɎ ɗɆɈɋɍ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ ɗə 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɎ ɐɔɓɐəɖɗ ɍɆ 100 ɈɔɑɔɓɘɋɖɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɔɒ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɒ 

ɞɆɒɕɎɔɓɆɘə ə ɔɊɇɔɭɜɎ, ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊ 9. Ɋɔ 17. ɭəɑɆ 2011. 

ɉɔɊɎɓɋ. ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɖɆɊɎɔ ɓɆ ɗɆɐəɕɮɆɯə ɕɖɎɭɆɈɆ, ɗɋɑɋɐɜɎɭɎ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ Ɏ 

ɖɆɗɕɔɊɋɑɎ ɕɔ ɘɎɒɔɈɎɒɆ. 

 

 

 

 
 

¶ ȳɆ ɒɔɑɇə HR ɗɋɐɘɔɖɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɋ ȺɎɆɘ ȦəɘɔɒɔɇɎɑɎ ȷɖɇɎɭɆ, ɘɔɐɔɒ ɒɆɭɆ ɒɋɗɋɜɆ 

2011. ɉɔɊɎɓɋ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɎɍɈɖɞɎɔ ɕɖɔɒɔɜɎɭə HR Talent  Development  ɕɖɔɉɖɆɒɆ, 

ɐɔɭɎ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ɔɈɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ ɍɆ ɆɕɗɔɑɈɋɓɘɋ Ɏ ɒɑɆɊɋ ɊɎɕɑɔɒɜɋ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ, 

ȵɖɆɈɓɔɉ Ɏ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȵɖɋɐɔ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɗɋ ɕɖɎɭɆɈɎɑɔ 

15  ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ. 

¶ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɗɕɖɔɈɋɔ ɆɐɜɎɭə ɗɆɐəɕɮɆɯɆ ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ ɆɕɗɔɑɈɋɓɆɘɆ Ɏ ɊɎɕɑɔɒɆɜɆ 

ɒɆɞɎɓɗɐɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ Ɏ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɇ ɍɆ 

ɕɔɘɖɋɇɋ ɐɔɒɕɆɓɎɭɋ Wacker  Neuson  Kragujevac , ɗɆ ɐɔɭɔɒ ȼɋɓɘɆɖ ɎɒɆ əɗɕɋɞɓə 

ɗɆɖɆɊɯə. 
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¶ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɗɕɖɔɈɋɔ ɓɎɍ ɆɐɜɎɭɆ ɍɆ ɗɆɐəɕɮɆɯɋ ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ ɆɕɗɔɑɈɋɓɆɘɆ Ɏ ɒɑɆɊɎɛ 

ɊɎɕɑɔɒɆɜɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ə ɗɐɑɔɕə ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɔɒ ȺȮȦȸ 

ȦəɘɔɒɔɇɎɑɎ ȷɖɇɎɭɆ. ȼɋɓɘɆɖ Ɏ ȷɑəɌɇɆ ɮəɊɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ ɔɈɋ ɐɔɒɕɆɓɎɭɋ ɎɒɆɭə 

ɈɋɔɒɆ Ɋɔɇɖə ɗɆɖɆɊɯə Ɏ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɕɔɒɔɉɆɔ ə ɆɐɜɎɭɎ ɕɖɎɐəɕɮɆɯɆ ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɕɖɔɚɎɑɆ: ɊɎɕɑɔɒɎɖɆɓɎ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɝɆɖɎ Ɏ ɋɐɔɓɔɒɎɗɘɎ, 

ɕɖɆɈɓɎɜɎ Ɏ ɚɎɑɔɑɔɍɎ ɍɆ ɕɔɘɖɇɋ ɖɆɍɈɔɭɆ HR  i IT  ɗɋɐɘɔɖɆ ə ȺȮȦȸ ȦəɘɔɒɔɇɎɑɎɒɆ 

ȷɖɇɎɭɆ. 

 

 

Ȱəɖɗ ɉɖɝɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ 

ȹ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȳȨȴ ȳȦȨȷ Ɏɍ ȷɔɑəɓɆ, ȩɖɝɐɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ɭɋ ɐəɖɗ ɉɖɝɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ ɍɆ 

ɗɘəɊɋɓɘɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊ ɊɋɜɋɒɇɖɆ ɒɋɗɋɜɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ Ɋɔ ɭəɓɆ ɒɋɗɋɜɆ 

2011. ɉɔɊɎɓɋ. ȳɆɗɘɆɈɆ ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆɑɆ ɓɆ ȮɓɗɘɎɘəɘə ɍɆ ȺɎɍɎɐə ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɉ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. Ȱəɖɗ Ɏ əɳɇɋɓɎɜɎ ɗə ɇɎɑɎ ɇɋɗɕɑɆɘɓɎ ɍɆ ɗɈɋ 

ɕɔɑɆɍɓɎɐɋ. Ȱəɖɗ ɭɋ əɗɕɋɞɓɔ ɍɆɈɖɞɎɑɔ 14 ɗɘəɊɋɓɆɘɆ.  

 

 

 
 

 

 

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɗɆɭɘ 

 

ȷɆɭɘ ȼɋɓɘɖɆ ɭɋ ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɇɎɔ Ɏɍəɍɋɘɓɓɔ ɕɔɗɋɰɋɓ. ȵɔɗɋɘɎɔɜɎ ɗə ɕɖɔɗɋɝɓɔ ɓɆ 

ɗɆɭɘə ɔɘɈɆɖɆɑɎ ɕɔ 3,18 ɗɘɖɆɓɎɜɋ Ɏ ɕɖɔɈɔɊɎɑɎ 2 ɒɎɓəɘɆ Ɏ 20 ɗɋɐəɓɊɎ ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɜɎ/ɗɆɭɘə. 

ȷɘɆɘɎɗɘɎɐɆ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɭɋ ɇɎɑɆ ɗɑɋɊɋɰɆ: 

- 60,55 % ɓɔɈɎ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎ 

- 39,45 % ɗɘɆɑɓɎ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎ  

 

 

ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ 

ȸɔɐɔɒ 2011. ɉɔɊɎɓɋ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɎɒɆɔ ɊɈɔɭɋ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ: ɭɋɊɓɔɉ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ ɓɆ 

ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɊɓɔɗɆ ɗɆ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ, Ɏ ɭɋɊɓɔɉ ɊɔɊɆɘɓɔɉ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ ɍɆ 

ɕɖɔɒɔɜɎɭə ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɕɔ ɕɖɔɭɋɐɘə ɐɔɭɎ ȼɋɓɘɆɖ ɖɋɆɑɎɍəɭɋ əɍ ɕɔɒɔɰ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ 

ȰɖɆɮɆ ȧɔɊəɆɓɆ. ȹ Ɋɋɜɋɒɇɖə 2011. ȼɋɓɘɖə ɗə ɗɋ ɕɖɎɐɮəɝɎɑɔ Ɏ ɊɈɔɭɋ ɕɖɆɐɘɎɐɆɓɆɘɆ-

ɈɔɑɔɓɘɋɖɆ. 
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3.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ Ɏ 

əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ, ɎɓɘɋɍɎɈɎɖɆɔ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ 

əɓɆɕɖɋɧɋɯə ɖɆɊɆ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ 

Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɗɓɔɈɆɓ 1991. ɉɔɊɎɓɋ. 

 

 

 

 

ȳɆɐɔɓ 20 ɉɔɊɎɓɆ ɔɊ ɔɗɓɎɈɆɯɆ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ 

ɓɆəɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɗɓɎɈɆɝɆ ȼɋɓɘɖɆ, 

ɆɐɆɊɋɒɎɐ ȳɎɐɔɑɆ ȻɆɭɊɎɓ, ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐ ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔɚ. Ɋɖ 

ȷɑɔɇɔɊɆɓ ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰ, ɖɋɐɘɔɖ  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘa ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɔɘɕɎɗɆɑɎ ɗə, ə ɭəɓə 2011. 

ɉɔɊɎɓɋ, ɓɔɈ ȹɉɔɈɔɖ ɔ ɖɋɉəɑɎɗɆɯə ɒɋɧəɗɔɇɓɎɛ ɔɊɓɔɗɆ.  

 

ȴɊɖɋɊɇɆɒɆ ȹɉɔɈɔɖɆ ɗə  ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɭɎ ɓɆɝɎɓ, ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔɗɘɎ ɔɇɋ 

əɉɔɈɔɖɓɋ ɗɘɖɆɓɋ,  Ɏ ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ, ə ɗɐɑɆɊə ɓɔɈɎɒ ɕɖɔɕɎɗɎɒɆ ɊɔɓɋɘɎɒ ə ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ Ɏ ɓɆəɐɋ, ɖɋɉəɑɎɗɆɓɎ ɒɋɧəɗɔɇɓɎ ɔɊɓɔɗɎ. 

 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɔɊɖɋɊɇɆɒɆ ɕɔɘɕɎɗɆɓɔɉ ȹɉɔɈɔɖɆ, ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɐɔɭɆ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɆ ə Ɋɋɜɋɒɇɖə 2011. ɉɔɊɎɓɋ, əɗɈɔɭɋɓ ɭɋ ȵɖɆɈɎɑɓɎɐ ɔ ɖɆɊə 

ȼɋɓɘɖɆ.  

 

ȳɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ȵɖɋɊɗɋɊɓɎɞɘɈɆ ȷȦȳȹ, ɘɆɐɔɧɋ, ȷɋɓɆɘ ɭɋ Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɔ ɎɒɋɓɔɈɆɯə 

əɕɖɆɈɓɎɐɆ ȼɋɓɘɖɆ, ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȮɈɆɓɆ ȩəɘɒɆɓɆ, ɐɔɭɎ ɭɋ ɗɘəɕɎɔ ɭɋ ɓɆ ɊəɌɓɔɗɘ 27. ɊɋɜɋɒɇɖɆ 

2011. ɉɔɊɎɓɋ. 
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I  ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȴȶȩȦȳȦ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȳȦ ȟȦȽȦȡȹ  

ȺȹȳȰȼȮȴȳȦȱȳȫ ȮȳȸȫȩȶȦȼȮȟȫ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ 

 

 

 

ȵɔɑɆɍɋɰɎ ɔɊ ɕɔɘɖɋɇɋ Ɏ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔ ɕɖɋəɍɋɘɎɛ ɔɇɆɈɋɍɆ ə ɖɋɚɔɖɒɎ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯə 

ɗɎɗɘɋɒɆ ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ, ə ɔɐɈɎɖə ɐɔɭɎɛ ɇɎ ə ɐɖɆɘɐɔɒ 

Ɉɖɋɒɋɓɗɐɔɒ ɖɔɐə ɘɖɋɇɆɑɔ ɊɆ ɗɋ əɖɆɊɎ ɈɎɞɋ ɈɆɌɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɈɎɗɔɐɔɉ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, əɍ əɝɋɞɰɋ ɓɆɭɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɭɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ Ɏ ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɎɛ ɘɋɑɆ 

əɗɘɆɓɔɈɮɋɓɎɛ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɒ ɕɑɆɓə ə ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə Ɏ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ   

ɋɈɖɔɕɗɐɎɒ ɕɆɖɘɓɋɖɎɒɆ, ɕɖɎɗɘəɕɎɑɔ ɗɋ ɕɖɔɭɋɐɘə "ȩɔɒɋɗ" (Governance  and  Management  

Reform  in  Higher  Education  in  Serbia ), ɐɆɔ ɭɋɊɓɔɒ ɔɊ ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ə ɓɆɞɋɒ ɖɋɉɎɔɓə. 

 

ȼɎɮ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɭɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɭɋ əɕɖɆɈɮɆɯɋ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ, Ɏ ɘɔ ɔɊ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ  

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɐɆɔ ɗəɇɑɎɒɆɜɎɭɋ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɋ ɭɆɐɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɋ, ɕɖɋɐɔ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɭɋ 

ɗɘɆɓɊɆɖɊɆ ɕɆ Ɋɔ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ə ɜɋɓɘɖə ɕɖɔɜɋɗɆ əɝɋɯɆ, ɞɘɔ ɭɋɗɘɋ ɭɋɊɆɓ ɔɊ ɜɎɮɋɈɆ 

ȧɔɑɔɯɗɐɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ ɐɔɒɋ ɗɒɔ ɕɖɎɗɘəɕɎɑɎ, Ɇ ɝɎɭɋ ɰɋ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɗɘɖɆɘɋɞɐɋ  

ɕɔɒɆɐɋ ə əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə. 

 

ȨɎɗɔɐɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ə ȷɖɇɎɭɎ ɗəɔɝɋɓɔ ɭɋ ɗ ɕɔɘɖɋɇɔɒ ɐɖɎɘɎɝɐɔɉ ɕɖɋɎɗɕɎɘɎɈɆɯɆ 

ɊɔɗɆɊɆɞɯɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ Ɏ ɕɖɆɈɆɜɆ ɓɆɗɘɆɈɐɆ ɖɋɚɔɖɒɎ, əɍ ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɓɎɈɔɆ  ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ Ɏ 

ɍɓɆɝɆɭɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɔɉ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ ɗ ɋɈɖɔɕɗɐɎɒ ɖɆɍɈɔɭɓɎɒ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɒɆ, əɍ 

ɕɔɘɖɋɇə ɍɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɒ Ɏ ɭɆɗɓɎɒ ɍɆɐɔɓɗɐɎɒ Ɏ ɕɔɊɍɆɐɔɓɗɐɎɒ ɖɋɞɋɯɎɒɆ ɐɔɭɆ ɰɋ əɖɋɊɎɘɎ 

ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎ ɕɖɔɗɘɔɖ əɓəɘɆɖ ɓɆɞɋ ɍɋɒɮɋ Ɏ Ɉɖɑɔ ɭɆɗɆɓ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɮɆɯɆ  

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ. 

 

ȴɗɓɔɈɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɐɔɭɎ ɭɋ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɔɈɆɓ ɐɆɔ ɓɆɭɈɋɰɆ ɕɖɋɕɖɋɐɆ ɕɔɇɔɮɞɆɯə 

ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ, ɐɆɐɔ ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ ɘɆɐɔ Ɏ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ ɓɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ə 

ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ, ɚɔɐəɗɎɖɆɓ ɭɋ ɓɆ əɓəɘɖɆɞɯə, ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓə ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭə   

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

 

ȺəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɭɋ ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɐɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ Ɏ 

ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ ɓɆəɝɓɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ əɗɒɋɖɋɓɆ ɐɆ ɕɔɗɘɎɍɆɯə ɜɎɮɋɈɆ 

ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎɛ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɔɒ  ĂȫɈɖɔɕɆ 2020 " Ɏ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɔɒ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɔɒ, 

ĂȷɖɇɎɭɆ 2020ñ. ȲɆɐɗɎɒɆɑɓɔ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɗɈɎɛ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɛ, ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎɛ Ɏ 

ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɎɛ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ ə ɈɎɗɔɐɔ ɕɔɗɘɆɈɮɋɓɎɒ ɜɎɮɋɈɎɒɆ, ɒɔɉəɰɋ ɭɋ ə əɗɑɔɈɎɒɆ 

ɔɘɈɔɖɋɓɔɉ ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɍɆ ɕɖɔɘɔɐ ɎɊɋɭɆ Ɏ ɮəɊɎ, Ɇ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ ɗɆ ɗɈɔɭɎɒ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɎɒ, 

ɊɔɐɆɍɆɓɎɒ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɒ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎɒɆ ɒɔɉə ɊɆ ɔɊɉɔɈɔɖɋ ɓɔɈɎɒ ɎɍɆɍɔɈɎɒɆ ɗɆɒɔ ɐɆɔ ɭɆɐɋ, 

ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɋ. 

 

ȹ ɔɐɈɎɖə ȵɖɔɭɋɐɘɆ GOVERNANCE AND MENAGEMENT REFORM IN  HIGHER 

EDUCATION  IN  SERBIA  ïGOMES, ɓɆ ɐɔɒɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɕɆɖɘɓɋɖ, ɍɆɕɔɝɋɘɆ 

ɭɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯə ɒɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɒ ɍɆɐɔɓɗɐɎɒ ɔɐɈɎɖɎɒɆ, ɗ ɜɎɮɋɒ ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɓɎɈɔɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ə 

ɖɆɊə əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə ə ɗɈɎɒ ɗɋɉɒɋɓɘɎɒɆ ɉɊɋ ɭɋ ɘɔ 

ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ Ɏ  ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɒɔɉəɰɋ. 
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ȵɖɎɛɈɆɘɆɭəɰɎ ɜɎɮɋɈɋ ɕɖɔɐɑɆɒɔɈɆɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɔɒ ȩȴȲȫȷ, ɐɔɭɋ ɗə ɕɖɎɛɈɆɘɎɑɎ Ɏ 

ɊɖəɉɎ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ, əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ ə ȺɎɖɋɓɜɎ, ȸɋɛɓɎɝɐɎ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ȰɖɎɘɆ, ȽɋɞɐɎ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ȲɆɗɆɖɎɐ, ȟɆɉɋɑɔɓɗɐɎ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ Ɏɍ ȵɔɮɗɐɋ, 

ɐɆɔ Ɏ ȷɆɈɋɘ ȫɈɖɔɕɋ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȳɔɈɔɒ ȷɆɊə, ɐɆɔ 

ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ɔɈɔɉ ȵɖɔɭɋɐɘɆ ɗɐɑɔɕɎɑɎ ɗə ȹɉɔɈɔɖ ɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ɕɖɔɭɋɐɘɆ, ɝɎɒɋ ɭɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɊɔɇɎɔ ɗɘɆɘəɗ ɕɆɖɘɓɋɖɆ Ɏ ɕɖɋəɍɋɔ ɔɇɆɈɋɍɋ ə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ 

ȵɖɔɭɋɐɘɆ ɐɔɭɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇəɊə ɍɆɈɖɞɋɓɋ ɍɆɐɮəɝɓɔ ɗɆ 15.ɭɆɓəɆɖɔɒ 2013.ɉɔɊɎɓɋ, ɗɆɉɑɆɗɓɔ 

Ɉɖɋɒɋɓə ɘɖɆɭɆɯɆ ȹɉɔɈɔɖɆ. 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɖɋəɍɋɘɎɒ ɔɇɆɈɋɍɆɒɆ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ ɭɋ  ə 

ɗɈɎɒ ɔɇɑɎɜɎɒɆ Ɏ ɗɋɉɒɋɓɘɎɒɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ɕɖɔɭɋɐɘɆ. 

ȹ ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɭɋ ɕɔɑɆɍɋɰɎ ɔɊ ɔɊɖɋɊɇɎ ȭɆɐɔɓɆ ɔ 

ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə ɗɆɝɎɓɎɔ 

 

 ȵɖɋɊɑɔɉ ɒɋɖɆ ɐɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɔɭ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɎ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɔɐɈɎɖɎɒɆ 

ɈɆɌɋɰɋ ɍɆɐɔɓɗɐɋ ɖɋɉəɑɆɘɎɈɋ 

 

  ȮɊɋɓɘɎɚɎɐəɭəɰɎ ɓɆɭɕɖɋ ɔɗɓɔɈɓɋ ɕɖɔɇɑɋɒɋ ə ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə: 

ȳɆɎɒɋ, əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɝɑɆɓɔɒ 48. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə, 

ɎɓɘɋɉɖɎɞɋ ɚəɓɐɜɎɭɋ ɗɈɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎɛ ɭɋɊɎɓɎɜɆ ə ɗɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə, ɘɆɐɔ 

ɞɘɔ ɗɕɖɔɈɔɊɎ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓə ɕɔɑɎɘɎɐə, ɝɎɭɎ ɭɋ ɜɎɮ ɗɘɆɑɓɔ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɓɆɗɘɆɈɋ, 

əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɉ ɖɆɊɆ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɗɘɈɆɖɆɑɆɞɘɈɆ.  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɕɔɖɋɊ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ə ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ əɘɈɖɧɋɓɎɒ ȭɆɐɔɓɔɒ, 

ɗɈɔɭɎɒ ȷɘɆɘəɘɔɒ əɖɋɊɎɔ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɋ ɚəɓɐɜɎɭɋ ɘɆɐɔ ɞɘɔ: 

1.  ɎɓɘɋɉɖɎɞɋ ɔɇɖɆɍɔɈɓə, ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐə Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐə ɊɋɑɆɘɓɔɗɘ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ 

ə ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə, ɯɎɛɔɈɔ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔ Ɏ əɗɐɑɆɧɋɓɔ ɊɋɑɔɈɆɯɋ; 

2.  əɘɈɖɧəɭɋ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐə ɕɔɑɎɘɎɐə Ɏ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɋ ɖɆɍɈɔɭɓɋ ɕɑɆɓɔɈɋ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ɗɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə;  

3.  ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ; 

4.  ɖɆɍɈɎɭɆ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɋ Ɏ ɒəɑɘɎɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɖ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ; 
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5.  ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ɐɔɓɘɖɔɑə Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɎ ɓɆɗɘɆɈɓɔɉ, 

ɓɆəɝɓɔɉ, əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ Ɏ ɗɘɖəɝɓɔɉ ɖɆɊɆ; 

6.  ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ɖɆɜɎɔɓɆɑɓɔ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ  ɮəɊɗɐɎɛ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ; 

7.  ɔɗɎɉəɖɆɈɆ ɎɒɔɈɎɓə Ɏ ɍɆɕɔɗɑɋɓɋ ɓɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə; 

8.  ɎɓɘɋɉɖɎɞɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɚəɓɐɜɎɭɋ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɍɆɐɔɓɔɒ Ɏ  ɗɘɆɘəɘɔɒ. 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ə ɜɎɮə ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɓɎɈɔɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ  ə ɖɆɊə Ɏ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɔɗɘɎ  ɔɖɉɆɓɆ əɕɖɆɈɮɆɯɆ-ȷɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

ɗɒɆɯɎɔ ɇɖɔɭ ɝɑɆɓɔɈɆ ȷɆɈɋɘɆ ɓɆ 17, ɐɆɔ  ɒɎɓɎɒɆɑɆɓ ɇɖɔɭ ɝɑɆɓɔɈɆ, ɕɔɞɘəɭəɰɎ ɍɆɐɔɓɔɒ 

ɕɖɔɕɎɗɆɓə ɗɘɖəɐɘəɖə ɗɆɗɘɆɈɆ. 

ȸɆɐɔɧɋ ɭɋ ȷɘɆɘəɘɔɒ, ɕɔɖɋɊ ȷɋɓɆɘɆ, əɖɋɊɎɔ  ȷɘɖəɝɓɆ ɈɋɰɆ, ɐɆɔ ɗɘɖəɝɓɋ ɔɖɉɆɓɋ  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɍɆ ɔɇɆɈɮɆɯɋ ɔɊɖɋɧɋɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ Ɏɍ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɋ ɓɆəɝɓɋ, əɒɋɘɓɎɝɐɋ Ɏ 

ɗɘɖəɝɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ əɘɈɖɧɋɓɋ ə ɔɐɈɎɖə  5 ɔɇɖɆɍɔɈɓɔ-ɓɆəɝɓɎɛ, ɔɊɓɔɗɓɔ, ɔɇɖɆɍɔɈɓɔ-

əɒɋɘɓɎɝɐɎɛ ɕɔɮɆ, ɐɔɭɆ ɎɒɆɭə  ɔɊ 5 Ɋɔ 7 ɝɑɆɓɔɈɆ ɐɔɭɋ Ɏɒɋɓəɭɋ ɖɋɐɘɔɖ, ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ɊɋɐɆɓɆ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɕɔ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ, Ɏɍ ɖɋɊɆ ɖɋɊɔɈɓɎɛ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɐɔɭɎ ɎɗɕəɯɆɈɆɭə əɗɑɔɈɋ ɍɆ ɒɋɓɘɔɖɆ, ɐɔɭɋ ɕɖɔɕɎɗəɭɋ 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɗɆɈɋɘ ɍɆ ɈɎɗɔɐɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ. 

ȹɖɋɧɎɈɆɯɋɒ ɔɖɉɆɓɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɓɆ ɔɈɆɐɆɈ ɓɆɝɎɓ ɕɔɖɋɊ ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɓɎɈɔɆ 

ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ , ɓɎɈɔɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ə ɔɊɑəɝɎɈɆɯə, ɕɔɗɋɇɓɔ ɐɆɊɆ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ ȷɘɖəɝɓɎɒ ɈɋɰɎɒɆ 

ə ɐɔɭɎɒɆ ɗə ɎɒɋɓɔɈɆɓɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎ ɐɔɭɎ ɎɗɕəɯɆɈɆɭə əɗɑɔɈɋ ɍɆ ɒɋɓɘɔɖɆ,  ɖɆɜɎɔɓɆɑɓɔɗɘ ə 

ɯɎɛɔɈɔɒ ɖɆɊə, ɆɑɎ Ɏ ɓɎɈɔ  ɆəɘɔɖɎɘɋɘɆ ə ɔɊɑəɝɎɈɆɯə. 

ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ ɔ ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ə ɜɎɮə ɕɔɊɎɍɆɯɆ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ Ɏ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ə ɖɆɊə, əɗɘɆɓɔɈɮɋɓɆ ɭɋ ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɆ ɕɎɘɆɯɆ 

ȷɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ɐɆɔ  ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔ ɗɘɆɑɓɔ ɖɆɊɓɔ ɘɋɑɔ ɗɈɎɛ ȷɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ, ɝɎɭɎ ɭɋ ɍɆɊɆɘɆɐ 

ɊɆ əɘɈɖɊɎ ɊɆ ɑɎ ɗə ɕɖɎɗɘɎɉɑɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ əɕəɰɋɓɎ  ɓɆɊɑɋɌɓɔɒ  ɗɘɖəɝɓɔɒ  

Ɉɋɰə,ɕɔɘɕəɓɔɗɘ Ɏ ɈɆɑɎɊɓɔɗɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɍɆɐɔɓɗɐɎɒ Ɏ ɕɔɊɍɆɐɔɓɗɐɎɒ 

ɆɐɘɎɒɆ Ɏ ɆɐɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɘɋɛɓɎɝɐə əɗɆɉɑɆɞɋɓɔɗɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ Ɏ ɊɖəɉɆ  

ɕɖɔɜɋɊəɖɆɑɓɆ ɕɎɘɆɯɆ.  

ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɎɒɆ ɕɋɘ ɝɑɆɓɔɈɆ, ɕɔ ɭɋɊɓɔɉ ɝɑɆɓɆ  Ɏɍ ɗɈɆɐɔɉ ɓɆəɝɓɔɉ  ɕɔɮɆ ɍɆ ɐɔɭɋ ɗə 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɆ ɗɘɖəɝɓɆ ɈɋɰɆ, ɐɔɭɋ Ɏɒɋɓəɭɋ ɖɋɐɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɏɍ ɖɋɊɆ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ  

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɕɔ ɕɖɎɇɆɈɮɋɓɔɒ ɒɎɞɮɋɯə ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

 ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɗɋɊɓɎɜɋ ɔɊɖɌɆɈɆ, ɭɋɊɓɔɒ ɒɋɗɋɝɓɔ, ɗɈɆɐɔɉ ɕɖɈɔɉ ɖɆɊɓɔɉ əɘɔɖɐɆ ə 

ɒɋɗɋɜə.  

ȹ ɜɎɮə ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɓɎɈɔɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ, ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɋ ɕɖɎɕɖɋɒɋ 

ɖɆɊɆ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɖɆɊɓɎɛ ɘɋɑɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɗɆɝɎɓɎɔ ɭɋ ȩɔɊɎɞɯɎ 

ɐɆɑɋɓɊɆɖ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɐɆɔ ɭɆɈɆɓ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔɭɎ ɭɋ ɕɔɗɘɆɈɮɋɓ ɓɆ 

ɍɈɆɓɎɝɓɔɒ ɗɆɭɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ,ə ɐɔɒɋ ɗə əɘɈɖɧɋɓɎ ɘɋɖɒɎɓɎ ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɗɈɎɛ 

ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɎɛ ɖɆɊɓɎɛ ɘɋɑɆ, ɆɑɎ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə. 

 
ȳɆɐɔɓ ɎɍɖɆɊɋ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɆ ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ ȵɖɋɊɑɔɉ ɒɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ 

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȷɖɇɎɭɎ ɐɔɭɎ ɭɋ ɗɆɝɎɯɋɓ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ȶɆɊɓɋ ɉɖəɕɋ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ 

ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɓɆɐɔɓ ɯɋɉɔɈɔɉ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɆ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɒɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɓɆ ȰɔɑɋɉɎɭəɒə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ  15. ɗɋɕɘɋɒɇɖɆ 201 1. ɉɔɊɎɓɋ , ɍɆɐɮəɝɎɔ 

ɗɑɋɊɋɰɋ:  

1.  ɊɆ ɘɖɋɇɆ ɕɖɎɗɘəɕɎɘɎ ɎɍɖɆɊɎ ȲɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ɔɐɈɎɖə ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ ɍɆɐɔɓɗɐɎɛ ɖɋɞɋɯɆ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ, 

Ɏɍ ɖɆɍɑɔɉɆ ɞɘɔ ɰɋ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ ə ȷɖɇɎɭɎ ɒɔɖɆɘɎ ɊɆ ɗɋ ɎɓɘɋɉɖɎɞə ɗ ɔɇɍɎɖɔɒ 

ɊɆ ɭɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɎɍɊɈɔɭɋɓɆ ɐɆɔ ɐɮəɝɓɔ 

ɕɔɊɖəɝɭɋ ə ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɎ ɊɆɮɋɉ ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɆ əɓəɘɆɖ Ɏ Ɏɍɒɋɧə ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ 

ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ə ȷɖɇɎɭɎ Ɏ ɈɆɌɓɆ ɕɔɊɑɔɉɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɗɎɗɘɋɒɆ 

ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ Ɏ ɓɆəɝɓɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 

ɕɆ ɗɆɒɎɒ ɘɎɒ Ɏ ɕɖɎɗɘəɕə ɋɈɖɔɕɗɐɔɒ ɕɖɔɗɘɔɖə ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ (ȫȳȫȦ) Ɏ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ (ȫȶȦ); 



90 
 

2.  ɊɆ ɕɔɓəɧɋɓ ȲɔɊɋɑ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɓɎɭɋ ɓɆ ɭɋɊɓɆɐ 

ɓɆɝɎɓ ɕɖɎɒɋɓɮɎɈ ɓɆ ɗɈɋ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ ə ȷɖɇɎɭɎ ɗ ɔɇɍɎɖɔɒ ɊɆ ɕɔɗɘɔɭɋ ɈɋɑɎɐɋ 

ɖɆɍɑɎɐɋ ə ɗɑɔɌɋɓɔɗɘɎ Ɏ ɈɋɑɎɝɎɓɎ, Ɇ ɕɔɗɋɇɓɔ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ, ɍɇɔɉ ɯɋɉɔɈɋ ɖɆɍəɧɋɓɔɗɘɎ ɭɋɖ ɔɊ əɐəɕɓɔ 12 ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə - 6 ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɎɒɆ ɗɋɊɎɞɘɋ ə 5 ɉɖɆɊɔɈɆ ȼɋɓɘɖɆɑɓɋ 

ȷɖɇɎɭɋ; 

3.  ɊɆ ə ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə, ȲɔɊɋɑ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ɘɖɋɇɆ ɎɍɖɆɊɎɘɎ ɘɆɐɔ ɊɆ ɔɊɉɔɈɆɖɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɎ ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɇ ɝɎɭɎ ɜɎɮ ɰɋ ɇɎɘɎ ɊɆɮɋ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ə ɗɈɎɒ 

ɗɋɉɒɋɓɘɎɒɆ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɆɊɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

 

Ȯɍ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɖɆɍɑɔɉɆ, Ɇ ə ɜɎɮə ɎɍɖɆɊɋ ȲɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɐɔɭɎ ɰɋ ɇɎɘɎ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɈɎɍɎɭɋ ɊɆɮɋɉ ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ ɕɖɎɑɆɉɔɧɋɓ ɯɋɉɔɈɎɒ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɔɗɘɎɒɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ, Ɇ ɐɔɭɎ ɰɋ ɗɋ ɐɖɋɘɆɘɎ 

ə ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɒ ɍɆɐɔɓɗɐɎɒ ɔɐɈɎɖɎɒɆ, ɎɒɋɓɔɈɆɓɆ ɭɋ  ȶɆɊɓɆ ɉɖəɕɆ, ə  ɗɆɗɘɆɈə:  

-  Ȫɖ ȧɔɌɎɓ ȨɑɆɞɐɔɈɎɰ, ɖɋɊɔɈɓɎ ɕɖɔɚɋɗɔɖ ȵɖɆɈɓɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  

-  Ȫɖ ȟɋɖɔɗɑɆɈ ȬɎɈɆɓɎɰ, ɖɋɊɔɈɓɎ ɕɖɔɚɋɗɔɖ, ɊɋɐɆɓ ȸɋɛɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȽɆɝɐə, 

-  Ȫɖ ȶɆɊɒɎɑɆ ȳɎɐɔɑɎɰ, ɖɋɊɔɈɓɎ ɕɖɔɚɋɗɔɖ ȹɝɎɘɋɮɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȹɌɎɜə, 

-  Ȫɖ ȧɖɆɓɐɔ ȵɔɕɔɈɎɰ, ɖɋɊɔɈɓɎ ɕɖɔɚɋɗɔɖ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ 

ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

-  Ȫɖ ȷɖɋɘɐɔ ȪɎɈɮɆɓ, ɖɋɊɔɈɓɎ ɕɖɔɚɋɗɔɖ, ɊɋɐɆɓ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȟɆɉɔɊɎɓɎ,  

-  Ȫɖ ȧɖɆɓɎɗɑɆɈ ȟɋɖɋɒɎɰ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

-  ȭɔɖɎɜɆ ȦɈɖɆɒɔɈɎɰ, ɉɋɓɋɖɆɑɓɎ ɗɋɐɖɋɘɆɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

 

  ȰɔɑɋɉɎɭəɒ ɭɋ Ɋɔ ɎɍɖɆɊɋ Ɏ əɗɈɆɭɆɯɆ ȲɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə :  

1.  ȴɊɑɆɌɎɔ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ȴɊɑəɐɋ ɔ ɎɍɊɈɆɭɆɯə ɊɋɑɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɛ ɕɖɎɛɔɊɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ 

ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ ɓɆ ɓɎɈɔə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ 

ɞɐɔɑɗɐə 2011/201 2. ɉɔɊɎɓə. 

2.  ȹɘɈɖɊɎɔ ɊɆ ɰɋ ɗɋ Ɋɔ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɔɈɋ ȴɊɑəɐɋ ɕɖɎɒɋɯɎɈɆɘɎ ȴɊɑəɐɆ ɔ ɎɍɊɈɆɭɆɯə 

ɊɋɑɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɛ ɕɖɎɛɔɊɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ ɓɆ 

ɓɎɈɔə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2010/201 1. ɉɔɊɎɓə, ɇɖɔɭ 1084/6 

ɊɔɓɋɘɆ ɓɆ ȷɆɈɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 10. ɭəɓɆ 2010. ɉɊɎɓɋ.  

 

ȰɔɑɋɉɎɭəɒ ɭɋ ɘɆɐɔɧɋ ɔɇɆɈɋɍɆɔ ȶɆɊɓə ɉɖəɕə ɊɆ ɓɆɜɖɘ ȲɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ 

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɎɍɖɆɊɎ ɓɆɭɐɆɗɓɎɭɋ ə ɖɔɐə ɔɊ 20 ɊɆɓɆ ɔɊ ɊɆɓɆ 

ɎɒɋɓɔɈɆɯɆ.    

ȳɆɐɔɓ ɘɔɉɆ ȶɆɊɓɆ ɉɖəɕɆ ɭɋ ɗɆɝɎɓɎɑɆ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑ ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ ȭɆɐɔɓɗɐɎ ɔɐɈɎɖ 

ȲɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ə ɐɔɒɋ ɭɋ 

ɗɆɉɑɋɊɆɓɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ɓɆ ɗɑɋɊɋɰɎ ɓɆɝɎɓ:  

 
1. ȵȶȦȨȳȮ ȴȷȳȴȨ ȮȳȸȫȩȶȦȸȮȨȳȫ ȺȹȳȰȼȮȟȫ 

ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə, ɝɑɆɓɔɒ 48., 49., Ɏ 60. əɖɋɧɋɓɎ ɗə ɕɖɆɈɓɎ ɔɐɈɎɖɎ  

ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɋ ɚəɓɐɜɎɭɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ. 

ȽɑɆɓɔɒ 48. ȭɆɐɔɓɆ əɖɋɧɋɓɔ ɭɋ ɊɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɎɓɘɋɉɖɎɞɋ ɚəɓɐɜɎɭɋ ɗɈɎɛ 

əɗɘɆɓɔɈɆ Ɏ ɭɋɊɎɓɎɜɆ ə ɗɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə, Ɇ ɕɔɗɋɇɓɔ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɗɕɖɔɈɔɊɎ 

ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓə ɕɔɑɎɘɎɐə ɝɎɭɎ ɭɋ ɜɎɮ ɗɘɆɑɓɔ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɓɆɗɘɆɈɋ, əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ 

ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɉ ɖɆɊɆ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɗɘɈɆɖɆɑɆɞɘɈɆ.  
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ȶɆɊɎ ɔɗɘɈɆɖɋɯɆ ɔɈɎɛ ɜɎɮɋɈɆ  əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ  ɕɔɗɋɇɓɔ ɎɒɆ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ə 

ɗɑɋɊɋɰɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ:  

1) əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎɛ ɗɘɆɓɊɆɖɊɆ ɖɆɊɆ ɗɑəɌɇɎ Ɏ ɗɋɖɈɎɗɆ Ɏ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎɛ 

ɗɘɆɓɊɆɖɊɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɇɆɍɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɗɈɎɛ ɭɋɊɎɓɎɜɆ; 

2) ɗɘɖɆɘɋɞɐɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ; 

3) Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ; 

4) ɔɇɋɍɇɋɧɋɯɋ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ; 

5) ɕɔɑɎɘɎɐɆ əɕɎɗɆ; 

6) Ɏɍɇɔɖ ə ɍɈɆɯɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ; 

7) ɎɍɊɆɈɆɯɋ ɊɎɕɑɔɒɆ Ɏ ɊɔɊɆɘɐɆ ɊɎɕɑɔɒɎ; 

8) ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɆ ɗɆɖɆɊɯɆ; 

9) ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ; 

10) ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ Ɏ ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ; 

11) ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔɉ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ; 

12) ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɘɔɐɔɒ ɝɎɘɆɈɔɉ ɌɎɈɔɘɆ. 

 

ȽɑɆɓɔɒ 49. ȭɆɐɔɓɆ əɖɋɧɋɓɔ ɭɋ ɊɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɔɇɆɈɮɆ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ Ɏ 

əɒɋɘɓɎɝɐɎ ɖɆɊ ə ɜɎɮə ɖɆɍɈɔɭɆ ɓɆəɐɋ Ɏ ɗɘɈɆɖɆɑɆɞɘɈɆ, əɓɆɕɖɋɧɎɈɆɯɆ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ 

ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ əɓɆɕɖɋɧɎɈɆɯɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɓɆɗɘɆɈɋ, əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɆ ɓɆəɝɓɔɉ 

Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɕɔɊɒɑɆɘɐɆ, əɈɔɧɋɯɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ə ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɔɊɓɔɗɓɔ əɒɋɘɓɎɝɐɎ 

ɖɆɊ, ɐɆɔ Ɏ ɗɘɈɆɖɆɯɆ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɎɛ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɖɆɊ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɇ ɊɆɘɆ ɭɋ 

ɒɔɉəɰɓɔɗɘ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ɊɆ ə ɜɎɮə ɐɔɒɋɖɜɎɭɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɉ 

ɎɑɎ əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɖɆɊɆ  ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ ɔɗɓɎɈɆɝ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɘɖɆɓɗɚɋɖ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɋ, ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɔɉ 

ɜɋɓɘɖɆ, ɕɔɗɑɔɈɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɕɆɖɐɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎɛ ɭɋɊɎɓɎɜɆ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 

ɍɆɐɔɓɔɒ. 

 

ȽɑɆɓɔɒ 60. ȭɆɐɔɓɆ , ɐɔɭɎɒ ɭɋ əɖɋɧɋɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ, əɘɈɖɧɋɓɔ ɭɋ ɊɆ ɭɋ 

ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɆ əɗɘɆɓɔɈɆ, ə ɗɆɗɘɆɈə əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɔɇɆɈɋɍɓɆ ɊɆ Ɏɍ ɊɋɑɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɛ 

ɕɖɎɛɔɊɆ  (ɞɐɔɑɆɖɎɓɆ, ɕɖəɌɆɯɋ əɗɑəɉɆ ɘɖɋɰɎɒ ɑɎɜɎɒɆ, ɕɔɐɑɔɓ, ɊɔɓɆɜɎɭɋ, ɗɕɔɓɍɔɖɗɘɈɔ Ɏ 

ɊɖəɉɎ ɎɍɈɔɖɎ ɗɘɎɜɆɯɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ) ɎɍɊɈɆɭɆ Ɋɋɔ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ ɓɆ 

ɓɎɈɔə əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɕɑɆɓɎɖɆɓɔɉ ɔɇɎɒɆ Ɏ ɘɖɔɞɐɔɈɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɎ ɗɋ 

əɘɈɖɧəɭə ɔɊɑəɐɔɒ ɗɆɈɋɘɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɍɆ ɘɋɐəɰə ɞɐɔɑɗɐə ɉɔɊɎɓə. 

 

2 . ȵȴȷȸȮȩȳȹȸȮ ȳȮȨȴ ȮȳȸȫȩȶȦȸȮȨȳȫ ȺȹȳȰȼȮȟȫ ȮȳȸȫȩȶȦȸȮȨȳȫ ȺȹȳȰȼȮȟȫ 

Ȱȴȟȫ ȷȫ ȴȷȸȨȦȶȹȟȹ ȳȦ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȹ, Ȧ Ȱȴȟȫ ȷȹ ȹȶȫșȫȳȫ ȽȱȦȳȴȲ 48. 

ȭȦȰȴȳȦ 

 

1) Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ; 

2) ɔɇɋɍɇɋɧɋɯɋ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ; 

3) ɕɔɑɎɘɎɐɆ əɕɎɗɆ; 

4) Ɏɍɇɔɖ ə ɍɈɆɯɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ; 

5) ɎɍɊɆɈɆɯɋ ɊɎɕɑɔɒɆ Ɏ ɊɔɊɆɘɐɆ ɊɎɕɑɔɒɎ; 

6) ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɆ ɗɆɖɆɊɯɆ 

3 . ȮȳȸȫȩȶȦȸȮȨȳȫ ȺȹȳȰȼȮȟȫ Ȱȴȟȫ ȷȫ ȴȷȸȨȦȶȹȟȹ ȪȫȱȮȲȮȽȳȴ ȳȦ 

ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȹ 

 1) əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎɛ ɗɘɆɓɊɆɖɊɆ ɖɆɊɆ ɗɑəɌɇɎ Ɏ ɗɋɖɈɎɗɆ Ɏ 

ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎɛ ɗɘɆɓɊɆɖɊɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɇɆɍɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɗɈɎɛ ɭɋɊɎɓɎɜɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɓɎɭɋ ɭɔɞ əɈɋɐ əɘɈɖɊɎɔ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɋ ɗɘɆɓɊɆɖɊɋ ɖɆɊɆ ɗɑəɌɇɎ Ɏ ɗɋɖɈɎɗɆ 

Ɏ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɋ  ɗɘɆɓɊɆɖɊɋ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɇɆɍɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɗɈɎɛ ɭɋɊɎɓɎɜɆ, ɐɖɔɍ 
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ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɎ ɕɖɆɈɓɎ Ɇɐɘ, ɆɑɎ ɭɋ ɕɖɋɊəɍɋɔ ɓɎɍ ɒɋɖɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɓɆɝɎɓ ɈɖɞɋɯɆ ɕɔɗɑɔɈɆ 

ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɍɔɈɆɔ Ɏ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎɒ ɒɋɘɔɊɔɒ ɔɇɆɈɮɆɔ ɓɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə. 

ȵɔɞɘəɭəɰɎ ɍɆɐɔɓɔɒ əɖɋɧɋɓɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɋ ə ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɗɑəɌɇɎ, ɍɆ Ɋɋɔ ɗɘɖəɝɓɎɛ 

ɕɔɗɑɔɈɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ ɗɋ Ɉɋɰ ɕɖɎɒɋɯəɭə ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ. 

ȦɑɎ, ɔɈɆɭ ɈɆɌɆɓ ɕɔɗɆɔ, ɕɔ ɐɔɒɋ ɇɎ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɇɎɔ ɕɖɋɕɔɍɓɆɘɮɎɈ,ɕɔ 

ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎɒ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɒɆ, ɘɖɋɇɆ ɘɋɐ ɊɆ ɗɋ ɔɇɆɈɎ, ɆɑɎ ɘɋɐ ɕɔ ɯɎɛɔɈɔɒ əɖɋɧɎɈɆɯə 

ɍɆɐɔɓɗɐɎɒ ɎɑɎ ɕɔɊɍɆɐɔɓɗɐɎɒ ɆɐɘɎɒɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɘɈɆɖɆɯə ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎɛ ɇɆɍɆ 

(ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎ, ɗɆɖɆɊɓɎɜɎ, ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɎ Ɏ ɗɑ) ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ɓɆɊɑɋɌɓɎɛ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ 

ɔɊɓɔɗɓɔ ɓɆɭɈɎɞɎɛ ɍɆɐɔɓɔɒ əɖɋɧɋɓɎɛ ɘɋɑɆ ə ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə. 

 

2) ɗɘɖɆɘɋɞɐɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ 

 

ȴɇɑɆɗɘ ɗɘɖɆɘɋɞɐɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ , ɐɔɭɎɒ ɇɎ ɗɋ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɒ ɒɋɘɔɊɆɒɆ əɘɈɖɊɎɑɆ 

ɈɎɍɎɭɆ Ɏ ɒɎɗɎɭɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɎɭɋ əɖɋɧɋɓɆ ɍɈɆɓɎɝɓɔ ɊɔɓɋɘɎɒ 

Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ-ȷɘɖɆɘɋɞɐɎɒ ɕɑɆɓɔɒ ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɍɆ ɘɖɔɉɔɊɎɞɯɎ ɎɑɎ 

ɕɋɘɔɉɔɊɎɞɯɎ ɕɋɖɎɔɊ, ɆɑɎ ɭɋ ɓɆ ɊɓɋɈɓɔɒ ɖɋɊə ɗɈɆɐɔɉ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ 

ȷɋɓɆɘɆ ɖɆɍɒɆɘɖɆɓɆ ɘɆɝɐɆ: ȵɑɆɓ ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɐɔɭɆ ɭɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɑɆ ɊɔɉɔɈɔɖ 

ɊɋɐɆɓɆ,ɝɑɆɓɔɈɆ ɖɋɐɘɔɖɗɐɔɉ ɐɔɑɋɉɎɭəɒɆ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɆ ȷɋɓɆɘɆ ɔ ɊɆɮɎɒ ɕɖɆɈɜɎɒɆ ɖɆɍɈɔɭɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɐɔɭɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɇɆɍə Ɏ ɍɆ ɍɈɆɓɎɝɓə ɎɍɖɆɊə ɔɈɔɉ ɖɆɍɈɔɭɓɔɉ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɭɋɖ ɖɆɍɒɆɘɖɆ ɗɈɆ ɕɎɘɆɯɆ ɊɆɮɋɉ ɓɆɗɘɆɈɓɔɓɆəɝɓɔɉ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ, 

ɔɐɈɎɖ Ɏ ɓɆɝɎɓ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɊɆɮɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə, ɗɆ ɎɓɘɋɓɜɎɭɔɒ 

ɊɆ ɗɋ ɕɔɊɎɌɋ ɓɎɈɔ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɕɔɊɗɘɎɝɋ ɯɎɛɔɈɆ ɖɆɍɓɔɈɖɗɓɔɗɘ, Ɇ 

ɊɆ ɗɋ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɋ ɕɔɈɋɰɆɈɆ ɓɆ ɖɆɝəɓ ɗɒɆɯɋɯɆ  ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɎɍɈɔɧɋɯɆ ɓɆɗɘɆɈɋ. 

ȴɗɓɔɈɓɎ ɕɖɆɈɆɜ ɭɋ ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɓɎɈɔɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɕɔɊɎɍɆɯɋ 

ɓɎɈɔɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɕɔɊɒɑɆɧɎɈɆɯɋ ɓɆɗɘɆɈɓɔɉ ɐɆɊɖɆ, əɝɋɞɰɋ ə ɓɆəɝɓɎɒ 

ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ, ɞɘɔ ɰɋ ɊɔɈɋɗɘɎ Ɋɔ ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɓɎɈɔɆ ɗɈɖɞɋɓɔɉ ɗɘəɊɋɓɘɆ ɓɆɞɋɉ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɉ ɊɆ ɊɆ ɒɆɐɗɎɒəɒ ə ɓɆɝɎɓə ɔɇɆɈɮɆɯɆ ɕɔɗɑɔɈɆ, ɕɔɖɋɊ ɓɎɈɔɆ 

ɗɘɋɝɋɓɔɉ ɍɓɆɯɆ. 

ȲɔɇɎɑɓɔɗɘ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɭɋ ɘɆɐɔɧɋ Ɏɍəɍɋɘɓɔ ɍɓɆɝɆɭɓɆ, ɐɆɐɔ ɍɇɔɉ 

ɖɆɍɒɋɓɋ ɎɗɐəɗɘɆɈɆ, ɘɆɐɔ Ɏ ɕɖɎɑɆɉɔɧɆɈɆɯɆ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɒɆ ɐɔɭɎ ɇɎ ɗɋ ɎɍɭɋɊɓɆɝɎɑɎ ɓɋ ɗɆɒɔ 

ɓɆ ɓɎɈɔə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, Ɉɋɰ Ɏ ɓɆ ɓɎɈɔə ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔɉ ɋɈɖɔɕɗɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ 

ɕɖɔɗɘɔɖɆ. 

ȵɔɈɋɰɆɯɋ ɇɖɔɭɆ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɓɋ ɗɆɒɔ Ɏɍɒɋɧə ɚɆɐəɑɘɋɘɆ 

ɓɆɞɋɉ  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɉɋɰ Ɏ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɗɆ ɊɖəɉɎɒ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ 

ə ɍɋɒɮɎ Ɏ ɗɈɋɘə, ɘɆɐɔɧɋ ɇɎ ɊɔɈɋɑɔ Ɋɔ ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɓɎɈɔɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɓɋ ɗɆɒɔ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɉɋɰ Ɏ ɗɆɒɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɐɔɭɎ əɝɋɗɘɈəɭə ə ɯɎɛɔɈɔɒ 

ɎɍɈɔɧɋɯə, Ɇ ɗɆɒɎɒ ɘɎɒ Ɏ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɐɔɭɎ ɯɎɛɔɈɋ ɚəɓɐɜɎɭɋ ɔɇɭɋɊɎɯəɭɋ. 

ȲɋɧəɘɎɒ, ɎɍɖɆɊɎ ɔɈɔɉ ɗɘɖɆɘɋɞɐɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ə ɚɔɖɒɎ ə ɐɔɭɔɭ ɇɎ ɗɋ əɗɈɔɭɎɔ ɓɆ 

ɔɖɉɆɓɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɖɋɊɛɔɊɎ ɇɆɍɎɝɓɎ Ɋɔɐəɒɓɋɘ:ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɖɆɍɈɔɭɆ 

ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ. 

 

3) ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ 

 

 ȵɑɆɓɎɖɆɯɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ɔɊɈɎɭɆ ɗɋ ɐɖɔɍ ɕɑɆɓɔɈɋ ɗɈɆɐɔɉ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɕɔɓɆɔɗɔɇ Ɏ ɖɋɐɘɔɖɆɘɆ ɍɆ ɗɈɆɐə ɉɔɊɎɓə, ɐɖɔɍ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɆ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɆ  

ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔɭɆ ɗɋ əɗɈɆɭɆɭə. 

ȦɑɎ ɕɑɆɓ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ ,ɐɆɔ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɗɆ ɎɍɈɔɖɎɒɆ ɕɖɎɛɔɊɆ, ɚɆɍɆɒɆ 

ɎɍɉɖɆɊɯɋ ɎɑɎ əɑɆɉɆɯɆ, ɖɔɐɔɈɎɒɆ Ɏ ɓɔɗɎɔɜɎɒɆ, ɓɎɭɋ ɓɎɐɆɊɆ Ɋɔ ɗɆɊɆ əɗɈɆɭɆɓ ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə. 
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ȵɑɆɓ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ ɕɖɎɕɆɊɆ  ɗɘɖɆɘɋɞɐɎɒ  ɊɔɐəɒɋɓɘɎɒɆ  Ɏ ɒɔɌɋ ɗɋ ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ 

ɕɋɖɎɔɊə ɊɔɓɔɗɎɘɎ ɐɆɔ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓ ɓɆ ɓɎɈɔə əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɘɆɐɔ Ɏ ɐɆɔ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ə ɐɔɒɋ ɗɋ 

ɕɖɎɛɈɆɘɆɭə ɕɑɆɓɔɈɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ ɍɆ ɭɋɊɓə ɉɔɊɎɓə ɍɆ ɗɈɆɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ɕɔɓɆɔɗɔɇ. 

 

ȲɋɧəɘɎɒ, ə əɗɑɔɈɎɒɆ ɐɆɊɆ ɕɖɎɛɔɊɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɐɔɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆ ɊɖɌɆɈɆ ɓɋ ɒɔɉə 

əɓɆɕɖɋɊ ɇɎɘɎ ɕɔɍɓɆɘɎ, Ɏ Ɇɐɔ ɭɋɗə, ɓɋɒɆɭə əɘɈɖɧɋɓə ɊɎɓɆɒɎɐə ɎɑɎ ɗɋ ɔɓɆ ɓɋ ɕɔɞɘəɭɋ ɭɋɖ 

ɍɆɈɎɗɎ ɔɊ ɕɖɎɑɎɈɆ Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ, ɓɋɒɔɉəɰɋ ɭɋ ɕɖɋɊɈɎɊɋɘɎ ɗɈɋ ɋɑɋɒɋɓɘɋ 

ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ ɍɆ ɎɍɖɆɊə ȵɑɆɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ ɓɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɓɎɘɎ ɕɆɐ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 
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4) ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ Ɏ ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ 

 

ȵɔɑɎɘɎɐɆ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ Ɏ ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ɊɋɑɎɒɎɝɓɔ ɭɋ 

ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɆ ɓɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ɐɖɔɍ ɕɖɔɜɋɊəɖɋ ɎɍɇɔɖɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ə ɍɈɆɯɋ, ɐɆɔ əɗɑɔɈɆ 

ɍɆ ɍɆɗɓɎɈɆɯɋ ɖɆɊɓɔɉ ɔɊɓɔɗɆ. 

ȸɆɐɔ ɗə  ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ əɖɋɧɋɓɎ ɋɑɋɒɋɓɘɎ ɍɆ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɕɖɎɑɎɐɔɒ 

ɎɍɇɔɖɆ ə ɍɈɆɯɋ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ,əɗɑɔɈɎ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɕɖɆɈɆ Ɏ ɔɇɆɈɋɍɋ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, 

ɕɔɗɘəɕɆɐ ɎɍɇɔɖɆ Ɏ ɍɆɗɓɎɈɆɯɋ ɖɆɊɓɔɉ ɔɊɓɔɗɆ, ɕɖɋɗɘɆɓɆɐ ɖɆɊɓɔɉ ɔɊɓɔɗɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, 

ɒɎɖɔɈɆɯɋ ɖɆɊɓɔɉ ɔɊɓɔɗɆ Ɏ Ɏɍɇɔɖɓɔɉ ɕɋɖɎɔɊɆ, ɕɑɆɰɋɓɔ ɔɊɗəɗɘɈɔ,ɖɆɊɓɔ ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɋ 

ɎɍɈɆɓ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɗɕɖɋɝɆɈɆɯɋ ɗəɐɔɇɆ ɎɓɘɋɖɋɗɆ, ''ɕɖɔɛɔɊɓɔɗɘ'' ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ə ɔɐɈɎɖə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɇɋɍ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɆ ɕɔɓɔɈɓɔɉ ɕɔɗɘəɕɐɆ ɎɍɇɔɖɆ ə ɍɈɆɯɋ ɍɆ Ɏɗɘə əɌə ɓɆəɝɓə 

ɔɇɑɆɗɘ, ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ əɖɋɧɋɓ ɔɗɓɔɈ ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɋ ɚəɓɐɜɎɭɋ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɔɈɔɭ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

ȲɋɧəɘɎɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ Ɏ ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɆ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ ɭɋ ɔɇɑɆɗɘ ɐɔɭɆ ɭɋ 

əɖɋɧɋɓɆ ɗɘɆɘəɘɎɒɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ Ɏ ɐɔɭə ɔɓɎ Ɏ ɗɕɖɔɈɔɊɋ, Ɇ ɗɆɒɔ ɗə ɔɗɓɔɈɎ əɖɋɧɋɓɎ ɆɐɘɎɒɆ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

ȹ ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɘɖɋɇɆɑɔ ɇɎ ɊɆ ɗɋ ɊɔɓɔɗɎ ȵɑɆɓ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ɓɆ ɉɔɊɎɞɯɋɒ ɓɎɈɔə  , ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɕɔɗɘɎɉɑɎ ȵɑɆɓɔɒ ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

əɘɈɖɧɋɓɋ  ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɕɔɊɎɍɆɯə ɓɎɈɔɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ 

ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ, Ɏ ɕɔɈɋɰɆɯɆ ɇɖɔɭɆ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ, ɓɆɖɔɝɎɘɔ ə ɍɈɆɯə ɆɗɎɗɘɋɓɆɘɆ, ɐɆɔ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ, ə ɜɎɮə ɕɔɊɎɍɆɯɆ  ɓɆɗɘɆɈɓɔɓɆəɝɓɔɉ ɕɔɊɒɑɆɘɐɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɐɆɔ Ɏ 

ɒɑɆɊɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ.  
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5) ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔɉ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ 

 ȺɔɖɒɎɖɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔɉ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ə ɚəɓɐɜɎɭɎ ɭɆɝɆɯɆ 

ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɋ ɚəɓɐɜɎɭɋ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ  ɭɋ ɕɔɗɆɔ ɐɔɭɎ ɘɋɐ ɕɖɋɊɗɘɔɭɎ, Ɇ ɐɔɭɎ ɗɋ ɗɆɒɔ 

ɊɋɑɎɒɎɝɓɔ ɔɇɆɈɮɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆ ɘɆɭ ɓɆɝɎɓ ɞɘɔ ȹȳȮȼ ɔɊɖɌɆɈɆ 

ȦɐɆɊɋɒɗɐə ɒɖɋɌə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, ɐɔɭɔɒ ɗə ɕɔɈɋɍɆɓɋ ɗɈɋ ɝɑɆɓɎɜɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɐɔɭɆ 

Ɏɒ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ ɇɆɍɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɗɈɎɛ ɝɑɆɓɎɜɆ Ɏ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ. 

 ȴɊɖɌɆɈɆɯɋɒ ȦɐɆɊɋɒɗɐɋ ɒɖɋɌɋ Ɏ ɗɋɖɈɎɗɆ ɐɔɭɋ ɔɓɆ ɕɖəɌɆ, ȹȳȮȼ ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ə ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə ɇəɊə Ɋɋɔ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɒɖɋɌɋ 

ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ Ɏ ɗɈɋɘɆ, Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐə ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭə ɓɋ ɗɆɒɔ əɗɘɆɓɔɈɆ 

Ɉɋɰ Ɏ ɗɈɎɛ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ, ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ Ɏ ɓɋɓɆɗɘɆɈɓɔɉ ɔɗɔɇɮɆ 24 ɗɆɘɆ ɊɓɋɈɓɔ, 

ɗɈɎɛ 365 ɊɆɓɆ ə ɉɔɊɎɓɎ. 

 ȹȳȮȼ ɭɋ, ɖɆɊɎ ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɓɎɈɔɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ə ɖɆɊə,  ɖɆɍɈɎɔ Ɏ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎ ɗɎɗɘɋɒ 

ɐɔɭɎ ɕɔɊɖɌɆɈɆ ɭɆɈɓɔɗɘ ə ɖɆɊə ə ɕɔɗɘəɕɐə  ɎɍɇɔɖɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ə ɕɔɗɘəɕɐə ɎɍɖɆɊɋ Ɏ 

ɔɊɇɖɆɓɋ ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɊɎɗɋɖɘɆɜɎɭɆ, ɘɋɍɆ Ɏ ɖɆɊɔɈɆ Ɏ ɭɆɈɓɔɗɘɎ ə ɖɆɊə ɗɈɎɛ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɖɆɊɓɎɛ 

ɘɋɑɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

 ȸɆɐɔɧɋ ȹȳȮȼ ɭɋ ɗɆɝɎɓɎɔ ɇɆɍə ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɗɆ ɗɈɎɒ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɒ 

ɕɔɊɆɜɎɒɆ ɔ ɔɇɭɆɈɮɋɓɎɒ ɓɆəɝɓɎɒ ɖɆɊɔɈɎɒɆ Ɏ ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɆɒɆ. 

 ȲɋɧəɘɎɒ, ɐɆɐɔ ɓɆ ɓɎɈɔə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɭɔɞ əɈɋɐ ɓɎɗə əɘɈɖɧɋɓɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ ɍɆ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔɉ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ, ɐɆɔ 

ɕɔɑɆɍɓɋ ɔɗɓɔɈɋ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ  ɗɈɎɛ əɗɘɆɓɔɈɆ Ɏ ɊɖɌɆɈɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ ə 

ɔɇɑɆɗɘɎ ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, ȹȳȮȼ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɎ ɗɎɗɘɋɒɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɓɎɗə ə 

ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɊɆ ɖɆɍɈɎɭɆɭə ɗɔɕɗɘɈɋɓɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɎ ɗɎɗɘɋɒ ɐɔɭɎ ɇɎ ɇɎɔ ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ 

ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔɉ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ.  

6)  ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɘɔɐɔɒ ɝɎɘɆɈɔɉ ɌɎɈɔɘɆ 

ȴɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɘɔɐɔɒ ɝɎɘɆɈɔɉ ɌɎɈɔɘɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɗɋ ɔɊɈɎɭɆ 

ɎɗɐɮəɝɎɈɔ ɐɖɔɍ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ əɉɔɈɔɖɋɓɎɛ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɘɔɒ  

ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ '' ȶɆɍɈɔɭ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ ɊɔɌɎɈɔɘɓɔ əɝɋɯɋ ə ȷɖɇɎɭɎ '' (Development  of  Lifelong  

Learning  Framework  in  Serbia   145010 -TEMPUS-2008 -RS-JPHES-ETF-JP-00059 -2008 ) , ɝɎɭɎ 

ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɗɓɔɈɆɔ ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɊɔɌɎɈɔɘɓɔ əɝɋɯɋ, ɐɆɔ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓə ɭɋɊɎɓɎɜə, ɇɋɍ ɗɈɔɭɗɘɈɆ ɕɖɆɈɓɔɉ ɑɎɜɆ.   

  ȴɗɓɎɈɆɯɋɒ ȼɋɓɘɖɆ ɗɘɈɆɖɋɓɋ  ɗə  ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɋ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɋ ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɐɋ 

ɍɆ əɐɮəɝɎɈɆɯɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ɔɇɑɆɗɘ ɊɔɌɎɈɔɘɓɔɉ əɝɋɯɆ, ɐɆɔ Ɏ əɗɑɔɈɎ ɊɆ 

ȼɋɓɘɆɖ ɕɔɗɘɆɓɋ Ɋɋɔ ɒɖɋɌɋ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɎɛ ɜɋɓɘɆɖɆ ɍɆ ɊɔɌɎɈɔɘɓɔ əɝɋɯɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ 

ȷɖɇɎɭɎ, əɍ  ɕɖəɌɆɯɋ  ɕɖɎɑɎɐɋ ɒɔɘɎɈɎɗɆɓɎɒ Ɏ ɘɆɑɋɓɘɔɈɆɓɎɒ ɕɔɭɋɊɎɓɜɎɒɆ, ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆɒɆ 

ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə: ɕɔɗɑɔɊɆɈɜɎ Ɏ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɜɎ, ɍɆɕɔɗɑɋɓɆ Ɏ ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɆ ɑɎɜɆ, 

ɐɈɆɑɎɚɎɐɔɈɆɓɎ Ɏ ɓɋɐɈɆɑɎɚɎɐɔɈɆɓɎ ɖɆɊɓɎɜɎ, ɓɋɍɆɕɔɗɑɋɓɎ ɐɔɭɎ ɗə ɕɔɗɆɔ ɎɍɉəɇɎɑɎ ə 

ɕɖɔɜɋɗə ɘɖɆɓɍɎɜɎɭɋ, ɛɋɓɊɎɐɋɕɎɖɆɓɆ ɑɎɜɆ, ɕɖɎɕɆɊɓɎɜɎɒɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɛ ɒɆɯɎɓɆ, 

ɎɍɇɋɉɑɎɒ Ɏ ɖɆɗɋɮɋɓɎɒ ɑɎɜɎɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɉɖɆɧɆɓɎɒɆ ə ɍɖɋɑɔɒ ɌɎɈɔɘɓɔɒ Ɋɔɇə ɊɆ  

ɐɔɒɕɑɋɘɎɖɆɭə ɗɈɔɭɋ ɚɔɖɒɆɑɓɔ ɗɘɋɝɋɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɎɑɎ ɊɆ ɗɘɋɐɓə ɓɔɈɆ, ɊɔɕəɓɗɐɆ ɍɓɆɯɆ 

ə ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɒ, ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɎɍɔɈɆɓɔɒ ɔɐɈɎɖə, ɐɖɔɍ ɗɎɗɘɋɒ ɊɔɌɎɈɔɘɓɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, 

ɐɔɭɎ ɰɋ əɘɎɜɆɘɎ ɓɆ ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɓɎɈɔɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɮəɊɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ, əɍ ɭɋɊɓɆɐ Ɏ 

ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɆɓ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɆɓ ɕɖɎɗɘəɕ ɗɘɎɜɆɯə ɍɓɆɯɆ. 

 ȼɋɓɘɆɖ ɎɒɆ ɍɆɊɆɘɆɐ ɊɆ ɔɗɘɈɆɖɎ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ Ɏɍɒɋɧə ɗɈɎɛ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɛ əɝɋɗɓɎɐɆ: 

ɊɖɌɆɈɋ Ɏ ɯɋɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ, ɕɖɋɊəɍɋɰɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɛ Ɏ ɑɔɐɆɑɓɎɛ ɍɆɭɋɊɓɎɜɆ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɛ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ.  

 ȲɋɧəɘɎɒ, ɊɆ ɇɎ ɊɔɌɎɈɔɘɓɔ əɝɋɯɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɘɔɐɔɒ ɝɎɘɆɈɔɉ ɌɎɈɔɘɆ, 

ɇɎɑɔ əɐɮəɝɋɓɔ ə ɔɇɖɆɍɔɈɓɎ ɗɎɗɘɋɒ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɑɔ ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓə 

ɚəɓɐɜɎɭə əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭɆɐɔɓɔɒ, ɒɔɖɆ ɗɋ ɇɑɎɌɋ əɖɋɊɎɘɎ ɍɆɐɔɓɗɐɎɒ ɎɑɎ 

ɕɔɊɍɆɐɔɓɗɐɎɒ Ɇɐɘɔɒ ɓɆ ɓɎɈɔə ȶɋɕəɇɑɎɐɋ. 
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3 . ȵȴȷȸȮȩȳȹȸȮ ȳȮȨȴ ȮȳȸȫȩȶȦȸȮȨȳȫ ȺȹȳȰȼȮȟȫ Ȱȴȟȫ ȷȫ ȴȷȸȨȦȶȹȟȹ ȳȦ 

ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȹ, Ȧ Ȱȴȟȫ ȷȹ ȹȶȫșȫȳȫ ȽȱȦȳȴȲ 49. ȭȦȰȴȳȦ 

ȽɑɆɓɔɒ 49. ȭɆɐɔɓɆ əɖɋɧɋɓɔ ɭɋ ɊɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɔɇɆɈɮɆ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ Ɏ 

əɒɋɘɓɎɝɐɎ ɖɆɊ ə ɜɎɮə:  

¶ ɖɆɍɈɔɭɆ ɓɆəɐɋ Ɏ ɗɘɈɆɖɆɑɆɞɘɈɆ,  

¶ əɓɆɕɖɋɧɎɈɆɯɆ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ əɓɆɕɖɋɧɎɈɆɯɆ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɓɆɗɘɆɈɋ,  

¶ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɆ ɓɆəɝɓɔɉ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɕɔɊɒɑɆɘɐɆ, 

¶  əɈɔɧɋɯɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ə ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɔɊɓɔɗɓɔ əɒɋɘɓɎɝɐɎ ɖɆɊ, 

¶  ɐɆɔ Ɏ ɗɘɈɆɖɆɯɆ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɎɛ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɖɆɊ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ,  

ȸɆɐɔɧɋ ɭɋ, ɗɘɆɈɔɒ 4. ɔɈɔɉ ɝɑɆɓɆ  ɊɆɘɆ  ɒɔɉəɰɓɔɗɘ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ɊɆ ə ɜɎɮə 

ɐɔɒɋɖɜɎɭɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɉ ɎɑɎ əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɖɆɊɆ ɒɔɌɋ ɇɎɘɎ 

ɔɗɓɎɈɆɝ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɘɖɆɓɗɚɋɖ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɋ, ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɔɉ ɜɋɓɘɖɆ, ɕɔɗɑɔɈɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ 
ɕɆɖɐɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎɛ ɭɋɊɎɓɎɜɆ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɍɆɐɔɓɔɒ. 

ȴɈɑɆɞɰɋɯɆ Ɏɍ ɔɈɔɉ ɝɑɆɓɆ ɔɇɆɈɮɆɭə ɗɋ ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 

Ɋɔɐ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ Ɋɔ ɗɆɊɆ ɗɘɈɆɖɆɔ əɗɑɔɈɋ ɍɆ ɞɘɔ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɭɋ ɔɇɆɈɮɆɯɋ ɓɆəɝɓɔ-
ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɉ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɖɆɊɆ, ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɭɋ: 

¶   ɔɘɈɔɖɎɔ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭə ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ, ə ɜɎɮə ɕɖəɌɆɯɆ 

ɕɔɒɔɰɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɕɔɗɘəɕɐə ɆɕɑɎɜɎɖɆɯɆ ɎɑɎ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎɛ Ɏ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ. ȹ 

ɘɔɒ ɜɎɮə ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɗə ɕɖɔɗɘɔɖ, ɔɕɖɋɒɆ Ɏ ɗɆɖɆɊɓɎɜɎ ɐɔɭɎ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ 

ɖɋɆɑɎɍəɭə ɕɔɗɑɔɈɋ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ, Ɏ ɎɒɋɓɔɈɆɔ ȴɊɇɔɖ ɍɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ 

ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɝɎɭɎ ɭɋ ɍɆɊɆɘɆɐ ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɓɎɈɔɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ, 

ɕɖɆɰɋɯɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ  ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɔɇəɐɆ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɭɆ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɎɍɖɆɊɎ ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɆ ɍɆ ɔɊɖɋɧɋɓɎ ɕɖɔɭɋɐɆɘ, 

ɔɇɆɈɋɞɘɆɈɆɯɋ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɔ ɔɘɈɔɖɋɓɎɒ ɐɔɓɐəɖɗɎɒɆ ɍɆ 

ɕɖɎɭɆɈə ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɆ Ɏ ɕɖəɌɆɯɋ ɗɘɖəɝɓɋ ɕɔɒɔɰɎ ə ɎɍɖɆɊɎ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɐɔɭɎ 

ɕɖɆɘɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɕɖɔɭɋɐɘɆ, Ɉɔɧɋɯɋ 

ɋɈɎɊɋɓɜɎɭɋ ɔ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ɐɔɭɎ ɗɋ 

ɖɋɆɑɎɍəɭə ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 

ȵɖɋɕɔɖəɐɆɒɆ NATIONAL  TEMPUS OFFICE 

SERBIA  ɔ ɝəɈɆɯə ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ, 

ɕɖəɌɆɯɋ ɕɔɒɔɰɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ə ɗɆɗɘɆɈə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɕɖɔɓɆɑɆɌɋɯə ɕɆɖɘɓɋɖɆ 

ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘə, Ɏɍɇɔɖ, ɔɇəɐɆ Ɏ  

ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɭɆ ɑɎɜɆ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎɛ ə 

ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɎ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ Ɏ 

ɐɔɓɘɖɔɑɆ ɯɎɛɔɈɔɉ ɖɆɊɆ. 

 

¶ ȴɇɖɆɍɔɈɆɔ ɭɋ ȴɊɇɔɖ ɍɆ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɔ, ɐɔɭɎ ɝɎɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ, ə ɜɎɮə 

ɗɘɈɆɖɆɯɆ ɕɔɈɔɮɓɔɉ ɘɖɌɎɞɓɔɉ ɆɒɇɎɭɋɓɘɆ Ɏ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɎɛ 

əɑɆɉɆɯɆ, ɐɖɔɍ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɗɆɖɆɊɯə ɓɆəɐɋ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɔɒ  

ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɖɋɕəɇɑɎɝɐɔɉ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɉ 

ɐɆɖɆɐɘɋɖɆ, ɗɘɈɆɖɆɯɋɒ ɇɆɍɋ ɮəɊɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋɒ ɐɆɊɖɔɈɆ 
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ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɎɛ ɕɖɔɚɎɑɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɔɉ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɆ ɐɖɔɍ ɗɎɗɘɋɒ ɕɖɆɐɗɋ, 

ɐɔɒɋɖɜɎɭɆɑɎɍɆɜɎɭɔɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɓɆəɝɓɔɉ, ɎɗɘɆɌɎɈɆɝɐɔɉ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ 

ɖɆɊɆ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɍɆɐɔɓɔɒ, ɐɆɔ  Ɏ ɕɔɊɎɍɆɯɋɒ ɕɖɎɈɖɋɊɓɔɉ Ɏ əɐəɕɓɔɉ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ ɕɔɊɖəɝɭɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ Ɏ ȾəɒɆɊɎɭɋ. 

 

¶ ȴɘɈɔɖɎɔ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐə ȩɆɑɋɖɎɭə Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɔ  ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɎ 

ɔɊɇɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ɉɆɑɋɖɎɭɋ ɐɔɭɎ ɝɎɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɋ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɉɖɆɊɆ 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ, ə ɜɎɮə ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɆ, ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɯɆ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɯɆ 

ɓɆəɝɓɔ-ɓɆɗɘɆɈɓɔɉ , ɐəɑɘəɖɓɔɉ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɗɘɈɆɖɆɑɆɞɘɈɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, 

ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɆ 

ɎɍɑɔɌɇɎ, ɐɯɎɌɋɈɓɎɛ ɈɋɝɋɖɎ, ɐɔɓɜɋɖɆɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɎɛ 

ɗɆɊɖɌɆɭɆ ɆɚɎɖɒɎɗɆɓɎɛ ɓɆəɝɓɎɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɎɐɆ Ɏɍ ɍɋɒɮɋ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ. 

 

 

 

 
 

 

 

¶ ɔɇɋɍɇɋɊɎɔ ɕɖɋɐɔ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ ɔɇɆɈɮɆɯɋ ɗɘɖəɝɓɎɛ 

ɕɖɆɐɗɎ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɗɆɭɒɔɈɋ 

ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɎɒɆ ɗɋ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɔɇɋɍɇɋɧəɭə 

əɗɑɔɈɎ ɊɆ Ɋɔɧə Ɋɔ ɇɖɌɋɉ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ(ɕɖɈɆ ɞɆɓɗɆ Ɏ Ɋɖ.) 

¶  

¶ ɔɇɋɍɇɋɊɎɔ ɗɘɖəɝɓɋ ɕɖɆɐɗɋ,  ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ 

ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɍɆ ɭɋɊɓɔɉ ɗɘəɊɋɓɘɆ, ɕɔ ɕɖɋɊɑɔɉə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 

ɗɐɑɆɕɆɯɋɒ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȺȮȦȸ ɆəɘɔɒɔɇɎɑɎ ȷɖɇɎɭɆ Ɋ.ɔ.ɔ. 
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¶ ɍɆɐɮəɝɎɔ ɓɔɈɎ ȹɉɔɈɔɖ ɗɆ ȷȦȳȹ, ɕɔ Ɋɔɓɔɞɋɯə ɍɆɐɔɓɆ ɐɔɭɎ əɖɋɧəɭɋ ɖɆɊ 

ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ, ɐɔɭɎɒ ɭɋ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓ ɓɆɗɘɆɈɆɐ ɖɆɊɆ 

ȴɊɋɮɋɯɆ ȷȦȳȹ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɭɎɒ 

ɔɗɓɔɈɆɒɆ ɝɎɭɎ ɭɋ ɜɎɮ, Ɏɍɒɋɧə ɔɗɘɆɑɔɉ ɗɘɆɖɆɯɋ ɔ ɖɆɍɈɔɭə ɓɆəɝɓɔɉ Ɏ 

əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɕɔɊɒɑɆɘɐɆ Ɏ ɕɔɒɆɉɆɯɆ ə əɗɆɈɖɞɆɈɆɯə ɓɆəɝɓɎɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɎɐɆ 

ɓɆ ɕɔɊɖəɝɭə ɗɋɊɎɞɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə 

 

¶ ɍɆɐɮəɝɎɔ ȹɉɔɈɔɖ ɔ ɎɍɉɖɆɊɯɎ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɕɆɖɐɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɗɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɉɖɆɊɔɒ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɋɒ, ɐɔɭɎɒ ɗə 

ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɎ ɔɗɓɔɈɓɎ ɕɖɋɊəɗɑɔɈɎ ɍɆ ɕɔɝɋɘɆɐ ɯɋɉɔɈɋ ɎɍɉɖɆɊɯɋ 

 

¶ ɔɇɋɍɇɋɊɎɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏɍ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɐɖɋɊɎɘɓɎɛ ɑɎɓɎɭɆ, ɕɖɋɐɔ 

ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə, Ɏ ɑɔɐɆɜɎɭə ɕɖɋɐɔ ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ, ɍɆ 

ɕɔɝɋɘɆɐ ɎɍɉɖɆɊɯɋ 210 ɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɓɆəɝɓɋ ɖɆɊɓɎɐɋ Ɏ 

əɒɋɘɓɎɐɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɔɝɋɘɐɔɒ 2012. ɉɔɊɎɓɋ 

 

¶ Ɋɔɓɋɔ ȵɖɆɈɎɑɓɎɐɋ ɐɔɭɎɒɆ ɗɋ əɖɋɧəɭɋ ɓɆɝɎɓ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ 

ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

 

¶ ɎɍɒɋɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɭɋ 

ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ə ɔɐɈɎɖə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɇɋɍ ɖɆɗɕɎɗɎɈɆɯɆ 

ɐɔɓɐəɖɗɆ Ɏ ɎɍɇɔɖɆ ə ɍɈɆɯɋ, Ɇɐɔ ɭɋ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐ Ɉɋɰ ɎɍɆɇɖɆɓ ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ɍɆ Ɏɗɘə əɌə ɓɆəɝɓə, ɔɊɓɔɗɓɔ əɒɋɘɓɎɝɐə ɔɇɑɆɗɘ 

 

¶ ɔɇɋɍɇɋɊɎɔ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɯɋɒ ȼɋɓɘɆɖɆ , ɊɆ ɔɕɖɋɒə ɗɘɋɝɋɓə ɕɔ ɔɗɓɔɈə 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ȵɖɔɭɋɐɘɆ ɕɔ ɐɔɭɎɒɆ ɗə ȼɋɓɘɖɎ ɔɗɓɔɈɆɓɎ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 

ɯɎɛɔɈɔɒ ɓɆɒɋɓɔɒ, ɒɔɉə ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ɓɆɗɘɆɈɋ, ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ 

ɖɆɍɈɔɭɆ ɗɈɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎ, ɗɆɖɆɊɓɎɜɎ Ɏ ɗɘəɊɋɓɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 
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4 .ȵȴȷȸȮȩȳȹȸȮ ȳȮȨȴ ȮȳȸȫȩȶȦȸȮȨȳȫ ȺȹȳȰȼȮȟȫ Ȱȴȟȫ ȷȫ ȴȷȸȨȦȶȹȟȹ ȳȦ 

ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȹ, Ȧ Ȱȴȟȫ ȷȹ ȹȶȫșȫȳȫ ȽȱȦȳȴȲ 60. ȭȦȰȴȳȦ 

 

 

 ȽɑɆɓɔɒ 60. ȭɆɐɔɓɆ, əɖɋɧɋɓɔ ɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ, ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɭɋ əɘɈɖɧɋɓɔ ɊɆ ɭɋ 

ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɆ əɗɘɆɓɔɈɆ, ə ɗɆɗɘɆɈə əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɔɇɆɈɋɍɓɆ ɊɆ Ɏɍ ɊɋɑɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɛ 

ɕɖɎɛɔɊɆ (ɞɐɔɑɆɖɎɓɆ, ɕɖəɌɆɯɋ əɗɑəɉɆ ɘɖɋɰɎɒ ɑɎɜɎɒɆ, ɕɔɐɑɔɓ, ɊɔɓɆɜɎɭɋ, 

ɗɕɔɓɍɔɖɗɘɈɔ Ɏ ɊɖəɉɎ ɎɍɈɔɖɎ ɗɘɎɜɆɯɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ)  ɎɍɊɈɆɭɆ Ɋɋɔ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ 

ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ ɓɆ ɓɎɈɔə əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɕɑɆɓɎɖɆɓɔɉ ɔɇɎɒɆ Ɏ ɘɖɔɞɐɔɈɆ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɎ ɗɋ əɘɈɖɧəɭə ɔɊɑəɐɔɒ ɗɆɈɋɘɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɍɆ ɘɋɐəɰə ɞɐɔɑɗɐə ɉɔɊɎɓə. 

 

ȴɈɑɆɞɰɋɯɆ Ɏɍ ɔɈɔɉ ɝɑɆɓɆ, ə ɕɔɉɑɋɊə ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ɐɔɖɎɞɰɋɓɆ ɗə ɗɆɒɔ ə Ɋɋɑə ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓɋ ɕɖɎɛɔɊɋ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɔɊ 

ɞɐɔɑɆɖɎɓɋ, ɓɆ ɗɑɋɊɋɰɎ ɓɆɝɎɓ: 

¶ ɓɆ ɉɔɊɎɞɯɋɒ ɓɎɈɔə ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ɗə ɎɍɊɈɆɭɆɑɎ Ɏɍɓɔɗ ɔɊ 1.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɕɔ 

ɗɘəɊɋɓɘə, ɐɔɭɎ ɗɆɒ ɗɓɔɗɎ ɘɖɔɞɐɔɈɋ ɗɘəɊɎɭɆ, ɔɊ əɘɈɖɧɋɓɋ ɞɐɔɑɆɖɎɓɋ, Ɏɍ 

ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɋ ɕɖɈɔəɕɎɗɆɓɎɛ ɗɆɒɔɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭəɰɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɕɖɈɋ ɉɔɊɎɓɋ ɗɘəɊɎɭɆ 

¶ ɓɆ ɒɋɗɋɝɓɔɒ ɓɎɈɔə Ɏɍɓɔɗ ɔɊ 10.000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɓɆ Ɏɒɋ ɝɑɆɓɆɖɎɓɋ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

 

ȳɆ ɉɔɊɎɞɯɋɒ ɓɎɈɔə, ɔɊɓɔɗɓɔ ə ɞɐɔɑɗɐɔɭ 2010/2011 ɉɔɊɎɓɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ɗə, ɕɔ 

ɔɈɔɒ ɔɗɓɔɈə əɕɑɆɘɎɑɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə, ɍɆ ɔɇɆɈɮɆɯɋ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ ɓɆ ɓɔɈɔə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, əɐəɕɓə ɗəɒə ə ɈɎɗɎɓɎ ɔɊ 2.192.000,00 ɊɎɓɆɖɆ. 

ȸɆɐɔɧɋ, ɕɔ ɔɗɓɔɈə ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɋ ɚəɓɐɜɎɭɋ ɎɍɊɆɈɆɯɆ ɊɎɕɑɔɒɆ Ɏ ɊɔɊɆɘɆɐɆ 

ɊɎɕɑɔɒɎ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɔɊɑəɐɔɒ ȷɆɈɋɘɆ, ə ɕɖɔɘɋɐɑɔɭ ɉɔɊɎɓɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɭɋ əɐəɕɓɔ 

ɕɖɎɛɔɊɔɈɆɔ ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ ə ɈɎɗɎɓɎ ɔɊ 60.000,00 ɊɎɓɆɖɆ. 

ȴɊ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɛ ɕɖɎɛɔɊɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɔɭɎ ɗə 

ɐɆɔ ɎɍɈɔɖɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ əɖɋɧɋɓɎ ɍɆɐɔɓɔɒ , ɐɆɔ ɞɘɔ 

ɗə:  

¶ ɕɖəɌɆɯɋ əɗɑəɉɆ ɘɖɋɰɎɒ ɑɎɜɎɒɆ,  

¶ ɕɔɐɑɔɓɎ,  

¶ ɊɔɓɆɜɎɭɋ,  

¶ ɗɕɔɓɍɔɖɗɘɈɔ Ɏ  

¶ ɊɖəɉɎ ɎɍɈɔɖɎ ɗɘɎɜɆɯɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ,  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɎɭɋ ɗɈɔɭɎɒ ɔɊɑəɐɆɒɆ əɖɋɧɎɈɆɔ ɈɎɗɎɓə ɎɍɊɈɆɭɆɯɆ, 

ɓɎɘɎ ɭɋ ɕɖɎɛɔɊɔɈɆɔ ɕɔ ɘɔɒ ɔɗɓɔɈə.  

ȳɆɐɔɓ əɗɈɆɭɆɯɆ ȲɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓɆ ɭɋ ȶɆɊɓɆ ɉɖəɕɆ ɍɆ 

ɎɍɖɆɊə ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔɉ ɔɐɈɎɖɆ ȲɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɔɭɎ ɭɋ ɓɔɈɋɒɇɖɆ 2011.ɉɔɊɎɓɋ ɕɔɓəɧɋɓ  ɓɆ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ Ɏ  əɗɈɆɭɆɯɋ, ɗɆ 

ɗɑɋɊɋɰɎɒ ɔɗɓɔɈɓɎɒ ɜɎɮɋɈɎɒɆ: 

 

¶ ɕɔɭɆɝɆɈɆɯɋ ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɋ əɑɔɉɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɇ ɓɋ ɕəɐɔ ɔɭɆɝɆɈɆɯɋ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɋ 

ɗɓɆɉɋ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ.  

¶ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ə ɔɐɈɎɖə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɘɖɋɇɆ ɕɔɓəɧɋɓɎ ɒɔɊɋɑ ɊɆ ɗɛɈɆɘɋ ɐɆɔ ɐɖəɕɓə 

ɐɔɖɎɗɓə ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭə ə ɇəɊəɰɓɔɗɘ, Ɇ ɓɋ ɐɆɔ ɓɋɕɔɘɖɋɇɓɎ ɘɖɔɞɆɐ.  

¶ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ ɎɍɊɈɔɭɋɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɘɖɋɇɆ ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ 

ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɐɔɭɋ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ɓɋ ɒɔɉə ɊɆ ɖɋɞɋ ɗɆɒɎ Ɉɋɰ ɗɆɒɔ əɍ ɕɔɒɔɰ ɔɈɆɐɔ ɖɋɊɔɈɓɔ 

ɕɖɎɐəɕɮɋɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ.  
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Ȯ ɕɔɖɋɊ ɘɔɉɆ ɞɘɔ ɭɋ ɘɔɐɔɒ ɕɔɗɑɋɊɯɎɛ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɉɔɊɎɓɆ ɋɈɎɊɋɓɘɆɓ ɖɆɍɈɔɭ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɞɘɔ ɗə ɒɓɔɉɋ ɔɊ ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɎɛ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɗɛɔɊɓɔ ȭɆɐɔɓə ɕɖɎɒɋɯɋɓɋ, 

ɔɈɎɒ ȲɔɊɋɑɔɒ əɐɆɍɆɓɔ ɭɋ Ɏ ɓɆ ɐɖəɕɓɋ, ɈɆɌɓɋ ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɐɔɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɎɒɆ: 

 

1.  ɓɋɆɊɋɐɈɆɘɆɓ Ɏ ɔɗɘɆɖɋɑɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎ ɐɆɊɆɖ; 

2.  ɓɋɍɆɊɔɈɔɮɆɈɆɭəɰɎ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɖɆɊ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə;  

3.  ɓɆɗɘɆɈɆ ɐɔɭɆ ɓɎɭɋ Ɋɔ ɐɖɆɭɆ ɖɋɚɔɖɒɎɗɆɓɆ; 

4.  ɓɋɊɔɈɔɮɓɆ ɔɕɖɋɒɮɋɓɔɗɘ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɭɆ, ɇɎɇɑɎoɘɋɐɆ; 

5.  ɓɋɖɋɉəɑɎɗɆɓɆ ɎɍɊɆɈɆɝɐɆ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘ.  

 

ȷɈɋ ɘɔ, əɍ ɋɈɎɊɋɓɘɆɓ ɓɋɖɆɈɓɔɒɋɖɓɎ ɖɆɍɈɔɭ ɕɔɭɋɊɎɓɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ əɓəɘɆɖ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɍɆɛɘɋɈɆ ɊɆ ɗɋ  ɓɆɈɋɊɋɓɎɒ ɕɖɔɇɑɋɒɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ Ɏ ɗɈɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ  

ɔɊɑəɝɓɔ ɗəɕɖɔɊɗɘɆɈɋ, ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɒ ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ɐɔɭɋ ɰɋ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ Ɏ 

ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔ ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ. 

 

ȹ ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə, ɗɆɗɘɆɈɓɎ Ɋɋɔ ɔɈɔɉ ȲɔɊɋɑɆ ɇɎɔ ɭɋ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑ ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ: 

 

1. ȴȷȳȴȨȳȮ ȵȶȦȨȼȮ ȪȦȠȫȩ ȶȦȭȨȴȟȦ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ 

ȷȦ ȫȰȴȳȴȲȷȰȮȲ ȵȴȰȦȭȦȸȫȠȮȲȦ 

 

1.  ȳɔɈɎ ɗɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ Ɏ ɓɔɈɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ  

ȴɗɓɎɈɆɯɋ ɓɔɈɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ Ɏ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɓɔɈɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɕɑɆɓɎɖɆ ɗɋ ə 

ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɒɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ɗɆɈɋɘɆ ɍɆ ɈɎɗɔɐɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ, ə ɔɓɔɒ ɕɖɆɈɜə ə 

ɐɔɒɋ ɗɋ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɓəɊɋ ɓɔɈɎ ɆɐɘəɋɑɓɎ ɗɆɊɖɌɆɭɎ ɐɔɭɎ Ɏɒ ɔɒɔɉəɰɆɈɆɭə Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧəɭə 

ɊɆɮɋ ɓɆɕɖɋɊɔɈɆɯɋ, ɆɑɎ Ɏ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ, Ɇ ə ɔɐɈɎɖə ɇɖɔɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗɘəɊɎɖɆɭə ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə.  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɗɓɔɈɆɓ ɐɆɔ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ, ɗɆ ɎɊɋɭɔɒ ɊɆ ɗɋ 

ȼɋɓɘɖɆɑɓɔɒ ɗɖɕɗɐɔɒ ɖɋɉɎɔɓə ɔɒɔɉəɰɎ ɊɆɮɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɓɎɒ ɗɖɋɊɎɓɆɒɆ ə ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ 

ɗɘɈɔɖɋɓɆ ɒɔɊɋɖɓɆ ȷɖɇɎɭɆ, ɐɆɐɔ ɇɎ ɍɆɊɖɌɆɑɋ ɒɑɆɊɋ, ɞɐɔɑɔɈɆɓɋ Ɏ ɐɖɋɆɘɎɈɓɋ ɮəɊɋ.  

ȹ ɘɔɐə ɭɋ: 

¶ ɕɔɊɖɞɐɆ ɓɔɈɔɚɔɖɒɎɖɆɓɔɒ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ 

ȧɆɯɎ;  

¶ ɎɍɒɋɞɘɆɯɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȶɋɛɆɇɎɑɎɘɆɜɎɭɆ Ɏ ɗɕɔɖɘ ə ȨɖɯɆɝɐə ȧɆɯə; 

¶ ɔɘɈɆɖɆɯɋ ȴɊɋɮɋɯɆ ɘɋɔɑɔɉɎɭɋ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȸɋɔɑɔɞɐɎɒ ɚɆɐəɑɘɋɘɔɒ ə 

ȧɋɔɉɖɆɊə; 

¶ ɕɔɒɔɰ ə ɔɘɈɆɖɆɯə ȷɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɉɖɆɧɋɈɎɓɋ ɓɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə 

ȰɖɆɮɋɈə ɐɔɭɎ ɎɒɆ ɘɋɞɐɔɰɆ ə ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯə, ɕɔɗɋɇɓɔ ə Ɋɋɑə əɕɎɗɆ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ; 

¶ ɔɘɈɆɖɆɯɋ ȷɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ əɖɇɆɓɔɉ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɆ; 

¶ ɕɔɒɔɰ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə Ɏɍ ȽɆɝɐɆ; 

¶ ɖɆɊ ɓɆ ɎɍɉɖɆɊɯɎ Ɏ ɔɘɈɆɖɆɯə ɓɆəɝɓɔ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɕɆɖɐɆ; 

¶ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɯə ɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɓɆəɝɓɋ ɖɆɊɓɎɐɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ; 

¶ ɎɍɖɆɊɆ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȰɓɋɌɋɈ ɆɖɗɋɓɆɑ ɍɆ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ 

ȺȮȱȹȲ-Ɇ Ɏ ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɓɎɈɔɆ əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɖɆɊɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə; 

¶ ɗɘɈɆɖɆɯɋ əɗɑɔɈɆ ɊɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɆ ɉɆɑɋɖɎɭɆ ɇəɊɋ ɖɋɚɋɖɋɓɘɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆ 

ɉɆɑɋɖɎɭɆ; 

¶ ɎɍɉɖɆɊɯɆ ɍɉɖɆɊɋ ɍɆ ɔɊɋɮɋɯɋ ȷȦȳȹ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɗɘɈɆɖɆɯɆ 

əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɯɋɉɔɈɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ, ɗ ɜɎɮɋɒ ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɓɎɈɔɆ 
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ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɉ ɖɆɊɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə, ɐɆɔ Ɏ ɍɆ ɗɒɋɞɘɆɭ ɑɋɉɆɘɆ ȳɎɐɔɑɋ 

Ȱɔɐɋ ȟɆɓɐɔɈɎɰɆ; 

¶ ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɓɎɈɔɆ ɎɍɊɆɈɆɝɐɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ə 

ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə 

¶ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɓɎɈɔɆ ɐɔɓɘɖɔɑɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɐɖɔɍ: 

- ɖɆɊ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ ɐɔɭɆ ɭɋ ɖɋɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ Ɏ 

ɔɕɖɋɒɮɋɓɆ, Ɏ ə ɝɎɭɋɒ ɗɐɑɔɕə ɭɋ ɐɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɔɇɋɍɇɋɧɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ Ɏ ɖɆɊɎ, 

- ɖɆɊ ɐɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɆ ɕɎɘɆɯɆ; 

¶ ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɓɎɈɔɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ: 

- ɔɊ ɒɓɔɞɘɈɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ əɉɔɈɔɖɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ ɐɔɭɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ Ɋɔ ɗɆɊɆ 
ɗɐɑɔɕɎɔ, ɈɋɰɎɓɆ ɗə əɉɔɈɔɖɎ ɐɔɭɎ ɗə ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɓɎ ɍɆ ɭɋɊɆɓ ɘɖɋɓəɘɆɐ, ɕɖɋɒɆ 

ɎɓɘɋɖɋɗɎɒɆ ɕɔɭɋɊɎɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ Ɏ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎɛ ɉɖəɕɆ, ɇɋɍ  ɭɆɗɓɋ 

Ɋəɉɔɖɔɝɓɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɐɔɭɆ ɇɎ ɓɆ ɊəɌɎ ɕɋɖɎɔɊ ɇɎɑɆ ə ɚəɓɐɜɎɭɎ ɖɆɍɈɔɭɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 

- ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɕɑɆɓɎɖɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɎɖɆɯɋ ɗɆɖɆɊɯɋ Ɏ ɕɖɔɊəɇɮɎɈɆɯɋ ɗɆɖɆɊɯɋ 
ɗɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ə ɖɋɉɎɔɓə Ɏ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ɗɆ ɓɆɒɆ ɕɖɎɭɆɘɋɮɗɐɎɒ 

ɍɋɒɮɆɒɆ ɐɔɭɎ ɎɒɆɭə Ɏɓɘɋɖɋɗ ɍɆ ɇɎɊɎɖɋɐɜɎɔɓə ɗɆɖɆɊɯə, 

- ɗɐɑɔɕɮɋɓ ɭɋ ȹɉɔɈɔɖ ɗɆ ȺȦȷ-ɔɒ Ɏ əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɆ ɗɆɖɆɊɯɆ ɗɆ ɊɈɆ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏɍ ȧɆɖɎɭɆ, 

 

 
 

- ɕɑɆɓɎɖɆ ɗɋ ɎɍɈɔɧɋɯɋ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɊ ɔɗɓɔɈɓɎɛ Ɋɔ 
ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ,  

- ɕɑɆɓɎɖɆ ɗɋ ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɓɎɈɔɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ɍɆ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ 

ɕɔɗɋɇɓɔ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

 

ȵɔɑɎɘɎɐɆ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ Ɏ ɯɋɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ɕɔɗɋɇɓɔ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ: 

 

¶ ɕɔɊɒɑɆɧɎɈɆɯɋ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ; 

¶ ɊɔɈɔɧɋɯɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ ɐɆɊɖɔɈɆ ɍɆ ɎɍɈɔɧɋɯɋ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ Ɏ ɎɍɈɔɧɋɯɋ ɓɔɈɎɛ 

ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ,  
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¶ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ ɓɔɈɔɔɗɓɔɈɆɓɔɉ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ 

ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ Ɋɔ ɕɔɝɋɘɐɆ ɯɋɉɔɈɔɉ ɖɋɊɔɈɓɔɉ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɇəɳɋɘɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, 

¶ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɖɆɊɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, 

¶ ɕɔɊɎɍɆɯɋ ɓɎɈɔɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯe ɖɆɊɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐog ɜɋɓɘra  ɍɆ 

ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ, 

¶ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɗɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɋ ȾəɒɆɊɎɭɋ ɐɔɭɎ ɗɘəɊɎɖɆɭə 

ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ɊɖəɉɎɛ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɓɆ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ɐɔɭɋ ɓɆɞ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɓɋ ɓəɊɎ, Ɇ ɐɔɭɎ ɗə ɉɖɆɊɔɈɎɒɆ Ɏ ɔɕɞɘɎɓɆɒɆ ə ɖɋɉɎɔɓə ɓɋɔɕɛɔɊɓɎ 

ɐɆɔ ɐɆɊɆɖ, 

¶ ȴɈɆɭ RɋɉɎɔɓ Ɏ ɓɆɞ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɓɋɒɆɭə ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ə ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɊɖəɞɘɈɋɓɔ-ɛəɒɆɓɎɗɘɎɝɐɎɛ ɓɆəɐɆ ɐɔɭɎ ɗə ɓɋɔɕɛɔɊɓɎ ɍɆ ɯɎɛɔɈ ɊɆɮɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɐɆɔ 

ɞɘɔ ɗə: ɈɎɗɔɐɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎ ɚɎɑɔɍɔɚɎ, ɗɔɜɎɔɑɔɍɎ, ɆɓɘɖɔɕɔɑɔɍɎ, ɕɋɊɆɉɔɍɎ, 

ɕɗɎɛɔɑɔɍɎ, ɆɑɎ Ɏ ə ɘɋɛɓɎɝɐɎɒ ɓɆəɐɆɒɆ ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ: ɆɖɛɎɘɋɘɐɘɋ, ɉɖɆɧɋɈɎɓɗɐɋ Ɏ 

ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɓɋ ɎɓɌɋɯɋɖɋ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɋ, ɈɋɘɋɖɎɓɆɖɋ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɕɖɔɚɎɑɋ 

ɈɎɗɔɐɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɛ ɐɆɊɖɔɈɆ ə ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɕɔɘɖɋɇɓɎɒ ɍɆ ɊɆɮɎ ɖɆɍɈɔɭ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ 

Ɏ ɝɎɘɆɈɋ ȶɋɉɎɭɋ.  

 

¶ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɎ ɖɆɝəɓɗɐɎ ɜɋɓɘɆɖ -  ȹȳȮȼ ɭɋ ɭɋɊɓɆ ɔɊ  ɖɋɘɐɎɛ, ɊɆɈɓɔ 

ɍɆɕɔɝɋɘɎɛ ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɎɛ ɚəɓɐɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɐɔɭɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆɮɋ 

ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɘɎ, ɓɋ ɗɆɒɔ ə ɜɎɮə ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ ɔɈɔɉ Ɏɍəɍɋɘɓɔɉ ɈɆɌɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ ɗɈɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɔɐɈɎɖə əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɉɋɰ Ɏ ɯɋɉɔɈ ɊɆɮɎ 

ɖɆɍɈɔɭ; 

 

¶ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɘɔɐɔɒ ɝɎɘɆɈɔɉ ɌɎɈɔɘɆ, ɐɆɔ ɭɋɊɓɆ ɔɊ ɔɇɆɈɋɍəɭəɰɎɛ 

ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɎɛ ɚəɓɐɜɎɭɆ, ɔɗɘɈɆɖəɭɋ ɗɋ ɓɆ ɓɆɞɋɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ɓɋ ɗɆɒɔ ɐɖɔɍ 

ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɊɔɌɎɈɔɘɓɔ əɝɋɯɋ ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɗɓɔɈɆɓ ɕɔ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɘə Ɉɋɰ Ɏ ɐɖɔɍ 

ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɋ ɋɊəɐɆɜɎɭɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɒɔɖɆɭə ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɎ ɓɆ ɗɈɎɒ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ 

ɓɆɞɋɉ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɕɔ əɉɑɋɊə Ɏ ɐɆɔ ɞɘɔ ɗɋ ɘɔ ɖɆɊɎ ɓɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȵɖɆɈɓɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȧɋɔɉɖɆɊə; 

 

¶ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɖɆɊɆ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɔɉ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɔɊɈɎɭɆ ɗɋ ɓɋ 

ɗɆɒɔ ɐɖɔɍ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɖɆɊɆ ɗɆɒɔɉ ȵɆɖɑɆɒɋɓɘɆ, Ɉɋɰ Ɏ ɐɖɔɍ:  

- ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɗɕɔɖɘɗɐɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, 

- ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɋɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɯə Ɏ ɔɕɖɋɒɆɯɋ ɇɆɑɔɓ ɗɆɑɋ 
ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɑɎ əɗɑɔɈɎ ɓɋ ɗɆɒɔ ɍɆ ɕɖɋɐɔ ɕɔɘɖɋɇɓə  ɚɎɍɎɝɐə 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɉɋɰ Ɏ ɍɆ ɔɇɋɍɇɋɧɋɯɋ əɗɑɔɈɆ əɈɔɧɋɯɋ ɓɆɗɘɆɈɋ ɚɎɍɎɝɐɔɉ 

ɈɆɗɕɎɘɆɯɆ ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

- ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɔɇɋɍɇɋɧɋɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɓɔɖɒɆɑɆɓ ɖɆɊ Ɏ ɗɘəɊɎɖɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 
ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɗɆ ɕɔɗɋɇɓɎɒ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ, 

 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɕɔɑɎɘɎɐɋ əɕɎɗɆ, ɐɆɔ ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɋ ɚəɓɐɜɎɭɋ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɭɋ 

ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ : 

 

¶ ɔɇɭɆɈɮɎɈɆɯɋ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ ɐɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ɗɈɋ ɓɎɈɔɋ 

ɗɘəɊɎɭɆ, 

¶ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɯɋ ə ɒɋɊɎɭɎɒɆ, 

 

ȳɆɐɔɓ əɗɈɆɭɆɯɆ ɕɔɓəɧɋɓɔɉ  ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔɉ ȲɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɐɔɭɎ ɭɋ ɗɆɝɎɓɎɑɆ ȶɆɊɓɆ ɉɖəɕɆ, Ɋɔ ɐɖɆɭɆ 2011.ɉɔɊɎɓɋ ,ə ɔɐɈɎɖə ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɓɆɗɘɆɈɎɑɔ ɗɋ ɗɆ ɎɍɓɆɑɆɌɋɯɋɒ ɒɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ə ɕɔɉɑɋɊə 

ɈɎɗɎɓɋ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɐɔɭɋ ɰɋ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ɎɍɊɈɆɭɆɘɎ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɋ 

ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɋ ɚəɓɐɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɍɆ ɓɆɖɋɊɓə 2012.ɉɔɊɎɓə. 
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ȮȭȨȫȾȸȦȟ ȴ ȶȦȪȹ 

ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ ȹ ȵȫȶȴȪȹ 

1. ɭɆɓəɆɖ -  30. ɗɋɕɘɋɇɆɖ  2012. ȩȴȪȮȳȫ 

 

ȵɔɝɋɘɐɔɒ 2012., ɐɆɔ Ɏɍɇɔɖɓɋ ɉɔɊɎɓɋ ə ɐɔɭɔɭ ɗɋ ɇɎɖɆ ɖɋɐɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɐɔɭɎɒ ɭɋ əɖɋɧɋɓɔ ɊɆ Ɏɍɇɔɖɓɋ ɖɆɊɯɋ 

ɒɔɖɆɭə ɕɔɝɋɘɎ ɓɆɭɐɆɗɓɎɭɋ Ɋɔ 30. ɆɕɖɎɑɆ ɉɔɊɎɓɋ ə ɐɔɭɔɭ ɎɗɘɎɝɋ ɒɆɓɊɆɘ ɖɋɐɘɔɖɆ, 

10.01.2012. ɉɔɊɎɓɋ, ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɋɔɓɋɔ ɭɋ ȴɊɑəɐə ɔ ɕɔɐɖɋɘɆɯə 

ɕɔɗɘəɕɐɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɓɆ ɒɆɓɊɆɘɓɎ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 3 ɉɔɊɎɓɋ, 

ɕɔɝɋɈ ɔɊ 1.ɔɐɘɔɇɖɆ 2012.ɉɔɊɎɓɋ.  

ȭɆ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɖɋɐɘɔɖɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓ ɭɋ ɔɊ ɓɆɗɘɆɈɓɔ-ɓɆəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ 10 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɊɔɗɆɊɆɞɯɎ ɖɋɐɘɔɖ, ɕɖɔɚ.Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓ ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰ, ɐɆɔ ɭɋɊɎɓɎ ɐɆɓɊɎɊɆɘ. 

ȷɆɈɋɘ ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 21.02.2012. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆ ɭɋɊɓɔɉɑɆɗɓɔ əɘɈɖɧɋɓ 

ɕɖɋɊɑɔɉ ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɔɉ ɕɔɗɘəɕɐɆ ɘɆɭɓɔɉ ɉɑɆɗɆɯɆ Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɔ 

Ɏɍɇɔɖə Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓɆ ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰɆ, ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɍɆ 

ɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆ ɒɆɓɊɆɘɓɎ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ 3 ɉɔɊɎɓɋ, ɕɔɝɋɈ ɔɊ 

1.ɔɐɘɔɇɖɆ 2012.ɉɔɊɎɓɋ. 
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II   ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ ȹ ȴȰȨȮȶȹ  

ȳȦȷȸȦȨȳȴ-ȴȧȶȦȭȴȨȳȫ ȪȫȱȦȸȳȴȷȸȮ 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɓɆɗɘɆɈɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ, ɔɊ ɕɔɝɋɘɐɆ 2012. ɉɔɊɎɓɋ ɍɆɐɮəɝɓɔ ɗɆ 

ɘɖɋɰɎɒ ɘɖɔɒɋɗɋɝɭɋɒ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɗɕɖɔɈɋɔ ɇɖɔɭɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɗɋ 

ɔɉɑɋɊɆɭə ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ, ɐɖɔɍ ɖɆɊ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ  əɕɎɗɆ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ɗɈɋ Ɉɖɗɘɋ Ɏ ɓɎɈɔɋ ɗɘəɊɎɭɆ ə ɞɐɔɑɗɐɔɭ 2012/2013. ɉɔɊɎɓɎ, ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə 

ɕɔɗɘəɕɐə ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɎɛ ɎɗɕɖɆɈɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯə ɗɘɖɆɓɎɛ 

ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ, ɕɖɔɒɎɜɎɭɎ ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

 

 

 

 

1.  ȶɆɊ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ  

 

1.1 ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȷɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȴɊɑəɐɆ 

ȷɆɈɋɘɆ ɇɖɔɭ 1529/5 ɔɊ 08.11.2011. ɉɔɊɎɓɋ, ɝɑɆɓɔɒ 4. ȴɊɑəɐɋ Ɏɍɒɋɯɋɓ ɭɋ ɝɑɆɓ 62. 

ȷɘɆɘəɘɆ ɘɆɐɔ ɊɆ ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɎɒɆ əɐəɕɓɔ 19 ɝɑɆɓɔɈɆ, ɔɊ ɐɔɭɎɛ 13 ɝɑɆɓɔɈɆ, ɐɆɔ 
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ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɇɎɖɆɭə ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɘɔ ɗɈɆɐɎ ɔɊ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɇɎɖɆ ɕɔ ɭɋɊɓɔɉ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɔɗɎɒ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɐɔɭɎ 

ɇɎɖɆ 2 ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɭɋɊɓɔɉ Ɏɍ ɕɔɮɆ ɚɎɑɔɑɔɞɐɎɛ ɓɆəɐɆ Ɏ ɭɋɊɓɔɉ Ɏɍ ɕɔɮɆ əɒɋɘɓɔɗɘɎ, 

ɘɖɎ ɝɑɆɓɆ ɇɎɖɆ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɎ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɘɖɎ ɝɑɆɓɆ, ə Ɏɒɋ ɔɗɓɎɈɆɝɆ, 

Ɏɒɋɓəɭɋ ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɍɆɐɔɓɔɒ. ȸɆɐɔɧɋ, ɓɆɈɋɊɋɓɆ ɎɍɒɋɓɆ ɝɑɆɓɆ 

62. ȷɘɆɘəɘɆ ɭɋ ɇɎɑɆ ɓɋɔɕɛɔɊɓɆ Ɏɍ Ɏɍ ɖɆɍɑɔɉɆ ɞɘɔ ɭɋ ɇɎɑɔ ɕɔɘɖɋɇɓɔ əɗɆɉɑɆɗɎɘɎ ɓɋ ɗɆɒɔ 

ɔɈɆɭ ɝɑɆɓ ȷɘɆɘəɘɆ Ɉɋɰ Ɏ Ɋɖəɉɋ ɔɊɖɋɊɇɋ, ɗɆ ȴɊɑəɐɔɒ ȨɑɆɊɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɔ ɔɗɓɎɈɆɯə 

ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ, ɐɆɔ 12-ɘɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ 

ɭɋɊɎɓɎɜɋ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȴɊɑəɐɔɒ ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ 

ɊɔɕəɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ɗə ɎɍɈɖɞɎɑɎ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɋ 

ɔɊɖɋɊɇɎ ɗɈɔɭɎɛ ɗɘɆɘəɘɆ ɗɆ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ.  

ȰɆɐɔ ɭɋ 2012. ɉɔɊɎɓɆ ɇɎɑɆ Ɏ ɎɍɇɔɖɓɆ ɉɔɊɎɓɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɉɔɊɎɓɆ ɐɆɊɆ ɗɋ ɇɎɖɆ ɖɋɐɘɔɖ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɓɆ ɓɔɈ ɒɆɓɊɆɘɓɎ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɋ, ɗɋɊɓɎɜɋ ȷɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɐɔɭɋ 

ɗə ɔɊɖɌɆɓɋ ɕɔɝɋɘɐɔɒ ɉɔɊɎɓɋ ɔɇɋɑɋɌɎɑɋ ɗə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ Ɋɔɓɔɞɋɯɋ ɆɐɆɘɆ ə ɈɋɍɎ ɗɆ 

Ɏɍɇɔɖɔɒ ɖɋɐɘɔɖɆ. 

ȳɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ȷɆɈɋɘɆ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 10.01.2012. ɉɔɊɎɓɋ, ɊɔɓɋɘɆ ɭɋ ȴɊɑəɐɆ ɔ ɕɔɐɖɋɘɆɯə 

ɕɔɗɘəɕɐɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɒɆɓɊɆɘɓɎ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ ɘɖɎ 

ɉɔɊɎɓɋ ɕɔɝɋɈ ɔɊ 01.10.2012. ɉɔɊɎɓɋ. ȴɊɑəɐɔɒ ɗə əɘɈɖɧɋɓɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɖɋɐɘɔɖɆ, ə 

ɗɐɑɆɊə ɗɆ  ȭɆɐɔɓɔɒ Ɏ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɐɆɔ Ɏ ɔɖɉɆɓɎ Ɏ ɖɔɐɔɈɎ ə ɐɔɭɎɒɆ ɰɋ 

ɗɕɖɔɈɋɗɘɎ ɕɔɭɋɊɎɓɋ Ɏɍɇɔɖɓɋ ɖɆɊɯɋ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɆ ɭɋ ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔɗɘəɕɐɆ ɍɆ 

Ɏɍɇɔɖ ɖɋɐɘɔɖɆ Ɏ əɘɈɖɧɋɓɎ ɯɋɓɎ ɍɆɊɆɜɎ.   

ȷɆɈɋɘ ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 21.02.2012. ɉɔɊɎɓɋ, ɖɆɍɒɆɘɖɆɔ ȮɈɋɞɘɆɭ ȰɔɒɎɗɎɭɋ 

ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔɗɘəɕɐɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɖɋɐɘɔɖɆ, ɐɆɔ Ɏ ȴɊɑəɐə ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɐɔɭɔɒ ɭɋ 

ɭɋɊɓɔɉɑɆɓɔ əɘɈɖɧɋɓ ɕɖɋɊɑɔɉ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɖɋɐɘɔɖɆ, Ɏ ɘɔ Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓɆ ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰɆ, 

ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ. ȳɆɎɗɘɔɭ ɗɋɊɓɎɜɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎ 

ɐɆɓɊɎɊɆɘ Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓ ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰ ɭɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɔ  ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɖɆɊɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɒɆɓɊɆɘɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə. ȳɆɐɔɓ ɔɊɖɌɆɓɋ 

ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɋ, ɗɕɖɔɈɋɊɋɓ ɭɋ ɕɔɗɘəɕɆɐ ɉɑɆɗɆɯɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈə əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɉɑɆɗɆɯɆ, ɊɔɓɋɘɆ ɭɋ ȴɊɑəɐɆ ɔ Ɏɍɇɔɖə Ɋɖ 

ȷɑɔɇɔɊɆɓɆ ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰɆ ɍɆ ɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȹ ɘɔɐə 9 ɒɋɗɋɜɎ ɔɈɋ ɉɔɊɎɓɋ, əɐəɕɓɔ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɔ 8 ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȷɋɊɓɎɜɆɒɆ ɗə ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɎ ɗɈɎ ɝɑɆɓɔɈɎ ȷɆɈɋɘɆ Ɏɍ ɖɋɊɆ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɔ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɎ ȷɆɈɋɘɆ Ɏɍ ɖɋɊɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ.  

ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ə ɔɈɔɒ ɊɋɈɋɘɔɒɋɗɋɝɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə Ɋɔɓɋɔ ɕɖɋɐɔ 

30 ɔɊɑəɐɆ, ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗɋ, ɕɔɖɋɊ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɔɊɑəɐɆ ɊɔɓɋɘɎɛ ə ɕɔɗɘəɕɐə ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɖɋɐɘɔɖɆ, 

ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ: 

¶ ȪɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɓɆ Ɏɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ɕɔɭɋɊɎɓɆɝɓɎɛ ɗɘɆɘəɘɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ɜɎɮə əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ ɗɆ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ 

ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɓɆ ȷɘɆɘəɘ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ 

ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə; (əɐəɕɓɔ 9 ɔɊɑəɐɆ) 

¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ȲɔɊɋɑ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ə ɗɈɋɒə 

ɕɖɋɒɆ ȭɆɐɔɓɗɐɔɒ ɔɐɈɎɖə Ɏ ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔɒ ɔɐɈɎɖə ȲɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ 

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə; 

¶ ȨɎɗɎɓə ɎɍɓɔɗɆ ɞɐɔɑɆɖɎɓɋ ɍɆ əɕɎɗ ɓɆ ɗɘəɊɎɭɋ ɐɔɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2012/2013. ɉɔɊɎɓə; 

¶ ȪɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɕɔɐɑɔɓə 

ȳɎɐɔɑɋ Ȱɔɐɋ ȟɆɓɐɔɈɎɰɆ, Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ, ə 

ɜɎɮə ɎɍɉɖɆɊɯɋ Ɏ ɔɕɖɋɒɆɯɋ ɑɋɉɆɘɆ ɆɐɆɊɋɒɎɐɆ ȳɎɐɔɑɋ Ȱɔɐɋ ȟɆɓɐɔɈɎɰɆ; 
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¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ȫɑɆɇɔɖɆɘɆ ɔ ɕɖɋɖɆɗɘɆɯə "ȨɎɗɔɐɋ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ ɞɐɔɑɋ ɗɘɖəɐɔɈɓɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ 

- ȦɖɆɓɧɋɑɔɈɆɜ" ə ȦɖɆɓɧɋɑɔɈɜə, ə ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȭȦ ȸȫȻȳȴȱȴȩȮȟȹ Ȯ ȪȮȭȦȟȳ 

ȳȫȲȫȸȦȱȦ ȹ ȦȶȦȳșȫȱȴȨȼȹ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɔ Ɏ ɊɆɈɆɯɋ 

ɒɎɞɮɋɯɆ ɓɆ ɕɔɗɘəɕɆɐ ɕɖɔɒɋɓɋ ɗɘɆɘəɗɆ "ȨɎɗɔɐɋ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ ɞɐɔɑɋ ɗɘɖəɐɔɈɓɎɛ 

ɗɘəɊɎɭɆ - ȦɖɆɓɧɋɑɔɈɆɜ" ə ȦɖɆɓɧɋɑɔɈɜə ə ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐə əɗɘɆɓɔɈə ɗɆ ɗɘɆɘəɗɔɒ 

ɕɖɆɈɓɔɉ ɑɎɜɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

¶ ȪɆɈɆɯɋ ɒɎɞɮɋɯɆ ɓɆ ɕɖɔɒɋɓə ɓɆɍɎɈɆ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ, ɐɆɔ Ɏ 

ɕɖɔɒɋɓə ɓɆɍɎɈɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȽɆɝɐə; 

¶ ȪɆɈɆɯɋ ɒɎɞɮɋɯɆ ɓɆ ɕɖɔɒɋɓə ɓɆɍɎɈɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə;  

¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ȮɍɈɋɞɘɆɭɆ ɔ ɖɆɊə, ȵɑɆɓɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɖɆɊɆ, ȮɍɈɋɞɘɆɭɆ o ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔ-

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔɒ ɕɔɗɑɔɈɆɯə, ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔɉ ɕɑɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ 

ɊɖəɉɆ ɆɐɘɆ ɐɔɭɆ ɗə ə ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ȷɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɇ ɐɔɭɆ ɗɋ 

ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔ-ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔ ɕɔɗɑɔɈɆɯɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ;  

 

 

1.2  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə   

 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȴɊɑəɐɋ 

ȨɑɆɊɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɔ ɔɗɓɎɈɆɯə ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ 

ȧɆɯɎ, ɐɆɔ 12-ɘɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɭɋɊɎɓɎɜɋ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɇɖɔɭ 

ɝɑɆɓɔɈɆ ȷɋɓɆɘɆ ɗɋ ɕɔɈɋɰɆɔ ɍɆ ɭɔɞ 2 ɝɑɆɓɆ Ɏ ɘɔ Ɉ.Ɋ. ɊɋɐɆɓɆ Ɏ ɭɋɊɓɔɉ ɖɋɊɔɈɓɔɉ 

ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ, ɝɎɭɎ ɗə ɒɆɓɊɆɘɎ 

ɕɔɘɈɖɧɋɓɎ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ȷɋɓɆɘɆ. 

 ȹ ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 01. ɭɆɓəɆɖɆ Ɋɔ 1. ɗɋɕɘɋɒɇɖɆ 2012. ɉɔɊɎɓɋ, ɔɊɖɌɆɓɔ 7 ɗɋɊɓɎɜɆ 

ȷɋɓɆɘɆ, 6 ɗɋɊɎɜɆ ə ɖɋɊɔɈɓɔɒ ɘɋɖɒɎɓə, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɈɆɐɔɉ ɕɔɗɑɋɊɯɋɉ ɝɋɘɈɖɘɐɆ ə ɒɋɗɋɜə Ɏ 1 

ɗɋɊɓɎɜɆ ɐɔɭɆ ɭɋ ɇɎɑɆ Ɏɍɇɔɖɓɔɉ ɐɆɖɆɐɘɋɖɆ. 
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ȹ ɕɖɔɗɋɐə ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ɭɋ ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɔ ɔɐɔ 25 ɝɑɆɓɔɈɆ ȷɋɓɆɘɆ. ȵɔɖɋɊ ɝɑɆɓɔɈɆ 

ȷɋɓɆɘɆ (ɖɋɐɘɔɖɆ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ, ɊɋɐɆɓɆ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ) ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ɗə ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɎ Ɏ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɐɆɊɆ ɗə ɓɆ ɊɓɋɈɓɔɒ ɖɋɊə ɇɎɑɋ ɘɆɝɐɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɓɆɗɘɆɈɋ, ɖɋɚɔɖɒə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ Ɏ 

əɘɈɖɧɎɈɆɯɆ ȫȷȵȧ ɇɔɊɔɈɆ.  

ȪɓɋɈɓɎ ɖɋɊ ɗɋɊɓɎɜɆ ɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɎɒɆɔ ɈɎɞɋ ɔɊ 11 ɘɆɝɆɐɆ Ɇ əɐəɕɓɔ ɭɋ Ɋɔɓɋɘɔ 

ɕɖɋɐɔ 70  ɔɊɑəɐɆ.   

 

ȪɈɆɊɋɗɋɘ Ɏ ɕɖɈɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɋɓɆɘɆ ɐɔɭɆ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɆ 17. ɚɋɇɖəɆɖɆ 2012. ɉɔɊɎɓɋ, ɭɋ 

ɎɒɆɑɆ ɐɆɖɆɐɘɋɖ Ɏɍɇɔɖɓɋ ɗɋɊɓɎɜɋ ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɭɋ ɕɔɊɓɋɘ ȮɍɈɋɞɘɆɭ ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

ɕɔɗɘəɕɐɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɖɋɐɘɔɖɆ ɚɔɖɒɎɖɆɓɋ ȴɊɑəɐɔɒ ȷɆɈɋɘɆ, ɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɒ ɐɆɓɊɎɊɆɘɎɒɆ ɍɆ 

Ɏɍɇɔɖ ɖɋɐɘɔɖɆ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓ ɕɖɔɉɖɆɒ ɖɆɊɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊ 

ɗɘɖɆɓɋ ɭɋɊɎɓɔɉ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɔɉ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɖɋɐɘɔɖɆ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓɆ 

ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰɆ, ɗɕɖɔɈɋɊɋɓ ɕɔɗɘəɕɆɐ ɉɑɆɗɆɯɆ ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɖɋɐɘɔɖɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈə əɘɈɖɧɋɓɎɛ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ ɉɑɆɗɆɯɆ ɭɋɊɓɔɉɑɆɗɓɔ 

əɘɈɖɧɋɓ ɕɖɋɊɑɔɉ ȷɆɈɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȷɑɕɔɇɔɊɆɓɆ 

ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰɆ ɍɆ ɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆ ɒɆɓɊɆɘɓɎ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɋ 

ɕɔɝɋɈ ɔɊ 01. ɔɐɘɔɇɖɆ 2012. ɉɔɊɎɓɋ. 
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ȵɔɖɋɊ ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɐɔɭɆ ɉɑɆɗɎ: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɖɆɊɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɔɭɆ ɭɋ ɇɎɑɆ ɖɋɊɔɈɓɆ ɘɆɝɐɆ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɗɈɆɐɋ ɗɋɊɓɎɜɋ ȷɋɓɆɘɆ, ɓɆɭɝɋɞɰɋ 

ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ, Ɇ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɯɎɒɆ Ɏ Ɋɔɓɋɘɋ ɔɊɑəɐɋ ɇɎɑɋ ɗə: 

¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɎɍɒɋɓɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, 

əɐəɕɓɔ 7 ɔɊɑəɐɆ, Ɏ ɘɔ ɍɆ: 

o -ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȦəɘɔɒɔɇɎɑɗɐɔ 

ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ  ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

o -ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȦəɘɔɒɔɇɎɑɗɐɔ 

ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ  ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

o -ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȵɖɋɊɒɋɘɓɆ ɓɆɗɘɆɈɆ 

ɒɆɞɎɓɗɐɔɉ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɆ ɓɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, 

o -ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȵɖɋɊɒɋɘɓɆ ɓɆɗɘɆɈɆ 

ɋɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɝɐɔɉ Ɏ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɔɉ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɆ ɓɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, 

o -ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȴɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 

ɕɖɋɊɒɋɘɓɋ ɓɆɗɘɆɈɋ ɓɆ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ, 

o -Ȯɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ȷɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɊɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ 

ȲɆɘɋɒɆɘɎɐɆ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə - 

ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɍɆ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐə Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐə, 

o -ȮɍɒɋɓɆ ȷɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȻɋɒɎɭɆ ɓɆ 

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə - ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɛɋɒɎɭə. 

 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə Ɏ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɔ ɗɈɎɒ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɕɖɋ ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɔɊɑəɐɋ ɔ əɗɈɆɭɆɯə, ɕɖɎɇɆɈɮɆɓɔ ɭɋ ɒɎɞɮɋɯɋ ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ 

ɔɇɋɍɇɋɧɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɇ ə ɜɎɮə əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ 

ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ.  

¶ ȷɋɓɆɘ ɭɋ Ɋɔɓɋɔ Ɏ ȴɊɑəɐə ɔ əɗɈɆɭɆɯə ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɇəɐɋ ɍɆ ɕɋɊɆɉɔɞɐɋ ɆɗɎɗɘɋɓɘɋ ə 

ȼɋɓɘɖə ɍɆ ɊɔɌɎɈɔɘɓɔ əɝɋɯɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

¶ ȰɆɔ ɭɋɊɓɆ ɔɊ ɍɓɆɝɆɭɓɎɛ ɔɊɑəɐɆ ȷɋɓɆɘɆ ɭɋɗɘɋ Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ȴɊɑəɐɋ 

ȷɆɈɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔ əɗɈɆɭɆɯə ȫɑɆɇɔɖɆɘɆ ɔ ɕɖɋɖɆɗɘɆɯə "ȨɎɗɔɐɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ ɞɐɔɑɋ ɗɘɖəɐɔɈɓɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ" ə ȦɖɆɓɧɋɑɔɈɜə, ə ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȭȦ 

ȸȫȻȳȴȱȴȩȮȟȹ Ȯ ȪȮȭȦȟȳ ȳȫȲȫȸȦȱȦ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȶɆɍɑɔɉ 

ɍɆ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ȴɊɑəɐɋ ɗɆɊɖɌɆɓ ɭɋ ə ɎɍɖɆɌɋɓɔɭ ɕɔɘɖɋɇɎ ɔɖɉɆɓɆ 

əɕɖɆɈɮɆɯɆ ȨɎɗɔɐɋ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ ɞɐɔɑɋ ɗɘɖəɐɔɈɓɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ə ȦɖɆɓɧɋɑɔɈɜə ɊɆ ɗɋ 

ɕɖɋɖɆɗɘɆɯɋɒ ɔɈɋ ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ əɗɘɆɓɔɈɋ ə ɚɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɭɎ ɇɎ ɇɎɔ ə 

ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɞɎɖɎ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘ əɗɘɆɓɔɈɋ, ɐɆɔ Ɏ 

ɕɖɆɈɜɎɒɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɐɖɔɍ əɈɔɧɋɯɋ ɓɔɈɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ "ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ ɈɔɊɆ" Ɏ "ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ ɓɋɒɋɘɆɑɆ". 

 

¶ Ȯɍɇɔɖ ə ɍɈɆɯɋ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ, əɐəɕɓɔ 9 ɔɊɑəɐɆ.  

ȹ ɍɈɆɯɋ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ Ɋɔ 1. ɗɋɕɘɋɒɇɖɆ ɔɈɋ ɉɔɊɎɓɋ, ɎɍɆɇɖɆɓɎ ɗə:  

1.  Ȫɖ ȲɎɑɆɓ ȲɆɘɎɭɋɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ: ȦəɘɔɒɆɘɎɐɆ Ɏ ɒɋɛɆɘɖɔɓɎɐɆ 

Ɏ ȵɖɎɒɋɯɋɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐɆ Ɏ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ ȺɆɐəɑɘɋɘə 

ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ  ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  

2.  Ȫɖ ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȸɋɔɊɔɖɔɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ: ȴɖɉɆɓɗɐɆ ɛɋɒɎɭɆ, ɓɆ 

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

3.  Ȫɖ ȪəɞɆɓ ȩɔɖɊɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ: ȫɓɋɖɉɋɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɓɆ 

ɘɋɛɓɎɐɆ, ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

4.  Ȫɖ ȲɎɑɆɓ ȪɋɗɕɔɘɔɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ: ȫɓɋɖɉɋɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɓɆ 

ɘɋɛɓɎɐɆ, ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 
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5.  Ȫɖ ȪɖɆɉɆɓɆ ȩɯɆɘɔɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ: ȴɕɞɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ, ɓɆ 

ȺɆɐəɑɘɋɘə ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ, 

6.  Ȫɖ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ ȵɆəɓɔɈɎɰɆ ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȶɆɘɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɐɖɒɓɔ 

ɇɎɮɋ ɓɆ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, 

7.  Ȫɖ ȶɆɊɔɭɎɜɋ șɔɐɔɈɎɰɆ ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȨɋɘɋɖɎɓɆ ɓɆ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, 

8.  Ȫɖ ȱɋɐɆ ȲɆɓɊɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȲɎɐɖɔɇɎɔɑɔɉɎɭɆ ɓɆ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, 

9.  Ȳɖ ȩɔɖɆɓ ȶɆɐɎɰ, ɍɆ əɌə əɒɋɘɓɎɝɐə ɔɇɑɆɗɘ ȼɖɘɆɯɋ Ɏ ɗɑɎɐɆɯɋ ɓɆ 

ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

 

¶ ȪɔɊɋɑɆ ɍɈɆɯɆ ɕɖɔɚɋɗɔɖ ɋɒɋɖɎɘəɗ:  

1.  Ɋɖ ȮɈɆɓə ȩəɘɒɆɓə, ɖɋɊɔɈɓɔɒ ɕɖɔɚɋɗɔɖə ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɉ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɛɋɒɎɭə, əɌɆ 

ɓɆəɝɓɆ ɔɇɑɆɗɘ: ȺɎɍɎɝɐɆ ɛɋɒɎɭɆ;  

2.  Ɋɖ ȶɆɊɒɎɑɎ ȧɆɐɔɝɋɈɎɰ, ɖɋɊɔɈɓɔɒ ɕɖɔɚɋɗɔɖə ə ɕɋɓɍɎɭɎ, 

ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, əɌɆ 

əɒɋɘɓɎɝɐɆ ɔɇɑɆɗɘ ȷɔɑɔ ɕɋɈɆɯɋ. 

 

¶ ȸɆɐɔɧɋ, ɐɆɔ ɭɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɛ ɔɊɑəɐɆ ɭɋ Ɏ ȴɊɑəɐɆ ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ 

ȴɊɑəɐɋ ɔ ɔɗɓɎɈɆɯə Ɏ ɎɍɊɆɈɆɯə əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɑɎɗɘɆ ɍɆ ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘ Ɏ ɐəɑɘəɖə 

"ȱɎɕɆɖ", ɐɔɭɔɒ ɰɋ ɗɋ ɗɘɈɔɖɎɘɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɈɖɆɰɆɯɋ ɕɔɊ ɔɐɖɎɮɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɯɋɉɔɈɔ ɔɌɎɈɮɆɈɆɯɋ, ɐɆɔ Ɏ ɈɖɆɰɆɯɋ ɓɆ ɑɎɗɘə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ, Ɇ ə 

ɐɔɒɋ  ɰɋ ɗɋ ɔɇɭɆɈɮɎɈɆɘɎ ɓɆəɝɓɎ ɖɆɊɔɈɎ ɒɑɆɊɎɛ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ ȴɊɗɋɐɆ 

ɍɆ ɚɎɑɔɑɔɉɎɭə ȺȮȱȹȲ-Ɇ. 
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¶ ȹ ɗɒɎɗɑə ɕɔɘɕɎɗɆɓɔɉ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɖɋɉəɑɎɗɆɯə ɒɋɧəɗɔɇɓɎɛ ɔɊɓɔɗɆ Ɏɍɒɋɧə ȷɖɕɗɐɋ 

ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɋɔɓɋɘɔɉ ɓɔɈɔɉ 

ȵɖɆɈɎɑɓɎɐɆ ɔ ɖɆɊə ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɖɆɊ ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ 

Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɔɈɔɎɒɋɓɔɈɆɓɔɉ  əɕɖɆɈɓɎɐɆ ȼɋɓɘɖɆ Ɋɖ 

ȮɈɆɓɆ ȩəɘɒɆɓɆ, Ɇ ə ɜɎɮə ɗɘɈɆɖɆɯɆ əɗɑɔɈɆ ɊɆɮɋɉ ɓɆɗɘɆɈɐɆ ɖɆɊɆ, ȷɋɓɆɘ ɭɋ Ɋɔɓɋɔ 

ȴɊɑəɐə ɔ ɊɆɈɆɯə ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɍɆ ɎɒɋɓɔɈɆɯɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɔɜɆ ɔɊɗɋɐɆ ȼɋɓɘɖɆ. 

¶ Ȫɔɓɔɞɋɯɋ ɔɊɑəɐɆ ɔ ɕɖɔɊəɌɋɘɐə ɖɆɊɓɔɉ ɔɊɓɔɗɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ɕɖɋɗɘɆɔ ɖɆɊɓɎ ɔɊɓɔɗ ɍɇɔɉ ɓɆɈɖɞɆɈɆɯɆ 65 ɉɔɊɎɓɆ ɌɎɈɔɘɆ Ɏ 

ɓɆɭɒɆɯɋ 15 ɉɔɊɎɓɆ ɗɘɆɌɆ ɔɗɎɉəɖɆɯɆ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭɆɐɔɓɔɒ Ɏ ȷɘɆɘəɘɔɒ əɘɈɖɧɋɓɎɒ 

əɗɑɔɈɎɒɆ Ɏ ɓɆɝɎɓɔɒ ɍɆ ɕɖɔɊəɌɋɘɆɐ ɖɆɊɓɔɉ ɔɊɓɔɗɆ, əɐəɕɓɔ 7 ɔɊɑəɐɆ, ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗə 

ɍɆ ɘɖɎ ɕɖɋɊɑɔɉɆ Ɋɔɓɋɘɋ ɔɊɑəɐɋ ɍɆ ɕɖɔɊəɌɋɯɋ ɖɆɊɓɔɉ ɔɊɓɔɗɆ. 

¶ ȰɆɐɔ ɭɋ ɘɋɐɗɘ ȳɆɜɖɘɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɖɆɍɈɔɭɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ə  ȶȷ  Ɋɔ 2020. 

ɉɔɊɎɓɋ, ɊɆɘ ə ɭɆɈɓə ɖɆɗɕɖɆɈə, ɘɔ ɗɋ Ɏ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ȷɋɓɆɘɆ ɔɊɖɌɆɓɔɭ ə ɆɕɖɎɑə 

ɒɋɗɋɜə ɔ.ɉ. ɖɆɗɕɖɆɈɮɆɑɔ ɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɔɒ ȳɆɜɖɘə, ɓɆɐɔɓ ɝɋɉɆ ɭɋ Ɋɔɓɋɘ ȭɆɐɮəɝɆɐ 

ɐɔɭɎɒ ɗɋ ɓɋ ɕɖɎɛɈɆɘɆ ɘɋɐɗɘ ɓɆɈɋɊɋɓɔɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. 

¶ ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɔɊɑəɐɆ ȷɆɈɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɕɔ ɕɎɘɆɯɎɒɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ 

ɓɆ ɕɖɔɒɋɓə ɓɆɍɎɈɆ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɎɛ ɭɋɊɎɓɎɜɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɏ ɊɖəɉɆ 

ɕɎɘɆɯɆ;  

¶ ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɇɖɔɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɞɐɔɑɗɐə 2012/2013. ɉɔɊɎɓə Ɏ 

ɖɆɗɕɎɗɎɈɆɯə ɐɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɞɐɔɑɗɐə 2012/2013. ɉɔɊɎɓə, ɐɆɔ Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɯɋ 

ɕɖɋɊɑɔɉɆ ɈɎɗɎɓɋ ɎɍɓɔɗɆ ɞɐɔɑɆɖɎɓɋ ɍɆ əɕɎɗ ɓɆ ɗɘəɊɎɭɋ ɐɔɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2012/201 3. ɉɔɊɎɓə;  

¶ ȵɖɎɍɓɆɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ,  əɐəɕɓɔ 19 ɔɊɑəɐɆ;  

¶ ȶɆɍɒɆɘɖɆɯɋ ɕɖɎɉɔɈɔɖɆ ɓɆ ɔɊɑəɐɋ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ. 

 

ȷɋɓɆɘ ɭɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə Ɏ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɖɆɍɒɆɘɖɆɔ ɕɎɘɆɯɆ, ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə: ȮɍɈɋɞɘɆɭ ɔ ɖɆɊə, ȵɑɆɓ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒ ɖɆɊɆ, 

ȮɍɈɋɞɘɆɭ ɔ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔ-ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔɒ ɕɔɗɑɔɈɆɯə, ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ ɕɑɆɓ, ȵɑɆɓ ɭɆɈɓɎɛ 

ɓɆɇɆɈɐɎ, ɈɎɗɎɓɆ ɎɍɓɔɗɆ ɞɐɔɑɆɖɎɓɋ ɍɆ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, Ɏ Ɋɖəɉɔ, Ɏ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɘɎɒ Ɋɔɓɋɔ 

ɔɊɑəɐɋ ə ɗɈɔɭɗɘɈə ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɆ ȷɆɈɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

ȽɑɆɓɔɈɎɒɆ ȷɋɓɆɘɆ ɗə, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ Ɋɔɓɋɘɔɒ ɔɊɑəɐɔɒ, ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ ɊɔɗɘɆɈɮɆɓɎ ə 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔɭ ɚɔɖɒɎ Ɏ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɗə ɕɔɗɘɆɈɮɆɓɎ ɓɆ ɗɆɭɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȸɆɐɔɧɋ, 

ɝɑɆɓɔɈɎɒɆ ȷɋɓɆɘɆ ɭɋ ɔɒɔɉəɰɋɓɔ ɊɆ ə ɗɆɑɎ ɍɆ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɗɋɊɓɎɜɆ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 

ɕɖɆɘɋ ɓɆ ɈɎɊɋɔ ɇɎɒə Ɏ ɓɆ ɒɔɊɋɖɓɎɒ ɖɆɝəɓɆɖɎɒɆ ɗɈɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔɭɆ ɗə ɕɖɋɊɒɋɘ 

ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɆ Ɏ ɔɊɑəɝɎɈɆɯɆ 

 

 

1.3  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹ ɘɔɐə 2012. ɉɔɊɎɓɋ əɐəɕɓɔ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɔ 7 ɗɋɊɓɎɜɆ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

ȵɔɖɋɊ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɍɆɗɋɊɆɯɆ ɐɔɭɋ ɭɋ ɔɊɖɌɆɈɆɓɔ ɕɖɋ ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɏ 

ə ɔɈɔɭ ɉɔɊɎɓɎ ɓɆɗɘɆɈɎɑɔ ɗɋ ɗɆ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋɒ ɗɋɊɓɎɜɆ Ɏ ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ə ɗɆɗɘɆɈə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȷɖɋɊɎɓɔɒ ɭəɓɆ ɒɋɗɋɜɆ ɔ.ɉ. ɔɊɖɌɆɓɆ ɭɋ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ 

Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, Ɇ 13. ɗɋɕɘɋɒɇɆɖɆ ɔɊɖɌɆɓɆ ɭɋ ɗɋɊɓɎɜɆ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ɓɆ 

ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə.   
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ȳɆ ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ əɉɑɆɈɓɔɒ ɗɋ ɖɆɗɕɖɆɈɮɆɑɔ ɔ  ɕɎɘɆɯɎɒɆ 

ɐɆɭɆ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɊɆɮɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɕɑɆɓ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒ ɖɆɊɆ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɔɭ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɎ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ɖɆɍɒɆɘɖɆɓɎ ɗə ɕɖɋɊɑɔɍɎ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɋɓɆɘɆ Ɏ ɍɆəɍɎɒɆɓɎ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ ɗɘɆɈɔɈɎ 

ɕɔ ɔɊɖɋɧɋɓɎɒ ɕɎɘɆɯɎɒɆ. 

 

 

1.4 ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ  ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ Ɏ ɖɆɊɓɎɛ ɘɋɑɆ  

 ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ ɔ ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ, əɘɈɖɧɋɓ ɭɋ ɖɋɊɔɈɆɓ ɘɋɖɒɎɓ ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ 

ɗɋɊɓɎɜɆ Ɏ ɘɔ ɗɈɆɐɋ Ɋɖəɉɋ ɗɖɋɊɋ ə ɒɋɗɋɜə. ȷɘɖəɝɓɆ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

əɐəɕɓɔ ɗə ɔɊɖɌɆɑɆ 39 ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ əɐəɕɓɔ Ɋɔɓɋɘɔ ɕɖɋɐɔ 500 ɔɊɑəɐɆ. (ɘɆɇɋɑɆ 1) 

 

 ȴɊɖɋɊɇɔɒ ɝɑɆɓɆ 18. ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɆ əɖɋɧɋɓɔ ɭɋ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ Ɏ ɓɆɝɎɓ ɖɆɊɆ 

ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ɐɆɔ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɗɘɆɑɓɔɉ ɖɆɊɓɔɉ ɘɋɑɆ 

ɗɈɎɛ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ. ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɎɒɆ ɕɋɘ ɝɑɆɓɔɈɆ, ɕɔ ɭɋɊɓɔɉ ɝɑɆɓɆ Ɏɍ ɗɈɆɐɔɉ ɓɆəɝɓɔɉ ɕɔɮɆ 

ɍɆ ɐɔɭɋ ɗə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɆ ɗɘɖəɝɓɆ ɈɋɰɆ, ɐɔɭɋ Ɏɒɋɓəɭɋ ɖɋɐɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɏɍ ɖɋɊɆ 

ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɕɔ ɕɖɎɇɆɈɮɋɓɔɒ ɒɎɞɮɋɯə ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȭɆɊɆɘɆɐ ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɭɋ ɊɆ ɔɑɆɐɞɆ ɖɆɊ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɕɖɔɈɋɖɆɈɆ ɊɆ 

ɑɎ ɗə ɕɖɎɗɘɎɉɑɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ əɕəɰɋɓɎ ɓɆɊɑɋɌɓɔɒ ɗɘɖəɝɓɔɒ Ɉɋɰə, ɕɔɘɕəɓɔɗɘ Ɏ ɈɆɑɎɊɓɔɗɘ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɍɆɐɔɓɗɐɎɒ Ɏ ɕɔɊɍɆɐɔɓɗɐɎɒ ɆɐɘɎɒɆ Ɏ ɆɐɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 

ɘɋɛɓɎɝɐə əɗɆɉɑɆɞɋɓɔɗɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ Ɏ ɊɖəɉɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɑɓɆ ɕɎɘɆɯɆ.  

 

 ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ ɔ ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ, əɘɈɖɧɋɓ ɭɋ Ɏ ɖɋɊɔɈɆɓ ɘɋɖɒɎɓ ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ 

ɗɋɊɓɎɜɆ ȰɔɒɎɗɎɭɋ Ɏ ɘɔ ɗɈɆɐɔɉ ɕɖɈɔɉ əɘɔɖɐɆ ə ɒɋɗɋɜə. ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɭɋ 

ə ɕɋɖɎɔɊə ɭɆɓəɆɖ ï ɗɋɕɘɋɒɇɆɖ 2012. ɉɔɊɎɓɋ ɔɊɖɌɆɑɆ 14 ɗɋɊɓɎɜɆ. 
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ȸɆɇɋɑɆɖɓɎ ɕɖɎɐɆɍ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɗɋɊɓɎɜɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ 

ɓɆɭɝɋɞɰɎɛ ɘɆɝɆɐɆ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ (ɘɆɇɋɑɆ 1.) 

 

ȳɆɍɎɈ ɗɘɖəɝɓɔɉ ɈɋɰɆ 

(ɓɆəɝɓɆ ɕɔɮɆ) 

ȧɖɔɭ 

ɔɊɖɌɆɓɎɛ 

ɗɋɊɓɎɜɆ 

ȵɖɋɊɒɋɘ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɆ (ɊɆɘ ə ɇɖɔɭɐɆɒɆ) 

ɎɍɇɔɖɎ ə 

ɍɈɆɯɋ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 

əɖɆɧɋɓɎ 

ɊɔɐɘɔɖɆɘɎ 

ɘɋɒɋ 

Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ  

ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ 

ɐɔɒɎɗɎɭɆ 

ȸɋɛɓɎɝɐɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ              

ɓɆəɐɋ 

8 23  11  19  48  

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɋ ɓɆəɐɋ 

 

7 36  35  48  42  

ȪɖəɞɘɈɋɓɔ- 

ɛəɒɆɓɎɗɘɎɝɐɋ ɓɆəɐɋ 

8 36  14  54  91  

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɋ 

 ɓɆəɐɋ 

8 20  11  15  43  

ȹɒɋɘɓɎɝɐɔ ɕɔɮɋ 8 25  /  /  33  

ȹȰȹȵȳȴ 39  140  71  136  257  

 

Ȯɍ ɘɆɇɋɑɆɖɓɔɉ ɕɖɎɐɆɍɆ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɗɋɊɓɎɜɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɒɔɌɋ ɗɋ ɈɎɊɋɘɎ ɐɔɭɋ ɗə ɇɎɑɋ ɓɆɭɝɋɞɰɋ ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ, ɐɆɔ Ɏ ɐɔɭɋ ɗə 

ɇɎɑɋ ɓɆɭɍɆɗɘəɕɮɋɓɎɭɋ ɔɊɑəɐɋ. 

 

 

2 .ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə  əɕɎɗɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ  

ɓɆ ɗɈɋ Ɉɖɗɘɋ Ɏ ɓɎɈɔɋ ɗɘəɊɎɭɆ ə ɞɐɔɑɗɐɔɭ 2012/2013. ɉɔɊɎɓɎ 

2.1 ȹɕɎɗ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ, ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɋ ɗɘɖəɐɔɈɓɋ 

ɗɘəɊɎɭɋ 

ȳɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȷɋɓɆɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 01. ɒɆɖɘɆ 2012. ɉɔɊɎɓɋ,  Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɔ əɘɈɖɧɎɈɆɯə ɇɖɔɭɆ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɈɎɛ ɈɖɗɘɆ Ɏ ɓɎɈɔɆ ɗɘəɊɎɭɆ ɓɆ ɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ 

ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔɭɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 

201 2/201 3. ɉɔɊɎɓə. ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ Ɋɔɓɋɘɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɍɆ əɕɎɗ ə 

ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ əɘɈɖɊɎɔ əɐəɕɆɓ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ: 2180 ɒɋɗɘɆ 

ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɝɎɭɋ ɗɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ + 84*  ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ 

ɐɔɭɎ ɗə ə ɕɔɗɘəɕɐə ɆɐɖɋɊɎɘɆɜɎɭɋ, ɐɆɔ Ɏ 106 5  ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə 

ɗɘəɊɎɭɋ + 6*  ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔɭɎ ɗə ə ɕɔɗɘəɕɐə ɆɐɖɋɊɎɘɆɜɎɭɋ, Ɇ ɍɆ əɕɎɗ ɓɆ 

ɔɗɓɔɈɓɋ ɗɘɖəɐɔɈɓɋ ɗɘəɊɎɭɋ əɘɈɖɊɎɔ əɐəɕɆɓ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ: 2 0  ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɝɎɭɋ ɗɋ 

ɗɘəɊɎɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ Ɏ 6 8  ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə ɗɘəɊɎɭɋ.  

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɝɑɆɓɆ 84. ɗɘɆɈ 3, Ɇ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɝɑɆɓɔɒ 84. ɗɘɆɈ 1. Ɏ ɝɑɆɓɔɒ 116. ɗɘ. 1. Ɏ 

2. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə, ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɊɔɓɋɑɆ ɭɋ ȴɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ 

ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ ɍɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ ɝɎɭɎ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ 

ȷɖɇɎɭɆ ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2012/2013. ɉɔɊɎɓə ("ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖ. 54/2012). ȳɆ ɔɗɓɔɈə Ɋɔɓɋɘɋ 

ȴɊɑəɐɋ  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓɔ 2 200  ɒɋɗɘɆ.  
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ȸɆɇɋɑɆɖɓɎ ɕɖɎɐɆɍ ɘɖɆɌɋɓɔɉ Ɏ ɔɊɔɇɖɋɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə 

ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ, ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 

ɗɘɖəɐɔɈɓɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ, ɇɖɔɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə ɗɘəɊɎɭɋ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɆ əɕɎɗɆ ɓɆɐɔɓ ɕɖɈɔɉ Ɏ Ɋɖəɉɔɉ əɕɎɗɓɔɉ ɖɔɐɆ ɓɆ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2012/2013. ɉɔɊɎɓə (ɘɆɇɋɑɆ 2.) 

 

 

 

ȺɆɐəɑɘɋɘ 

 

ȴɗɓɔɈɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

ȮɓɘɋɉɖɎɗɆɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 
ȴɗɓɔɈɓɋ ɗɘɖəɐɔɈɓɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

ɇɖɔɭ ɔɊɔɇɖɋɓɎɛ 
ɒɋɗɘɆ 

ɖɋɍəɑɘɆɘɎ əɕɎɗɆ 
(I Ɏ II  əɕɎɗɓɎ 

ɖɔɐ) 

ɇəɳ. ɗɆɒɔɚ ɇəɳ. ɗɆɒɔɚ 

11 ..   ȦȦɉɉɖɖɔɔɓɓɔɔɒɒɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȽȽɆɆɝɝɆɆɐɐəə  11 22 00   --   11 22 00   --   

Ɇ) ȴɕɞɘɆ ɆɉɖɔɓɔɒɎɭɆ 40  -  40  -  

ɇ) ȵɖɋɛɖɆɒɇɋɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ 40  -  40  -  

Ɉ) ȨɔɰɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɈɎɓɔɉɖɆɊɆɖɗɘɈɔ 20 -  20  -  

ɉ) ȭɔɔɘɋɛɓɎɐɆ 20  -  20  -  

22 ..   ȫȫɐɐɔɔɓɓɔɔɒɒɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  22 55 00   33 55 00   22 55 11   22 99 11   

Ɇ) ȫɐɔɓɔɒɎɭɆ 100  150  10 1 95  

ɇ) ȵɔɗɑɔɈɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ 150  200  150  196  

33 ..   ȺȺɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  ɎɎɓɓɌɌɋɋɯɯɋɋɖɖɗɗɐɐɎɎɛɛ  ɓɓɆɆəəɐɐɆɆ  əə  

ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  
22 88 00   --   22 88 00   11 22   

ɆɆ))   ȲȲɆɆɞɞɎɎɓɓɗɗɐɐɔɔ  ɎɎɓɓɌɌɋɋɯɯɋɋɖɖɗɗɘɘɈɈɔɔ  224400  --   224400  88   

ɇɇ))   ȨȨɔɔɭɭɓɓɔɔ--ɎɎɓɓɊɊəəɗɗɘɘɖɖɎɎɭɭɗɗɐɐɔɔ  ɎɎɓɓɌɌɋɋɯɯɋɋɖɖɗɗɘɘɈɈɔɔ  4400  --   4400  44   

44 ..   ȲȲɆɆɞɞɎɎɓɓɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɮɮɋɋɈɈəə  11 00 00   44 00   11 00 00   44 00   

5.  ȺɆɐəɑɘɋɘ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə    

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə                           
22 22 44   66 88   22 22 44   66 88   

Ɇ) Ȯɓɘɋɉɖ.ɆɐɆɊ. ɗɘəɊɎɭɋ ȲɋɊɎɜɎɓɋ 9966  --   9966  --   

ɇ) Ȯɓɘɋɉɖ. ɆɐɆɊ. ɗɘəɊɎɭɋ ȺɆɖɒɆɜɎɭɋ 8844  --   8844  --   

Ɉ) Ȯɓɘɋɉɖ.ɆɐɆɊ. ɗɘəɊɎɭɋ ȷɘɔɒɆɘɔɑɔɉɎɭɆ 2244  --   2244  --   

ɉ) ȴɗɓ. ɗɘɖəɐ. ɗɘəɊɎɭɋ - ɗɘɖəɐɔɈɓɎ ɚɎɍɎɔɘ. 1100  3344  1100  3344  

Ɋ) ȴɗɓ. ɗɘɖəɐ.ɗɘəɊ. - ɗɘɖəɐ. ɒɋɊ. ɗɋɗɘɖɆ - 

ɘɋɛɓ. 
1100  3344  1100  3344  

66 ..   ȵȵɖɖɆɆɈɈɓɓɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  22 33 55   33 11 55   22 33 55   22 44 33   

77 ..   ȵȵɋɋɊɊɆɆɉɉɔɔɞɞɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȟȟɆɆɉɉɔɔɊɊɎɎɓɓɎɎ  11 00 55   11 00 55   11 00 55   11 00 55   

Ɇ) ȹɝɎɘɋɮ 60  30  60  30  

ɇ) ȨɆɗɕɎɘɆɝ ɍɆ ɖɆɊ ə ɕɖɋɊ.əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ 30  60  30  60  

Ɉ) ȨɆɗɕɎɘɆɝ ɍɆ ɖɆɊ ə ɊɔɒɔɈɎɒɆ 15  15  15  15  

88 ..   

  
ȵȵɖɖɎɎɖɖɔɔɊɊɓɓɔɔ--ɒɒɆɆɘɘɋɋɒɒɆɆɘɘɎɎɝɝɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə            

ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  
22 44 55   55   22 44 88   

  
55   

Ɇ) ȲɆɘɋɒɆɘɎɐɆ 50  -  48  -  

ɇ) ȮɓɚɔɖɒɆɘɎɐɆ 35  -  32 -  

Ɉ)  ȺɎɍɎɐɆ 25  -  28  1 

ɉ)  ȻɋɒɎɭɆ 60  5 65 4 

Ɋ)  ȧɎɔɑɔɉɎɭɆ -ɋɐɔɑɔɉɎɭɆ 75  -  75  -  

9.  ȸɋɛɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȽɆɝɐə 270  75  270  16  

Ɇ) ȫɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɝɐɔ Ɏ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɔ 

ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ 

80  10  80  2 
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ɇ) ȲɋɛɆɘɖɔɓɎɐɆ 20  5 14  3 

Ɉ) ȮɓɌɋɯɋɖɗɐɎ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ 30  10  30  -  

ɉ) ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɋ 40  20  40  4 

Ɋ) ȵɖɋɊəɍɋɘɓɎɝɐɎ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ 60  20  60  6 

ɧ) Ȯɓɘɋɉɖ. ɆɐɆɊ. ȸɋɛɓɎɐɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐɆ 40  10  40  1 

10.  ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȹɌɎɜə 120  40  120  29  

Ɇ) ȹɝɎɘɋɮ 105  25  105  17  

ɇ) ȨɆɗɕɎɘɆɝ 15  15  15  12 

11.  

 

ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə  

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

191  11 5  190  1 11  

Ɇ) ȴɊɗɋɐ ɍɆ ɚɎɑɔɑɔɉɎɭə 140  85  139  82  

 ɇ) ȴɊɗɋɐ ɍɆ ɒəɍɎɐə 31  11  31  8 

Ɉ) ȴɊɗɋɐ ɍɆ ɕɖɎɒɋɯɋɓə əɒɋɘɓɔɗɘ 20  19  20  21  

12.  ȺɆɐəɑɘɋɘ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə 

ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ 

60  40  60  40  

 

ȹȰȹȵȳȴ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸ   

 

2200  

 

1153  

 

2199  

 

1060  

 

ȷɘɖəɝɓɆ ɗɑəɌɇɆ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ ɭɋ ɕɔ ɍɆɈɖɞɋɘɐə ɕɖɈɔɉ Ɏ Ɋɖəɉɔɉ əɕɎɗɓɔɉ ɖɔɐɆ ɓɆ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  əɖɆɊɎɑɆ ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ:  

- ɔ ɇɖɔɭə ɕɖɎɭɆɈɮɋɓɎɛ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ, 

- ɔ ɇɖɔɭə əɕɎɗɆɓɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, 

- ɕɔ ɒɋɗɘə ɇɔɖɆɈɐɆ, 

- ɕɔ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ, 

- ɕɔ ɓɆɝɎɓə ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɆ, 

- ɕɔ ɕɔɑə, 

- ɕɔ ɈɖɗɘɎ ɗɖɋɊɯɋ ɞɐɔɑɋ. 

 

ȵɔ ɍɆɈɖɞɋɘɐə ɕɖɈɔɉ Ɏ Ɋɖəɉɔɉ əɕɎɗɓɔɉ ɖɔɐɆ ɓɆ 12 ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə əɕɎɗɆɓɔ ɭɋ əɐəɕɓɔ 2199 ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ ɎɑɎ 

99,95%  ɔɊ ɔɊɔɇɖɋɓɋ ɐɈɔɘɋ, Ɋɔɐ ɭɋ Ɏɍ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɋ ɗɆɒɔɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭəɰɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ əɕɎɗɆɓɔ 

1060  ɎɑɎ 91 ,93 %  ɔɊ ɔɊɔɇɖɋɓɋ ɐɈɔɘɋ.  

 

2.2  ȹɕɎɗ ɓɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

 

 

ȷɋɓɆɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 03. ɒɆɖɘɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ,  Ɋɔɓɋɔ 

ȴɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɈɎɛ ɈɖɗɘɆ Ɏ ɓɎɈɔɆ ɗɘəɊɎɭɆ ɓɆ 

ɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔɭɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2012/201 3. ɉɔɊɎɓə.  

 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɆɈɋɊɋɓɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə 

ɉɔɊɎɓə ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ əɘɈɖɊɎɔ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, Ɏ ɘɔ:  670 ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɝɎɭɋ 

ɗɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ + 80* ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔɭɎ ɗə ə ɕɔɗɘəɕɐə 

ɆɐɖɋɊɎɘɆɜɎɭɋ Ɏ 517 ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə ɗɘəɊɎɭɋ. (ɘɆɇɋɑɆ 3) 
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ȸɆɇɋɑɆɖɓɎ ɕɖɎɐɆɍ ɘɖɆɌɋɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ, Ɏ ɇɖɔɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə ɗɘəɊɎɭɋ, ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 

2012/2013. ɉɔɊɎɓə (ɘɆɇɋɑɆ 3.) 

 

ȶ.ɇ. 

 

 

 

 

 

ȺɆɐəɑɘɋɘ 

 

ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

ɇɖɔɭ  

ɘɖɆɌɋɓɎɛ  

ɒɋɗɘɆ  

ɇɖɔɭ 

ɔɊɔɇɖɋ

ɓ. 

ɒɋɗɘɆ 

 

ɇəɳɋɘ ɗɆɒ

ɔɚ 

ɇəɳɋɘ   

11 ..   ȦȦɉɉɖɖɔɔɓɓɔɔɒɒɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȽȽɆɆɝɝɆɆɐɐəə  11 33   11 33   11 33       

22 ..   ȫȫɐɐɔɔɓɓɔɔɒɒɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  55 00   11 66 00   22 00       

33 ..   ȺȺɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  ɎɎɓɓɌɌɋɋɯɯɋɋɖɖɗɗɐɐɎɎɛɛ  ɓɓɆɆəəɐɐɆɆ  əə  

ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  
11 22 88   --   66 77       

44 ..   ȲȲɆɆɞɞɎɎɓɓɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɮɮɋɋɈɈəə  33 55   11 55   33 55       

5.  

 

ȺɆɐəɑɘɋɘ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə    

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 
--   --   --       

66 ..   ȵȵɖɖɆɆɈɈɓɓɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  11 00   11 44 00   11 00       

77 ..   ȵȵɋɋɊɊɆɆɉɉɔɔɞɞɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȟȟɆɆɉɉɔɔɊɊɎɎɓɓɎɎ  55 00   11 11 00   33 00       

88 ..   

  
ȵȵɖɖɎɎɖɖɔɔɊɊɓɓɔɔ--ɒɒɆɆɘɘɋɋɒɒɆɆɘɘɎɎɝɝɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ          

əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  
11 22 55   --   88 00       

9.  ȸɋɛɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȽɆɝɐə 90  3 0  30    

  10.  ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȹɌɎɜə 18  42  18    

  11.  

 

ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɎ   

ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

151  

+  

80*  

7  100    

  12.  ȺɆɐəɑɘɋɘ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ 

ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ 

-  -  -    

 

ȹȰȹȵȳȴ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸ   

 

670  

+80*  

 

517  

 

403  

  

 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ļɑɆɓɆ 84. ɗɘɆɈ 3. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə, ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 

ȷɖɇɎɭɋ ɊɔɓɋɑɆ ɭɋ ȴɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ 

ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ ɍɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ 

ɝɎɭɎ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2012/2013. ɉɔɊɎɓə ("ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖ. 

54/2012). ȴɈɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓɔ 403 ɒɋɗɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə 

ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ 

ɇəɳɋɘɆ.  

 ȹ ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɘɖɆɌɋɓɎ ɇɖɔɭ ɔɊ 670 + 80* ɒɋɗɘɆ, ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɋ 53,73 %  ɔɊ ɘɖɆɌɋɓɔɉ 

ɇɖɔɭɆ ɍɆ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ.  
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2.3 ȹɕɎɗ ɓɆ Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

ȷɋɓɆɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 03. ɒɆɖɘɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ,  Ɋɔɓɋɔ 

ɔɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɈɎɛ ɈɖɗɘɆ Ɏ ɓɎɈɔɆ ɗɘəɊɎɭɆ ɓɆ 

ɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔɭɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə  2012/201 3. ɉɔɊɎɓə. ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɆɈɋɊɋɓɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ, 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ 

əɘɈɖɊɎɔ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, Ɏ ɘɔ:  130 + 5* ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɝɎɭɋ ɗɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ 

ɇəɳɋɘɆ Ɏ 171 + 5* ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə ɗɘəɊɎɭɋ. 

 

 

ȸɆɇɋɑɆɖɓɎ ɕɖɎɐɆɍ ɘɖɆɌɋɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ, Ɏ  ɇɖɔɭɆ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə ɗɘəɊɎɭɋ, ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ 

ɞɐɔɑɗɐə 2012/2013. ɉɔɊɎɓə (ɘɆɇɋɑɆ 4.) 

 

ȶ.ɇ. 

 

 

 

 

 

ȺɆɐəɑɘɋɘ 

 

Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

ɇɖɔɭ  
ɘɖɆɌɋɓɎɛ  
ɒɋɗɘɆ  

ɇɖɔɭ 
ɔɊɔɇɖɋɓɆ 
ɒɋɗɘɆ 

 

ɇəɳɋɘ ɗɆɒɔɚ ɇəɳɋɘ   

11 ..   ȦȦɉɉɖɖɔɔɓɓɔɔɒɒɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȽȽɆɆɝɝɆɆɐɐəə  55   77         

22 ..   ȫȫɐɐɔɔɓɓɔɔɒɒɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  55   22 55         

33 ..   ȺȺɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  ɎɎɓɓɌɌɋɋɯɯɋɋɖɖɗɗɐɐɎɎɛɛ  ɓɓɆɆəəɐɐɆɆ  əə  

ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  
55 00   --         

44 ..   ȲȲɆɆɞɞɎɎɓɓɗɗɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɮɮɋɋɈɈəə  55   --         
5.  

 
ȺɆɐəɑɘɋɘ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə    

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə                           
--   99 88         

66 ..   ȵȵɖɖɆɆɈɈɓɓɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  55   22 55         

77 ..   ȵȵɋɋɊɊɆɆɉɉɔɔɞɞɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ  əə  ȟȟɆɆɉɉɔɔɊɊɎɎɓɓɎɎ  --   --         

88 ..   

  
ȵȵɖɖɎɎɖɖɔɔɊɊɓɓɔɔ--ɒɒɆɆɘɘɋɋɒɒɆɆɘɘɎɎɝɝɐɐɎɎ  ɚɚɆɆɐɐəəɑɑɘɘɋɋɘɘ          

əə  ȰȰɖɖɆɆɉɉəəɭɭɋɋɈɈɜɜəə  
44 22   --         

9.  ȸɋɛɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȽɆɝɐə 10  4     
  10 . 
 

ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȹɌɎɜə 3  2     

 11.  

 
ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɎ   

ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

5+5*  10+5*     

 12.  ȺɆɐəɑɘɋɘ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ 

ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ 

-  -     

 

ȹȰȹȵȳȴ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸ   

 

130 

+ 5*  

 

171 + 

5*  

   

 

ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɭɔɞ ɓɎɭɋ ɊɔɓɋɑɆ ɭɋ ȴɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə 

ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə 

Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ ɍɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ ɝɎɭɎ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 

2012/2013. ɉɔɊɎɓə. 
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3. ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

 

3.1.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɗɘɆɒɇɋɓɎɛ  

ɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆɗɘɆɈɓɔɒ, ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɒ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɐɆɊɖə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ə ɘɔɐə 2012. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆɗɘɆɈɎɑɔ ɗɆ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ɓɆ ɗɘɈɆɖɆɯə ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɕɔɝɋɘɆɐ ɎɍɉɖɆɊɯɋ Ɉɋɰɋɉ ɇɖɔɭɆ ɗɘɆɓɔɈɆ 

ɓɆɒɋɯɋɓɎɛ ɒɑɆɊɎɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ Ɏ ɓɆəɝɓɎɒ ɖɆɊɓɎɜɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȹ 

ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə, 28. ɭəɓɆ 2012. ɉɔɊɎɓɋ, ɕɔɘɕɎɗɆɓ ɭɋ Ɏ ȹɉɔɈɔɖ ɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯə Ɏ 

əɕɖɆɈɮɆɯə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ȵɔɊɕɖɔɭɋɐɘɆ ɎɍɉɖɆɊɯɋ ɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɐɖɋɊɎɘɆ ȧɆɓɐɋ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ 

ȷɆɈɋɘɆ ȫɈɖɔɕɋ, Ɏɍɒɋɧə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɕɖɔɗɈɋɘɋ Ɏ ɓɆəɐɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, ɉɖɆɊɆ 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȟȹȵ ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ. ȹɉɔɈɔɖɔɒ ɗə 

ɖɋɉəɑɎɗɆɓɆ ɒɋɧəɗɔɇɓɆ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɔɇɆɈɋɍɋ ɗɘɖɆɓɆ ɕɔɘɕɎɗɓɎɜɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɋɖɎɔɊ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ 

ɔɊ 2012. Ɋɔ 2014. ɉɔɊɎɓɋ, Ɇ əɐəɕɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɯə ɗɘɆɓɔɈɆ ɎɍɓɔɗɎ 6 ɒɎɑɎɔɓɆ 

Ɏ 860 ɛɎɮɆɊɆ ɋəɖɆ.  

ȹɕɖɆɈɓɎ ɔɊɇɔɖ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɭɋ Ɋɔɓɋɔ ɗɈɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ Ɇɐɘɋ Ɏ ɕɖɋɊəɍɋɔ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə 

ɜɎɮə əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ ȷɘɆɘəɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɕɞɘɎɛ ɆɐɆɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɔɗɓɔɈɆɓɆ Ɏ 

əɕɎɗɆɓɆ ə ɖɋɉɎɗɘɆɖ ɕɖɋɒɆ ɖɆɓɎɭɋ ɈɆɌɋɰɋɒ ȭɆɐɔɓə ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ, ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ 

ɚɔɓɊɔɈɎɒɆ, ɗɆ ɓɔɈɎɒ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ ("ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ" ɇɖɔɭ 

88/2010), Ɇ ɖɆɊɎ əɕɎɗɆ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ ɍɆɊəɌɇɎɓɆ, ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ Ɏ ɚɔɓɊɔɈɆ ə ȶɋɉɎɗɘɆɖ 

ɍɆɊəɌɇɎɓɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ ɐɔɊ ȦɉɋɓɜɎɭɋ ɍɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɖɋɉɎɗɘɖɋ. ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɔɊɖɋɊɇɆɒɆ 

ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ, 04. ɆɕɖɎɑɆ 2012. ɉɔɊɎɓɋ, ȦɉɋɓɜɎɭɆ ɍɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɋ 

ɖɋɉɎɗɘɖɋ ɊɔɗɘɆɈɎɑɆ ɭɋ ȶɋɞɋɯɋ ɔ ɎɍɈɖɞɋɓɔɒ əɕɎɗə əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ 

ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɗɘɆɒɇɋɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆɗɘɆɈɓɔɒ, ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɒ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɐɆɊɖə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ȶɋɉɎɗɘɆɖ ɍɆɊəɌɇɎɓɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ, ɝɎɒɋ ɗə ɗɘɈɔɖɋɓɎ əɗɑɔɈɎ 

ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɇɔɉ ɐɔɭɎɛ ɭɋ Ɏ ɔɗɓɔɈɆɓɆ. 

 

 

3.2 ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɓɆɕɖɋɊɔɈɆɯɆ 

ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɒɑɆɊɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹɕɖɆɈɓɎ ɔɊɇɔɖ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɓɆɕɖɋɊɔɈɆɯɆ 

ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɒɑɆɊɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ə 

ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ) ɐɖɆɭɋɒ 2011. ɉɔɊɎɓɋ, Ɋɔɓɋɔ ɭɋ ɔɊɑəɐɋ ɔ ɖɆɗɕɎɗɎɈɆɯə 

ȰɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ 

20 12. ɉɔɊɎɓə Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɯə ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔɗɘəɕɐɆ ȰɔɓɐəɖɗɆ ɊɔɊɋɑə 

ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ 2012. ɉɔɊɎɓə. ȨɎɗɎɓɆ 

ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ, ɓɆ ɒɋɗɋɝɓɔɒ ɓɎɈɔə, ɎɍɓɔɗɎɑɆ ɭɋ 15.000,00 ɊɎɓɆɖɆ Ɏ ɎɗɕɑɆɰəɭɋ ɗɋ ɗɈɆɐɔɉ 

ɒɋɗɋɜɆ, ɕɔɝɋɈ ɔɊ ɭɆɓəɆɖɆ Ɋɔ ɊɋɜɋɒɇɖɆ 2012. ɉɔɊɎɓɋ. 

ȵɖɆɈɔ əɝɋɞɰɆ ɓɆ Ȱɔɓɐəɖɗə ɎɒɆɑɎ ɗə ɗɘəɊɋɓɘɎ ɐɔɭɎ ɗə ɎɗɕəɯɆɈɆɑɎ ɗɑɋɊɋɰɋ 

əɗɑɔɈɋ:  

- ȪɆ ɗə əɕɎɗɆɑɎ ɍɆɈɖɞɓə ɉɔɊɎɓə ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ;  

- ȪɆ ɗə ɔɗɘɈɆɖɎɑɎ ɕɖɔɗɋɐ ɔɜɋɓɆ ə ɘɔɐə ɗɘəɊɎɭɆ ɓɆɭɒɆɯɋ 8,5 0;  

- ȪɆ ɓɎɗə ɔɇɓɔɈɎɑɎ ɓɎɭɋɊɓə ɉɔɊɎɓə; 

- ȵɖɋɊɓɔɗɘ ɎɒɆɭə ɗɘəɊɋɓɘɎ ɐɔɭɎ ɗə ɕɔɑɔɌɎɑɎ ɗɈɋ ɎɗɕɎɘɋ Ɏɍ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɛ ɉɔɊɎɓɆ 

ɗɘəɊɎɭɆ.  
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ȹɐɔɑɎɐɔ ɊɈɆ ɎɑɎ ɈɎɞɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɗɆ Ɏɗɘɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɎɒɆɭə Ɏɗɘə ɕɖɔɗɋɝɓə ɔɜɋɓə, 

ɕɖɋɊɓɔɗɘ ɰɋ ɎɒɆɘɎ: 

-  ɗɘəɊɋɓɘ ɐɔɭɎ ɓɋɒɆ ɕɖɋɓɋɘɎɛ ɎɗɕɎɘɆ, ɎɑɎ ɎɒɆ ɓɆɭɒɆɯɋ ɕɖɋɓɋɘɎɛ ɎɗɕɎɘɆ Ɏɍ 

ɕɖɋɘɛɔɊɓɋ ɉɔɊɎɓɋ ɗɘəɊɎɭɆ, 

-  ɗɘəɊɋɓɘ ɐɔɭɎ ɓɋɒɆ Ɋɖəɉə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭə ɐɔɭə ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

(ɓɋ ɔɊɓɔɗɎ ɗɋ ɓɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ Ɏ ɓɆɉɖɆɊɋ ɐɔɭɋ ɊɆɭə ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə). 

ȳɆ ɖɆɗɕɎɗɆɓ Ȱɔɓɐəɖɗ ɗɋ ɕɖɎɭɆɈɎɑɔ  30 ɗɘəɊɋɓɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

  ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɭɋ ɓɆɐɔɓ ɕɖɋɉɑɋɊɆ ɕɖɎɗɕɋɑɎɛ ɕɖɎɭɆɈɆ, ɊɔɓɋɑɆ ɔɊɑəɐə ɊɆ ɗɋ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ 

ɊɔɊɋɑɋ ɗɑɋɊɋɰɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ:  

 

 

 

1.  ȶɆɊɒɎɑɎ ȳɎɐɔɑɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə  IV ɉɔɊɎɓɋ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȽɆɝɐə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,60 ;   

2.  ȟɔɈɆɓɎ ȩɔɑɔ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,75  Ɏ ȟɋɑɋɓɎ ȶɎɗɘɎɈɔɭɋɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV 

ɉɔɊɎɓɋ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 

9,75;  

3.  ȹɉɮɋɞɎ ȧɆɇɎɰə, ɗɘəɊɋɓɘə III ɉɔɊɎɓɋ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,95;  

4.  ȲɎɑɔɞə ȳɎɐɔɑɎɰə, ɗɘəɊɋɓɘə III ɉɔɊɎɓɋ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɮɋɈə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,71;  

5.  ȦɓɊɖɎɭɆɓɎ ȵəɍɔɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə VI ɉɔɊɎɓɋ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,56 ;  
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6.  ȦɓɎɐɎ ȟɆɐɔɈɮɋɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȵɖɆɈɓɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 8,95 ;  

7.  ȲɎɑɋɓɎ ȽɎɝɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,02 ;  

8.  ȲɎɛɆɎɑə ȴɇɖɋɓɔɈɎɰə, ɗɘəɊɋɓɘə III ɉɔɊɎɓɋ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɉ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 10,00 ;  

9.  ȷɆɯɎ ȵəɍɔɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə III ɉɔɊɎɓɋ ȸɋɛɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȽɆɝɐə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ 

ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,50 ;  

10.  ȪɆɖɐə ȲɆɗɑɆɖə, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȹɝɎɘɋɮɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȹɌɎɜə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,61 ;  

11.  ȳɋɈɋɓɎ ȦɊɆɒɔɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,87 .  

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ə ɭɆɓəɆɖə ɒɋɗɋɜə 2012. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆ ȪɆɓ ȷɈɋɘɔɉ ȷɆɈɋ, 

ɔɊɖɌɆɔ ɗɈɋɝɆɓɔɗɘ ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɗə əɖəɝɋɓɋ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɍɆ 2012. ɉɔɊɎɓə, ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȸɆɐɔɧɋ, ȹɕɖɆɈɓɎ ɔɊɇɔɖ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɭɋ Ɋɔɓɋɔ ɗɈɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ Ɇɐɘɋ Ɏ ɕɖɋɊəɍɋɔ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɜɎɮə əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ ȷɘɆɘəɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɕɞɘɎɛ ɆɐɆɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɐɔɭɆ ɭɋ 

ɔɗɓɔɈɆɓɆ Ɏ əɕɎɗɆɓɆ ə ɖɋɉɎɗɘɆɖ ɕɖɋɒɆ ɖɆɓɎɭɋ ɈɆɌɋɰɋɒ ȭɆɐɔɓə ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ, 

ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ ɚɔɓɊɔɈɎɒɆ, ɗɆ ɓɔɈɎɒ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ ("ȷɑ. 

ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ" ɇɖɔɭ 88/2 010), Ɇ ɖɆɊɎ əɕɎɗɆ əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ ɍɆɊəɌɇɎɓɆ, ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ Ɏ ɚɔɓɊɔɈɆ 

ə ȶɋɉɎɗɘɆɖ ɍɆɊəɌɇɎɓɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ ɐɔɊ ȦɉɋɓɜɎɭɋ ɍɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɖɋɉɎɗɘɖɋ. ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ 

ɔɊɖɋɊɇɆɒɆ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ, 04. ɆɕɖɎɑɆ 2012. ɉɔɊɎɓɋ, ȦɉɋɓɜɎɭɆ ɍɆ 

ɕɖɎɈɖɋɊɓɋ ɖɋɉɎɗɘɖɋ ɊɔɗɘɆɈɎɑɆ ɭɋ ȶɋɞɋɯɋ ɔ ɎɍɈɖɞɋɓɔɒ əɕɎɗə əɗɐɑɆɧɎɈɆɯɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ 

ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɓɆɕɖɋɊɔɈɆɯɆ ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɒɑɆɊɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ 

ɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ȶɋɉɎɗɘɆɖ ɍɆɊəɌɇɎɓɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ, 

ɝɎɒɋ ɗə ɗɘɈɔɖɋɓɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɊɆɮɎ ɖɆɊ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɇɔɉ 

ɐɔɭɎɛ ɭɋ Ɏ ɔɗɓɔɈɆɓɆ. 

 

 

4. ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɕɔɗɘəɕɐə ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɎɛ ɎɗɕɖɆɈɆ Ɏ 

ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ  ɕɖɔɉɖɆɒɆ 

 

ȹ ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 01. ɭɆɓəɆɖɆ Ɋɔ 15. ɗɋɕɘɋɒɇɖɆ 2012. ɉɔɊɎɓɋ ɕɔɊɓɋɘɔ ɭɋ əɐəɕɓɔ 23 

ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɞɘɔ ɭɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɎɗɘɎ ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɋɘɛɔɊɓɋ ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɋ ɉɔɊɎɓɋ, ɓɋɍɓɆɘɓɔ 

ɕɔɈɋɰɆɓ ɇɖɔɭ.  

ȴɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ 1 ɭɋ ɘɖɆɌɓɔ ɔɇəɗɘɆɈɮɆɯɋ ɕɔɗɘəɕɐɆ. 

ȧɖɔɭ ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ ɖɆɊɎ 

ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ ɭɋ ɎɍɓɔɗɎɔ ɔɐɔ 90% Ɇ ɍɆ ɓɆɗɘɆɈɆɐ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ɔɐɔ 10% ɔɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ 

ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ.  
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ȸɆɇɋɑɆɖɓɎ ɕɖɎɐɆɍ ɇɖɔɭɆ əɕəɰɋɓɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ, ɚɔɖɒɎɖɆɓɎɛ ɐɔɒɎɗɎɭɆ ɕɔ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ Ɏ 

ɓɎɈɔɎɒɆ ɗɘəɊɎɭɆ (ɘɆɇɋɑɆ 5.) 

 

 

 

ȶ.

ɇ 

 

 

ȺɆɐəɑɘɋɘ 

ȨɖɗɘɆ Ɏ ɓɎɈɔ ɗɘəɊɎɭɆ 

 

ə 

ɐ 

ə 

ɕ 

ɓ 

ɔ 

 

ɔɗɓɔɈɓɋ 
ɗɘɖəɐɔɈɓ
ɋ ɗɘəɊɎɭɋ  

ɗɕɋɜɎɭɆɑ
.  ɗɘəɊɎɭɋ 

ɔɗɓɔɈɓɋ 
ɆɐɆɊ. 
ɗɘəɊɎɭɋ 
Ɏ 
Ɏɓɘɋɉɖ. 
ɆɐɆɊ. 
ɗɘəɊɎɭɋ 

ɊɎɕɑɔ
ɒɗɐɋ 
ɗɘəɊɎɭ
ɋ ɕɔ 
ɖɆɓɎɭɋ 
ɈɆɌ. 
ȭɆɐɔɓə  

ɒɆɗɘɋɖ 
ɆɐɆɊ. 
ɗɘəɊɎɭɋ 

ɒɆɉɎɗɘ
Ɇɖɗɐɋ 
ɗɘəɊɎɭ
ɋ 

Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ 
ɗɘəɊɎɭɋ 

1 . ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ 
ɚɆɐəɑɘɋɘ  
ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

  1  1  1 3  

2 . ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ 
ɚɆɐəɑɘɋɘ  
ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

5 
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3.  ȵɖɆɈɓɎ 
ɚɆɐəɑɘɋɘ  
ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

1       1  

4 .  ȵɖɎɖɔɊɓɔ-
ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɎ 
ɚɆɐəɑɘɋɘ ə 
ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

  1     1  

5 .  ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-
əɒɋɘɓɎɝɐɎ 
ɚɆɐəɑɘɋɘ  
ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

  2 1 1 1  5  

 

ȴɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ,  ɍɆ 80%  ɕɖɋɊɒɋɘɆ, ɕɔɗɘəɕɆɐ ɭɋ ɍɆɈɖɞɋɓ. 

ȵɔɗɘəɕɆɐ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ ɘɖɆɭɆɔ ɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɔɐɔ  

ɒɋɗɋɜ ɊɆɓɆ. 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɍɆ 9 ɒɋɗɋɜɎ ɔɈɋ ɉɔɊɎɓɋ, əɕəɰɋɓɔ ɭɋ 8 ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ 

ɕɖɔɈɋɖə ɈɋɖɔɊɔɗɘɔɭɓɔɗɘɎ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɎɕɑɔɒɆ ɗɘɋɝɋɓɎɛ ɓɆ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ  ɓɆɞɋɉ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȹ ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓə ɉɔɊɎɓə, ɗɒɆɯɋɓ ɭɋ ɇɖɔɭ 

ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ ɕɖɔɈɋɖə ɈɋɖɔɊɔɗɘɔɭɓɔɗɘɎ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ. ȭɆɛɘɋɈɋ ɭɋ əɕəɰɎɈɆɑɔ 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɕɖɔɗɈɋɘɋ Ɏ ɓɆəɐɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȼɖɓɋ ȩɔɖɋ.  

 

 

 

5. ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɎ ɕɔɝɆɗɓɔɉ ɊɔɐɘɔɖɆ Ɏ ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

 

5.1 ȵɖɔɒɔɜɎɭɆ ɕɔɝɆɗɓɔɉ ɊɔɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə  

ȳɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈə ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȷɋɓɆɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 30. ɭəɓɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɊɆ ɗɋ 

ɊɔɊɋɮəɭɋ ɘɎɘəɑɆ ɕɔɝɆɗɓɔɉ ɊɔɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə dr Bharat  

Bhushan -ə,  ɖɋɊɔɈɓɔɒ ɕɖɔɚɋɗɔɖə ȴɛɆɭɔ ȷɘɋɭɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə Ȱɔɑəɒɇəɗə, ȷɭɋɊɎɯɋɓɋ 

ȦɒɋɖɎɝɐɋ ȪɖɌɆɈɋ, ɍɇɔɉ Ɏɍəɍɋɘɓɔɉ ɊɔɕɖɎɓɔɗɆ ɖɆɍɈɔɭə ɓɆəɐɋ ɒɆɞɎɓɗɘɈɆ Ɏ 
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ɇɎɔ/ɓɆɓɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ, ɐɆɔ Ɏ ɊɔɕɖɎɓɔɗɆ ɖɆɍɈɔɭə ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȳɆ 

ɔɗɓɔɈə ɓɆɈɋɊɋɓɋ ȴɊɑəɐɋ, ɊɆɓɆ 18. ɒɆɭɆ 2012. ɉɔɊɎɓɋ, ə ɔɐɈɎɖə ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɇɋɑɋɌɆɈɆɯɆ 

ȪɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɔɊɖɌɆɓɆ ɭɋ Ɏ ɗɈɋɝɆɓɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ dr Bharat Ɇ  Bhushan Ɇ ə ɕɔɝɆɗɓɔɉ 

ɊɔɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

 

 

                       

 

 

5.2   ȵɖɔɒɔɜɎɭɆ ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

  

 

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ə 2012. ɉɔɊɎɓɎ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȴɊɑəɐɔɒ ȶɋɐɘɔɖɗɐɔɉ 

ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ɔɊɖɌɆɔ ɗɈɋɝɆɓə ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ əɔɝɎ ȪɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 20. ɒɆɭɆ 

ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɭɋ ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɓɔ əɐəɕɓɔ 68 ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ ɘɔ ɗɆ 

ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ: 
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- ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə .................................................  5 

- ȺɆɐəɑɘɋɘ ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ..................................... .  6  

- ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɮɋɈə .....................................................  2 

- ȺɆɐəɑɘɋɘ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ...................................... . 3 2 

- ȵɖɆɈɓɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə .........................................................  1 

- ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ..............................  13  

- ȸɋɛɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȽɆɝɐə ...........................................................  5  

- ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȹɌɎɜə ...........................................................  2 

- ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ................................ ...  2  

 

II  ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȳȦ ȶȫȦȱȮȭȦȼȮȟȮ ȲȫșȹȳȦȶȴȪȳȫ ȷȦȶȦȪȡȫ  

ȲȫșȹȳȦȶȴȪȳȮȻ ȵȶȴȟȫȰȦȸȦ 

 

  
1 .ȹɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ, ɓɋɉɔɈɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɭɆɯɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ɊɖəɉɎɒ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ə 

ɍɋɒɮɎ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə, ɐɆɔ Ɏ ɗɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɇɆɈɋ 

ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɎɒ ɕɎɘɆɯɎɒɆ, ɔɗɘɆɑɔ je  ɕɖɔɖɎɘɋɘɓɔ ɔɕɖɋɊɋɮɋɯɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɘɔɐɔɒ 2012. ɉɔɊɎɓɋ. ȴɊ ɇɖɔɭɓɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɔ ɘɔɐɔɒ  2012. ɉɔɊɎɓɋ,  ɎɍɊɈɆɭɆɒɔ ɗɑɋɊɋɰɋ:  

¶ ɞɎɖɋɯɋ ɒɖɋɌɋ ɒɋɧəəɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɭɋ ɘɔɐɔɒ 

2012. ɕɔɘɕɎɗɆɓɔ Ɏ ɔɇɓɔɈɮɋɓɔ ɞɋɗɘ ȹɉɔɈɔɖɆ o ɗɆɖɆɊɯɎ ɐɔɭɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɭə ɔɗɓɔɈə 

ɍɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɯɎɛɔɈɔ ɗɘɖəɝɓɔ Ɏ ɓɆəɝɓɔ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ, 

ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɞɎɖɎɈɆɯɋ Ɏ ɕɖɔɊəɇɮɎɈɆɯɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ə ɕɖɆɈɜə ɖɆɍɈɔɭɆ 

ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ Ɏ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ;  
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¶  Aristotle University of Thessal oniki, Greece (2012.  

 

¶ University of Nord land, Norway (2012)  

 

 
 

¶ University A. Kuleshov from Mogilev, Belarus (2012).  

 

¶ Maria Curie Sklodowska University, Lublin, Po land (2012.)  

 

¶ Smolensk State University, Russia (2012.)  

 

¶  Universite Paul - Valery de Montpellier, France (2012).  



126 
 

2.  ȲɔɇɎɑɓɔɗɘ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ  

 

ȲɔɇɎɑɓɔɗɘ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɑɆ ɘɔɐɔɒ 2012. əɝɋɞɰɋɒ  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ȫɖɆɍɒəɗ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ȫɈɖɔɕɗɐɋ ȰɔɒɎɗɎɭɋ, ɆɑɎ Ɏ 

ɐɖɔɍ ɒɓɔɉɋ Ɋɖəɉɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɗɘɖɆɓɎɛ ɈɑɆɊɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ: FORECAST Ɏ JFPD ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ 

ñAmerican Councilò-a, DAAD, Bosch Ɏ Ɋɖəɉɋ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɓɋɒɆɝɐɋ ȨɑɆɊɋ, ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ 

ɇɖɎɘɆɓɗɐɋ ȨɑɆɊɋ, ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɚɖɆɓɜəɗɐɋ ȨɑɆɊɋ, ñFulbrightò Ɏ ɔɗɘɆɑɋ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɆɒɋɖɎɝɐɋ 

ȨɑɆɊɋ Ɏ Ɋɖ. ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɘɔɐɔɒ 2012. ɉɔɊɎɓɋ ɕɖəɌɆɔ ɕɔɊɖɞɐə ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ Ɏ ɓɆəɝɓɎɐɆ ɐɖɔɍ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə  Ⱥȵ7 ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ ĂDevelopment of 

Serbian Network of Mobility Centersñ, ɝɎɭɎ ɭɋ ɜɎɮ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɒɖɋɌɋ ɜɋɓɘɆɖɆ ɍɆ 

ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ Ɏ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ ɓɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ə ȷɖɇɎɭɎ. Ȱɖɔɍ ɖɆɍɓɋ 

ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɕɖɋɐɔ 200 ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ  

ɇɔɖɆɈɎɑɔ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə ɘɔɐɔɒ 2012.;  

¶ əɝɋɗɘɈɔɈɆɯɋ ə ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɒ Ɏ ɓɆəɝɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ə ɔɐɈɎɖə ȫȹ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ: ñȸȫȲȵȹȷò, Ă7th Framework Programmeñ,  ñCEEPUSñ, ĂWUS Austriaò, ĂCEI 

Networkò Ɏ ɗɑ. ȸɆɐɔ ɭɋ ə ȸȫȲȵȹȷ ɗɋɑɋɐɜɎɭɎ ɍɆ 2012. ɉɔɊɎɓə, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɎɍɆɇɖɆɓ ɊɆ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ɭɋɊɆɓ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɆɘ («  Modernization of  

WBC universities through strengthening of structures and services for 

knowledge transfer, research and innovation) , Ɇ ɕɆɖɘɓɋɖ ɭɋ ə ɭɔɞ ɝɋɘɎɖɎ 

ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɘɆ. ȹ ɜɎɮə ɕɖəɌɆɯɆ ɕɔɊɖɞɐɋ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ɕɖɎ ɆɕɑɎɜɎɖɆɯə ɍɆ 

ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ȮȳȺȴ ɊɆɓɋ Ɏ 

ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ ɍɆ ɕɎɗɆɯɋ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ. ȸɆɐɔɧɋ, ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ 

ɕɖəɌɆ ɕɔɊɖɞɐə ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɎɒɆ Ɏ ɐɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆɒɆ ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ 

ɊɔɇɎɭɋɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɘɆ; 

¶ ɓɋɉɔɈɆɯɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ɈɑɆɊɆɒɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɊɖɌɆɈɆ, ɓɋɈɑɆɊɎɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ 

ɊɖəɉɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ ɐɔɭɋ ɕɖəɌɆɭə ɕɔɊɖɞɐə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə 

ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ, ɓɆɇɆɈɐə 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɎɈɆɯɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɓɆɗɘɆɈɋ, ɐɆɔ Ɏ 

ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ. 

ȸɔɐɔɒ 2012. ɉɔɊɎɓɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɕɔɗɋɘɎɔ ɈɋɰɎ ɇɖɔɭ ɗɘɖɆɓɎɛ 

ɉɔɗɘɎɭə, ɆɒɇɆɗɆɊɔɖɆ, ɖɋɐɘɔɖɆ, ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓɎɛ ɍɈɆɓɎɝɓɎɐɆ, ɐɔɭɎ ɗə 

ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɖɌɆɑɎ ɓɎɍ ɕɖɋɊɆɈɆɯɆ 

ɗɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɔɒ ɘɋɒɆɘɎɐɔɒ. ȸɆɐɔɧɋ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ Ɏ ɓɎɍ 

ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ɇɖɔɭɓɎ ɉɔɗɘɎ Ɏɍ 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ.  

 

3.  ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɎ ɕɖɔɭɋɐɘɎ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə  ɕɖəɌɆ ɕɔɊɖɞɐə ɗɈɔɭɎɒ ɝɑɆɓɎɜɆɒɆ ɍɆ əɝɋɞɰɋ ə 

ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ  ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɒ Ɏ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə: TEMPUS, CEEPUS,  

FP  ɕɖɔɭɋɐɘɎ. 

ȸȫȲȵȹȷ  ɭɋ ɕɖɔɉɖɆɒ ȫɈɖɔɕɗɐɋ əɓɎɭɋ ɐɔɭɎ ɕɔɒɆɌɋ ɖɋɚɔɖɒə Ɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɭə 

ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ə ɜɎɮə əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ Ɏ ɔɘɈɆɖɆɯɆ 

ɕɖɋɒɆ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ɘɖɌɎɞɘɆ ɖɆɊɆ, ɐɆɔ Ɏ ɎɍɉɖɆɊɯɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɈɎɗɔɐɔɉ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓə ɗɆɖɆɊɯə. 

ȭɆɭɋɊɓɎɝɐɎ ɘɋɒɕəɗ ɕɖɔɭɋɐɘɎ ɒɔɉə ɇɎɘɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ Ɏ ɐɖɔɍ ɯɎɛ ɭɋ 

ɒɔɉəɰɋ ɒɔɊɋɖɓɎɍɔɈɆɘɎ ɕɔɗɘɔɭɋɰɋ Ɏ əɈɋɗɘɎ ɓɔɈɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɭə ɖɆɊɆ, 

əɓɆɕɖɋɊɎɘɎ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɎɛ ɗɑəɌɇɎ Ɏ 

ɕɔɇɔɮɞɆɘɎ ɗɆɖɆɊɯə ɗɆ ɕɖɎɈɖɋɊɔɒ. 

ȴɊ 2008. ɉɔɊɎɓɋ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ɓɆ ɝɋɘɎɖɎ ȸɋɒɕəɗ 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏ ɕɋɖɘɓɋɖ ɓɆ ɭɔɞ ɕɋɘɓɆɋɗɘ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɐɆɔ Ɏ ɓɔɗɎɑɆɜ  FP 7 ɕɖɔɭɋɐɘɆ 

ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ  ȵɖɔɭɋɐɆɘ FP7- ICT-2007 -2 Virtual  physiological  human . 
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ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɖɆɈɎɑɎɒɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɗɋ ɗɈɋ əɉɔɈɔɖɋɓɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɋɒɆ ɓɆɒɋɓɆɒɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɓɆɇɆɈɐə ɔɕɖɋɒɋ, ɎɗɕɑɆɘə ɆəɘɔɖɗɐɎɛ 

ɛɔɓɔɖɆɖɆ , ɎɗɕɑɆɘɋ ɕəɘɓɎɛ ɘɖɔɞɐɔɈɆ, ɗɒɋɞɘɆɭɆ Ɏ ɊɓɋɈɓɎɜɆ ɍɆ ɗɑəɌɇɋɓɆ ɕəɘɔɈɆɯɆ ə 

ɍɋɒɮɎ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə, ɞɘɆɒɕɆɯɋ Ɏ ɔɇɭɆɈɮɎɈɆɯɋ ɐɆɔ Ɏ ɔɗɘɆɑɎ ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɐɔɭɎ ɗə ɈɋɍɆɓɎ 

ɍɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘə. 

ȹ ɜɎɮə ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɋɉ Ɏ ɕɖɋɜɎɍɓɎɭɋɉ ɕɖɆɰɋɯɆ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔɉ ɊɋɑɆ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɘɈɔɖɎɔ ɊɋɈɎɍɓɋ Ɏ ɕɖɆɘɋɰɋ ɊɎɓɆɖɗɐɋ ɖɆɝəɓɋ ɍɆ ɗɈɆɐɎ 

ɕɖɔɭɋɐɆɘ ɕɔɗɋɇɓɔ. ȵɖɎɛɔɊɎ Ɏ ɘɖɔɞɐɔɈɎ ɗɋ ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆɭə ə ɕɔɗɑɔɈɓɎɒ ɐɯɎɉɆɒɆ ə ɗɐɑɆɊə 

ɗɆ ɖɆɝəɓɔɈɔɊɗɘɈɋɓɎɒ ɕɖɎɓɜɎɕɎɒɆ Ɏ ɕɔɖɋɗɐɎɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɔɒ ɐɔɭɎ ɈɆɌɋ ə ȶȷ. 

 

ȵɖɋɒɆ ɔɊɔɇɖɋɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ Ɏɍ 2011. ɉɔɊɎɓɋ ə ɘɔɐə 2012. ɉɔɊɎɓɋ ɗə ɕɔɝɋɑɎ ɊɆ 

ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɗɑɋɊɋɰɎ ɕɖɔɭɋɐɘɎ: 

¶  ȸɋɒɕəɗ ɕɖɔɭɋɐɆɘ, 516729 - TEMPUS - 1 - 2011 - 1 - RS- TEMPUS - JPCR ,  ɕɔɊ  

ɓɆɍɎɈɔɒ:  

Development  and  Improvement  of  Automotive  and  Urban  Engineering  Studies  in  

Serbia  ɝɎɭɎ ɗə ɕɆɖɘɓɋɖɎ Ɏɍ ȧɔɑɔɯɋ, ȸɔɖɎɓɆ, ȱɎɘɈɆɓɎɭɋ, ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɋ, ȳɔɈɔɉ ȵɆɍɆɖɆ, ɐɆɔ 

Ɏ ɇɖɔɭɓɎ ɕɆɖɘɓɋɖɎ Ɏɍ ȷɖɇɎɭɋ, Ɇ ɰɎɭɎ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȳɆ ɊɋɈɎɍɓɎ ɖɆɝəɓ ɐɔɭɎ ɭɋ ɓɆɒɋɓɗɐɎ ɔɘɈɔɖɋɓ ɍɆ ɔɈɆɭ ɕɖɔɭɋɐɆɘ, əɕɑɆɰɋɓɔ ɭɋ 395.000 ȫȹȶ, 

ɘɆɐɔ ɊɆ ɗə ɕɔɝɋɑɋ ɊɆ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɗə əɉɔɈɔɖɋɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɔɒ. 

ȳɆ ɖɆɝəɓɋ ɕɆɖɘɓɋɖɆ Ɏɍ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ ɗə ɕɖɋɓɋɘɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɖɈɋ ɘɖɆɓɞɋ ɐɔɭɆ ɗə 

ɕɑɆɓɎɖɆɓɆ ɕɔ ɕɖɔɭɋɐə, Ɇ ɗɆɊɆ ɗɒɔ ə ɚɆɍɎ ɕɖɋɓɔɗɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɕɆɖɘɓɋɖɎɒɆ ə ɍɋɒɮɎ. 

  

ȵɖɔɭɋɐɘɎ ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɕɆɖɘɓɋɖ Ɇ ɕɔɝɋɑɎ ɗə ɗɆ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɔɒ ə ɘɔɐə 2012. ɉɔɊɎɓɋ ɗə: 

1. 516762 - TEMPUS - 1 - 2011 - 1 - RS- TEMPUS - JPCR ,  ɝɎɭɎ ɭɋ ɓɆɍɎɈ:  

Harmonization and Modernization of the Curriculum for Prim ary Teacher 

Education .  

ȳɔɗɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ je  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȳɔɈɔɒ ȷɆɊə.  

ȵɆɖɘɓɋɖɎ ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘə ɗə Ɏɍ ȾɕɆɓɎɭɋ, ȺɖɆɓɜəɗɐɋ, ȷɑɔɈɋɓɎɭɋ Ɏ ȷɖɇɎɭɋ. 

ȮɍɈɖɞɋɓɆ ɭɋ əɕɑɆɘɆ ə Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 12.900 ȫȹȶ ɓɆ ɊɋɈɎɍɓɎ ɖɆɝəɓ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ 

ɓɔɗɎɔɜɆ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȳɔɈɔɒ ȷɆɊə. 

ȪɔɗɆɊɆɞɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɋ ɗə ɐɖɔɍ ɎɗɕɑɆɘə ɕəɘɓɎɛ ɘɖɔɞɐɔɈɆ Ɏ ɊɓɋɈɓɎɜɆ, ɐɆɔ 

Ɏ ɍɆ ɎɗɕɑɆɘə ɆəɘɔɖɗɐɎɛ ɛɔɓɔɖɆɖɆ. 

   

2. 517098 - TEMPUS - 1 - 2011 - 1 - RS- TEMPUS - JPCR  ,     ɝɎɭɎ ɭɋ ɓɆɍɎɈ:  

"Introducing interdisciplinarity in music studies in the Western Balkans in line 

wi th European perspective".  

ȳɔɗɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ əɒɋɘɓɔɗɘɎ ə ȧɋɔɉɖɆɊə. 

ȵɆɖɘɓɋɖɎ ɓɆ ɔɈɔɒ ɕɖɔɭɋɐɘə ɗə Ɏɍ ȻɔɑɆɓɊɎɭɋ, Ƚɋɞɐɋ, ȾɈɋɊɗɐɋ, ȦəɗɘɖɎɭɋ, ȧɔɗɓɋ Ɏ 

ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɋ, ɐɆɔ Ɏ ɕɆɖɘɓɋɖɎ Ɏɍ ȷɖɇɎɭɋ. 

ȳɔɗɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ əɒɋɘɓɔɗɘɎ ə ȧɋɔɉɖɆɊə, ɭɋ əɕɑɆɘɎɔ 4.800 ȫȹȶ ɓɆ ɊɋɈɎɍɓɎ 

ɖɆɝəɓ ɕɖɔɭɋɐɘɆ, ɘɆɐɔ ɊɆ ɗə ɕɔɝɋɑɋ ɊɆ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ: ɕəɘɔɈɆɯɆ ə 

ɍɋɒɮɎ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə, ɎɗɕɑɆɘɆ ɆəɘɔɖɗɐɎɛ ɛɔɓɔɖɆɖɆ. 

ȹ ɘɔɐə ɗə ɕɔɗɑɔɈɎ ɖɋɑɎɍɆɜɎɭɋ ɓɆɇɆɈɐɋ ɔɕɖɋɒɋ ɕɔ ɐɔɓɐəɖɗə ɍɆ ɭɋɈɓə ɓɆɇɆɈɐə Ɏ 

ɔɗɑɔɇɆɧɆɓɭɋ ɔɊ ȵȪȨ. 
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3 .  517319 - TEMPUS - 1 - 2011 - 1 - UK - TEMPUS - JPCR ,     ɝɎɭɎ ɭɋ ɓɆɍɎɈ:  

Developing Human Rights Education at the Heart of Higher Education   (DHREHHE)  

ȳɔɗɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ je RoehamptonUniversity London.  

 ȳɔɗɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɭɋ əɕɑɆɘɎɔ 18.670 ȫȹȶ ɓɆ ɊɋɈɎɍɓɎ ɖɆɝəɓ ɕɖɔɭɋɐɘɆ, ɘɐɔ ɊɆ ɗə 

ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɕəɘɔɈɆɯɆ Ɏ ɎɗɕɑɆɘɋ ɆəɘɔɖɗɐɎɛ ɛɔɓɔɖɆɖɆ.    

 

4. 5169 64 - TEMPUS - 1 - 2011 - 1 - NL - TEMPUS - JPHES   ,     ɝɎɭɎ ɭɋ ɓɆɍɎɈ:  

Education of Teachers in the field of Ecological Food Production and Management.  

ȳɔɗɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɭɋ Van Hall Larenstein Foundation -  Netherland  

ȳɆ ɊɋɈɎɍɓɎ ɖɆɝəɓ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɗə ɕɖɋɓɋɘɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ə Ɏɍɓɔɗə ɔɊ 9.500 ȫȹȶ, ɆɑɎ ɭɔɞ ɓɎɭɋ 

ɕɔɝɋɑɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɔ ɕɖɔɭɋɐɘə. 
 

5. 517119 - TEMPUS - 1 - 2011 - 1 - RS-  TEMPUS - SMGR     ɝɎɭɎ ɭɋ ɓɆɍɎɈ:  

Development of Career Guida nce Aimed at Improving Higher Education in Serbia  

ȳɔɗɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ je  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȧɋɔɉɖɆɊə.  

ȳɆ ɊɋɈɎɍɓɎ ɖɆɝəɓ ɕɖɔɭɋɐɘɆ əɕɑɆɰɋɓɔ ɭɋ  7.800 ȫȹȶ. ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɗə Ɋɔ ɗɆɊɆ 

ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɋ ɗə ɕəɘɔɈɆɯɆ ə ɍɋɒɮɎ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə. 

 

6. 517153 - TEMPUS - 1 - 2011 - 1 - DE- TEMPUS - JPGR ,     ɝɎɭɎ ɭɋ ɓɆɍɎɈ:  

Conducting Graduate Surveys and Improving Alumni Services for Enhanced Strategic 

Management and Quality Improvement (CONGRAD)  

ȳɔɗɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ je  Universitat  Bielefeld  Germany .     

ȳɆ ɊɋɈɎɍɓɎ ɖɆɝəɓ ɕɖɔɭɋɐɘɆ əɕɑɆɰɋɓɔ ɭɋ  17.000 ȫȹȶ. ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɗə Ɋɔ ɗɆɊɆ 

ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɋ ɗə ɕəɘɔɈɆɯɆ ə ɍɋɒɮɎ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə. 

 

ȴɊ  2011. ɉɔɊɎɓɋ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɖɋɆɑɎɍəɭɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎ ɕɖɔɭɋɐɆɘ  FP7 -

PEOPLE - 2011 - ITN  ,  Number  289837,  ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ:  

"Innovation through human factors in risk analysis  and management"  

ȳɔɗɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ je POLITECNICO DI TORINO, ITALY .     

ȳɔɗɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɭɋ ɕɖɋɓɋɔ 283.000 ȫȹȶ ɓɆ ɊɋɈɎɍɓɎ ɖɆɝəɓ ɕɖɔɭɋɐɘɆ. 

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɕɆɖɘɓɋɖ  ɕɔ ɊɔɓɆɜɎɭɎ Swiss  National  Science  

Foundation,  ɍɆ ɔɊɔɇɖɋɓ ɕɖɔɭɋɐɆɘ IZ74ZO -  137357 -  Computational modeling of blood  

flow in   the  tumor vasculature .       

ȳɆ ɓɆɒɋɗɓɐɎ ɊɋɈɎɍɓɎ ɖɆɝəɓ   ɭɋ əɕɑɆɰɋɓɔ 27.000 CHF.                                   

 

ȸɋɒɕəɗ ɕɖɔɭɋɐɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə , ɗɋɑɋɐɜɎɭɆ ɍɆ 2012. ɉɔɊɎɓə ɗə ɗɑɋɊɋɰɎ: 

-ɐɆɔ ɓɔɗɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ: 

 

530213 - TEMPUS - 1 - 2012 - 1 - RS- TEMPUS - JPHES   

"Modernization of  WBC universities through strengthening of structures and 

services for knowledge, research and innovation -  WBCInno"  

 

-ɐɆɔ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ ɭɔɞ ɝɋɘɎɖɎ ȸɋɒɕəɗ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ. 
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4.  ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȷȰȴȩ ȮȳȺȦȶȲȦȼȮȴȳȴȩ ȼȫȳȸȶȦ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɎ ɜɋɓɘɆɖ (ȹȳȮȼ) ɭɋ ɔɗɓɔɈɆɓ 1989. ɉɔɊɎɓɋ ə ɗɐɑɆɊə 

ɗɆ ȷɎɗɘɋɒɔɒ ɓɆəɝɓɎɛ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɐɆɔ 

ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɔ-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɆ ɕɔɊɖɞɐɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎɒ, ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɒ Ɏ 

ɕɔɗɑɔɈɓɎɒ ɚəɓɐɜɎɭɆɒɆ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɖɋɊɎɓɋ ȷɖɇɎɭɋ. 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɎ ɜɋɓɘɆɖ ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ɓɋɗɒɋɘɆɓ ɖɆɊ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɗɆ 

ɗɘɆɓɔɈɎɞɘɆ Ȯȼȸ-Ɇ Ɏ ɍɆɊɆɘɆɐ ɒə ɭɋ ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɕɖɔɭɋɐɘɔɈɆɯɋ, ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɏ ɉɑɆɈɓɔɉ ɖɆɝəɓɗɐɔ-ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɔɉ ɝɈɔɖɎɞɘɆ, ɛɆɖɊɈɋɖɗɐə 

ɕɔɊɖɞɐə ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯə ɖɆɝəɓɆɖɗɐɋ ɒɖɋɌɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɗɎɗɘɋɒɗɐə ɗɔɚɘɈɋɖɗɐə 

ɕɔɊɖɞɐə, ɐɆɔ Ɏ ɕɔɊɖɞɐə ɖɆɍɈɔɭɆ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ ɆɕɑɎɐɆɘɎɈɓɔɉ ɗɔɚɘɈɋɖɆ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə 

ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ ɚəɓɐɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ.  

ȦɐɆɊɋɒɗɐɆ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɆ ɒɖɋɌɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ȦȶȲȹȰ) ɊɆɓɆɗ ɔɇəɛɈɆɘɆ 

ɚɎɍɎɝɐɎ ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ ɕɖɋɐɔ 35 ɗɈɔɭɎɛ ɔɇɭɋɐɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗə Ɋɋɔ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɗɈɎɒ 

ɉɖɆɊɔɈɎɒɆ ɜɋɓɘɖɆɑɓɋ ɖɋɉɎɭɋ ȷɖɇɎɭɋ ɗɆ ɕɖɋɐɔ 2600 ɕɔɈɋɍɆɓɎɛ ɖɆɝəɓɆɖɆ Ɏ ɕɖɋɐɔ 6100 

ɗɘɆɑɓɎɛ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ ɓɆ ɗɈɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

 Ȱɖɔɍ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɕɔɈɋɍɎɈɆɯɋ ɔɕɘɎɝɐɎɒ ɈɋɍɆɒɆ ɗɈɎɛ ɝɑɆɓɎɜɆ (ɘɆɭ ɕɔɗɆɔ ɭɋ ɭɔɞ ə 

ɘɔɐə) ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɋ ɗə ɇɖɍɋ Ɉɋɍɋ ɗɆ ɗɈɋɘɔɒ (Ɏɓɘɋɖɓɋɘ, ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɆ ɕɔɞɘɆ) ɗɐɔɖɔ ɗɈɎɛ 

ɝɑɆɓɎɜɆ Ɏ ɗɆɈɖɋɒɋɓɎ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɗɋɖɈɎɗɎ. ȷɆɊɆɞɯɎ ɕɖɔɘɔɐ ɭɋ ɔɐɔ 100MB/ s 

ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɕɖɋɒɆ ɗɈɋɘə Ɏ ɔɐɔ 50000 ɕɔɖəɐɆ ɊɓɋɈɓɔ. 

ȶɆɝəɓɆɖɗɐɎ ɜɋɓɘɆɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɗɋ ɗɆɗɘɔɭɎ ɔɊ ɗɎɗɘɋɒ-ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɔɉ 

ɊɋɑɆ ɜɋɓɘɖɆ ɗɆ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɍɆɊɆɘɐɔɒ ɊɆ ɇɖɎɓɋ ɔ ɆɐɆɊɋɒɗɐɔɭ ɒɖɋɌɎ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə Ɏ 

ɗɋɖɈɎɗɎɒɆ ɐɔɭɋ ɘɆ ɒɖɋɌɆ ɕɖəɌɆ ɝɑɆɓɎɜɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȪɖəɉɎ Ɋɋɔ ȹȳȮȼ-

Ɇ ɭɋ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɗɆ ɓɆɒɋɓɔɒ ɊɆ ɕɖəɌɎ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɝɐə ɕɔɊɖɞɐə ɒɋɓɆɳɒɋɓɘə 

Ɏ ɗɑəɌɇɆɒɆ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə Ɏ ɇɖɎɓɋ ɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯə ɒɖɋɌɋ Ɏ ɆɕɑɎɐɆɘɎɈɓɔɉ ɗɔɚɘɈɋɖɆ ɐɔɭɎ 

ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ, əɐɮəɝəɭəɰɎ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɗɆɭɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ.  

4.1.  ȶɆɍɈɔɭ , ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɒɖɋɌɋ Ɏ ɗɋɖɈɎɗɆ Ɏ Ȯȸ ɕɔɊɖɞɐɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə 

ȹ ɘɔɐə ɕɖɈɎɛ ɊɋɈɋɘ ɒɋɗɋɜɎ 2012. ɉɔɊɎɓɋ ɓɎɭɋ ɇɎɑɔ ɍɓɆɝɆɭɓɎɭɋ ɓɆɇɆɈɐɋ ɓɔɈɋ Ȯȼȸ 

ɔɕɖɋɒɋ Ɏ əɖɋɧɆɭɆ, Ɉɋɰ ɗɋ ɎɗɐɮəɝɎɈɔ ɖɆɊɎɑɔ ɓɆ ɔɊɖɌɆɈɆɯə, ɗɋɖɈɎɗɎɖɆɯə Ɏ ɕɔɕɖɆɈɜɎ 

ɕɔɗɘɔɭɋɰɋ ɔɕɖɋɒɋ.  

Ⱦɘɔ ɗɋ ɘɎɝɋ ɗɔɚɘɈɋɖɆ ɐɔɓɘɎɓəɆɑɓɔ ɗɋ ɕɖɆɘɎ ɖɆɍɈɔɭ ɓɔɈɎɛ ɈɋɖɍɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɋ 

ə ȹȳȮȼ-ə ( LINUX Fedora, CISCO OS, ɆɓɘɎɈɎɖəɗ, ɆɓɘɎɗɕɆɒ, WEB ɗɋɖɈɎɗɎ, EDUROAM ...) Ɏ 

ɈɖɞɎ ɓɆɊɉɖɆɊɯɆ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɐɆɔ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɆ ɗɈɎɛ ɗɎɉəɖɓɔɗɓɎɛ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɐɎɛ ɗɋɖɈɎɗɓɎɛ 

ɊɔɊɆɘɆɐɆ ɐɔɭɎ ɗə ɓɋɔɕɛɔɊɓɎ ɍɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ Ɏ ɗɎɉəɖɆɓ ɖɆɊ ɒɖɋɌɋ Ɏ ɗɈɎɛ ɗɋɖɈɎɗɆ 

ɐɔɭɎ ɗɋ ɕɖəɌɆɭə ɐɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ.  

ȴɊ ɗɘɖɆɓɋ ȸɋɑɋɐɔɒɆ ȷɖɇɎɭɆ ɗə ɚɎɍɎɝɐɎ ɎɍɈɋɊɋɓɋ ɓɔɈɋ ɔɕɘɎɝɐɋ Ɉɋɍɋ ɕɖɋɒɆ ȹȳȮȼ-

ə Ɏ ɓɔɈɎ ɔɕɘɎɝɐɎ ɑɎɓɐɔɈɎ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə :  

¶ ȹȳȮȼ  -   ȷɘəɊɋɓɘɗɐɎ ɜɋɓɘɆɖ ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ (ɔɇɋ ɑɔɐɆɜɎɭɋ),  

¶ ȹȳȮȼ  -  ȮɓɗɘɎɘəɘ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ (ə ɔɐɈɎɖə ɐɆɒɕəɗɆ Ȱȧȼ-Ɇ), 

¶ ȹȳȮȼ  -  ȳɆɖɔɊɓɆ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 
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ȸɆɐɔɧɋ ɭɋ ɍɆɈɖɞɋɓɔ ɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ ɔɕɘɎɝɐɎɛ ɐɆɇɑɔɈɆ ə ɊɖəɉɎɒ ɉɖɆɊɔɈɎɒɆ ɉɊɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɎɒɆ ɗɈɔɭɋ ɝɑɆɓɎɜɋ ɕɖɋɒɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ ɇɎɘɓɎɒ ɍɆ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ Ɏ ɓɆəɐə (ȟɆɉɔɊɎɓɆ, ȰɖɆɮɋɈɔ, ȽɆɝɆɐ Ɏ ȹɌɎɜɋ), ɐɆɔ Ɏ ɈɋɍɆ Ɏɍɒɋɧə ȽɆɝɐɆ Ɏ 

ȰɖɆɮɋɈɆ.  

 EDUROAM  ɗɋɖɈɎɗ ɭɋ ɎɓɗɘɆɑɎɖɆɓ Ɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ ɆɐɘɎɈɆɓ ɓɆ ɑɔɐɆɜɎɭɆɒɆ ə  ȹȳȮȼ-ə,  

ȶɋɐɘɔɖɆɘə, ȵȲȺ-ə, ȺɆɐəɑɘɋɘə ɍɆ ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɋ ɓɆəɐɋ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɮɋɈə 

ȷɔɚɘɈɋɖɗɐɎ ɗə ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɎ əɖɋɧɆɭɎ ə ȹȳȮȼ-ə, ȶɋɐɘɔɖɆɘə Ɏ ɕɔ 

ɕɔɘɖɋɇɎ, ɊɖəɉɎɒ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȸɆɐɔɧɋ, ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɗə ɗɋɖɈɋɖɎ ɓɆ 

ȦɐɆɊɋɒɗɐɔɭ ɒɖɋɌɎ: Proxy  ɗɋɖɈɋɖ  (ɊɈɆ ɗɕɖɋɉɓəɘɆ ɗɋɖɈɋɖɆ), DNS ɗɋɖɈɋɖ (ɕɖɎɒɆɖɓɎ Ɏ 

ɗɋɐəɓɊɆɖɓɎ),  POP3 ɗɋɖɈɋɖ,  SMTP ɗɋɖɈɋɖ, Antispam  ɗɋɖɈɋɖ,  Antivirus  ɗɋɖɈɋɖ, Webmail  

ɗɋɖɈɋɖ, DHCP ɗɋɖɈɋɖ, WEB ɗɋɖɈɋɖ, MySQL ɗɋɖɈɋɖ Ɏ ɗɋɖɈɋɖ ɍɆ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ ɓɆ 

ɒɖɋɌɎ. 

ȪɔɊɋɮɎɈɆɓɎ ɗə Internet  ɖɋɗəɖɗɎ Ɏ ɓɆɑɔɍɎ ɍɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐə ɕɔɞɘə ɐɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ. 

ȮɍɈɖɞɋɓɆ ɭɋ ɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɇɖɔɭɆ email  ɓɆɑɔɉɆ Ɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɭɆ ɆɓɘɎɈɎɖəɗ ɍɆɞɘɎɘɋ.  

ȴɊɖɌɆɈɆɓɆ ɭɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ ɒɖɋɌɋ, ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ  Proxy  ɗɋɖɈɋɖɆ ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒ NETIS  ɍɆ 

ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɒɖɋɌɋ. ȵɖɋɈɋɓɘɎɈɓɔ Ɏ ɛɎɘɓɔ ɗə Ɉɖɞɋɓɋ ɖɆɊɯɋ ɍɆ ɇɋɍɇɋɊɆɓ Ɏ ɗɘɆɇɎɑɆɓ ɖɆɊ 

ɒɖɋɌɋ. ȭɆɭɋɊɓɔ ɗɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖɎɒɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɖɋɞɆɈɆɓɎ ɗə ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɐɖɆɭɯɎɛ 

ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ. 

 ȹ ɆɈɉəɗɘə ɭɋ ɕɔɘɕɎɗɆɓ əɉɔɈɔɖ Ɏɍɒɋɧə ȦȲȶȫȷ-Ɇ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔ 

ɕɖəɌɆɯə əɗɑəɉɆ ȹȳȮȼ-Ɇ ɐɆɔ ɗɋɖɈɎɗɓɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ȦȲȶȫȷ-Ɇ. 

      ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɎ ɖɆɝəɓɗɐɎ ɜɋɓɘɆɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ȹȳȮȼ) ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ 

ɗɋɖɈɎɗɓɎ ɜɋɓɘɆɖ ȦȲȶȫȷ-Ɇ ɐɔɭɎ  ɕɖeɊɗɘaɈɮa Ɏ ɘaɝɐə ɕoɈeɍɎɈaɯa ɓaəɝɓo-oɇɖaɍoɈɓɎɛ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎja  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɊɖəɉɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɓɋɐɔɑɎɐɔ 

ɉɖɆɊɔɈɆ ɜɋɓɘɖɆɑɓɋ Ɏ ɍɆɕɆɊɓɋ ȷɖɇɎɭɋ. ȸɔ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ ɊɆ ȹȳȮȼ ɕɖəɌɆ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓə 

əɗɑəɉə ɘɋɛɓɎɝɐɋ ɕɔɊɖɞɐɋ ɖɆɊə ɖɆɝəɓɆɖɗɐɋ ɒɖɋɌɋ Ɏ ɗɋɖɈɎɗɆ ə ȦȲȶȫȷ ɗɋɖɈɎɗɓɔɒ ɜɋɓɘɖə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ, ɐɔɭɔɒ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɧəɭɋ ɓɋɗɒɋɘɆɓɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ ȦȲȶȫȷ-Ɇ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓ 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ, Ɇ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɘɎɒ ȹȳȮȼ ɕɖəɌɆ əɗɑəɉɋ ɐɆɔ ȦȲȶȫȷ ɗɋɖɈɎɗɓɎ ɜɋɓɘɆɖ ɍɆ 

ɕɔɊɖəɝɭɋ ɜɋɓɘɖɆɑɓɋ ȷɖɇɎɭɋ: 

-   ȺɎɍɎɝɐɔ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɐɔ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ Ɏ ɕɖɈɎ ɓɎɈɔ ɕɔɊɖɞɐɋ ə ɖɋɌɎɒə ɖɆɊɆ ɖɆɊɓɎɒ 

ɊɆɓɎɒɆ ɔɊ 8 Ɋɔ 18 ɝɆɗɔɈɆ ɍɆ ɕɖɆɰɋɯɋ ɖɆɊɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɎɛ ɈɋɍɆ ɗɆ ȦȲȶȫȷ 

ɐɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ, ɐɔɭɋ ɗə ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɋ ɓɆ ɑɔɐɆɜɎɭɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ɘɋɛɓɎɝɐɎ 

ɓɆɊɍɔɖ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɆɊɆ ɐoɒəɓɎɐaɜɎoɓɎɛ Ɉeɍa, əɔɝɆɈɆɯɋ, 

ɊɎɭɆɉɓɔɗɘɎɜɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɖɋɒɋɓɋ ɖɋɆɐɜɎɭɋ ɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒɋ, Ɉɔɧɋɯɋ ɋɈɎɊɋɓɜɎɭɋ ɔ 

ɕɔɊɓɋɘɎɒ ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ Ɏ ɕɖɎɭɆɈɮɋɓɎɒ ɕɖɔɇɑɋɒɎɒɆ ɐɖɔɍ ȦȲȶȫȷ TTS (Trouble  Ticket  

System ) ɓɆ web  URL ɆɊɖɋɗɎ helpdesk .amres .ac.rs)   

-   ȺɎɍɎɝɐɔ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɐɔ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ Ɏ ɕɖɈɎ ɓɎɈɔ ɕɔɊɖɞɐɋ ə ɖɋɌɎɒə ɖɆɊɆ ɖɆɊɓɎɒ 

ɊɆɓɎɒɆ ɔɊ 8 Ɋɔ 18 ɝɆɗɔɈɆ ɍɆ ɕɖɆɰɋɯɋ ɖɆɊɆ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɔ-ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɋ ɔɕɖɋɒɋ ȦȲȶȫȷ-Ɇ 

ɓɆ ɑɔɐɆɜɎɭɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ɚɎɍɎɝɐɎ-ɘɋɛɓɎɝɐɎ ɓɆɊɍɔɖ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ 

ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɆɊɆ, ɘɋɛɓɎɝɐɎ ɓɆɊɍɔɖ ɆɒɇɎɭɋɓɘɆɑɓɎɛ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɖɆɊ ɔɕɖɋɒɋ (ɓɆɕɆɭɆɯɋ, 

ɐɑɎɒɆɘɎɍɆɜɎɭɆ, ɕɖɔɘɎɈɕɔɌɆɖɓɆ ɍɆɞɘɎɘɆ ɎɘɊ.), ɖɋɆɐɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒɋ ə ɖɆɊə Ɏ ɕɔɊɖɞɐɆ 

ɕɖɎ ɔɘɐɑɆɯɆɯə ɕɖɔɇɑɋɒɆ, oɒɔɉəɰɆɈɆɯɋ ȦȲȶȫȷ-ə ɕɖɆɰɋɯɋ ɗɈɎɛ ɈɋɍɆ, əɖɋɧɆɭɆ Ɏ 

ɯɎɛɔɈɎɛ ɕɆɖɆɒɋɘɆɖɆ ə Ɋɔɒɋɓə ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɐɖɔɍ ȦȲȶȫȷ-ɔɈ 

ɗɎɗɘɋɒ ɍɆ ɓɆɊɉɑɋɊɆɯɋ ɒɖɋɌɋ Ɏ ɗɋɖɈɎɗɆ, Ɉɔɧɋɯɋ ɋɈɎɊɋɓɜɎɭɋ ɔ ɕɔɊɓɋɘɎɒ ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ Ɏ 

ɕɖɎɭɆɈɮɋɓɎɒ ɕɖɔɇɑɋɒɎɒɆ ɐɖɔɍ ȦȲȶȫȷ ȸȸS (Trouble  Ticket  System ) ɓɆ Ɉɋɇ URL ɆɊɖɋɗɎ 

helpdesk .amres .ac.rs)  
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-  ȸɋɛɓɎɝɐɆ ɕɔɊɖɞɐɆ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə ɓɔɈɎɛ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɎɛ ɈɋɍɆ ȦȲȶȫȷ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ 

ɓɆ ɑɔɐɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ ɝɈɔɖɎɞɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɚɎɍɎɝɐɎɛ Ɏ 

ɘɋɛɓɎɝɐɎɛ ɕɖɋɊəɗɑɔɈɆ ɍɆ ɎɓɗɘɆɑɆɜɎɭə ɓɔɈɎɛ ɈɋɍɆ, ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆɯɋ ɗɈɎɛ ɘɋɛɓɎɝɐɎɛ Ɏ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɔɒ ɗɎɗɘɋɒə ɍɆ ɓɆɊɉɑɋɊɆɯɋ ɒɖɋɌɋ ɓɆ Ɉɋɇ 

URL ɆɊɖɋɗɎ netiis .rcub .bg .ac.rs)  

-  ȸɋɛɓɎɝɐɔ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ ȦȲȶȫȷ ɗɋɖɈɎɗɆ ɐɔɭɎ ɗə ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɎ ɓɆ 

ɖɆɝəɓɆɖɗɐɔ-ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɔɭ ɔɕɖɋɒɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə: 

-  DNS ɗɋɖɈɎɗ (ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɕɖɎɒɆɖɓɔɉ Ɏ/ɎɑɎ ɗɋɐəɓɊɆɖɓɔɉ DNS ɗɋɖɈɋɖɆ ɍɆ Ɋɔɒɋɓɋ 

ȦȲȶȫȷ ɝɑɆɓɎɜɆ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ DNS ɗɋɖɈɋɖɗɐɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ kg .ac.rs 

Ɏ ɐɉ.Ɇɐ.ɗɖɇ ɊɔɒɋɓɆ Ɏ ɕɖɎɕɆɊɆɭəɰɎɛ ɕɔɊɊɔɒɋɓɆ) 

-  web  hosting  (ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɊ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎɛ ɓɆɕɆɊɆ) 

-  proxy  (ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɋ ɖɆɊɆ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ ɍɆɞɘɎɘɋ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɊ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎɛ ɓɆɕɆɊɆ, ɆɖɛɎɈɎɖɆɯɋ ɑɔɉɔɈɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɗɆ ɒɎɓɎɒɆɑɓɎɒ ɘɖɆɭɆɯɋɒ ɔɊ 6 

ɒɋɗɋɜɎ) 

-  e-mail  (ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɋ ɖɆɊɆ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɍɆɞɘɎɘɆ ɔɊ ɈɎɖəɗɆ Ɏ ȷȵȦȲ 

ɕɔɖəɐɆ ɓɆ e-mail  ɗɋɖɈɋɖɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɆɖɛɎɈɎɖɆɯɋ ɑɔɉɔɈɆ 

ɕɔɊɆɘɆɐɆ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɕɔ ɕɔɘɖɋɇɎ) 

-  eduroam  (ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ, ɕɖɆɰɋɯɋ ɖɆɊɆ Ɏ ɐɔɓɚɎɉəɖɎɗɆɯɋ ɒɖɋɌɓɔɉ əɖɋɧɆɭɆ (wireless  

controller ) ɐɔɭɎ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ɍɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɇɋɌɎɝɓɎɒ ɕɖɎɗɘəɕɓɎɒ əɖɋɧɆɭɎɒɆ, ɕɖɋɒɆ 

ȦȲȶȫȷ ɕɖɋɕɔɖəɐɆɒɆ Ɏ ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ, pɆɗɕɔɊɋɑɆ ɇɋɌɎɝɓɎɛ ɕɖɎɗɘəɕɓɎɛ əɖɋɧɆɭɆ (ɊɆɘɎɛ 

ɓɆ ɖɋɈɋɖɗ) ȦȲȶȫȷ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɓɆ ɑɔɐɆɜɎɭɆɒɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə) 

 

4.2.  ȶɆɍɈɔɭ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɆɕɑɎɐɆɘɎɈɓɎɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

 ȵɔɖɋɊ ɗɆɭɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɭ əɕɔɘɖɋɇɎ ɗə Ɏ ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɋ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ 

ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ. ȦɕɑɎɐɆɜɎɭɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɕɖɋɊɛɔɊɓɆ ɕɎɘɆɯɆ Ɏ ȷɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɇ ɍɆ ɕɖɆɰɋɓɭɋ Ɏ ɖɋɉɎɗɘɖɔɈɆɯɋ ɗɈɎɛ ɕɖɎɗɘɎɉɑɎɛ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɍɆ ɊɎɗɋɖɘɆɜɎɭɋ, ɘɋɍɋ Ɏ ɖɆɊɔɈɋ. ȹ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɭ əɕɔɘɖɋɇɎ ɭɋ Ɏ ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɆ 

ȶɋɉɎɗɘɆɖ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ. ȴɓɆ ɭɋ ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɖɆɍɈɎɭɋɓɆ, Ɇ ə ȹȳȮȼ-ə ɗə əɓɋɘɎ Ɏ ɕɔɊɆɜɎ ɔ 

ɗɈɎɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȶɆɍɈɎɭɋɓ ɭɋ Ɏ Ɋɋɔ ɍɆ əɓɔɗ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ɐɔɭɎ ɇɎ ɔɇɆɈɮɆɑɎ ɖɋɚɋɖɋɓɘɎ ɗɆ ɕɔɭɋɊɎɓɆɝɓɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɗɈɆɐɔ ɍɆ ɗɈɔɭ 

ɚɆɐəɑɘɋɘ. 

ȴɊɖɌɆɈɆɓɋ ɗə ɗɑɋɊɋɰɋ ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɋ: ȵɑɆɘɋ, ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔ ɐɯɎɉɔɈɔɊɗɘɈɔ, ȴɗɓɔɈɓɆ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ȫɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔ ɕɑɆɰɆɯɋ. ȪɔɉɖɆɧɋɓɆ ɭɋ ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɆ ȵɑɆɘɋ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ 

ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɋ ɗɑəɌɇɋ ɖɋɐɘɔɖɆɘɆ. ȴɊɖɌɆɈɆɓɎ ɗə Ɏ əɓɋɘɎ ɕɔɊɆɜɎ ɓɆ ɗɆɭɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 

ɗɐɋɓɎɖɆɓɆ Ɏ ɕɖɆɈɮɋɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɍɆ ɗɈɆ ɔɊɋɮɋɯɆ ȷɋɐɖɋɘɆɖɎɭɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ə 

ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɕɖɔɕɖɆɰɋɓ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɗɖɋɧɋɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆɭɎ Ɏ ɘɆɇɋɑɋ. 

 ȸɔɐɔɒ ɕɖɈɎɛ 8 ɒɋɗɋɜɎ 2012-ɋ ɉɔɊɎɓɋ ɓɆ ɗɆɭɘ ɭɋ əɇɆɝɋɓɔ ɕɖɋɐɔ 210 ȹɈɎɊɆ 

ɭɆɈɓɔɗɘɎ (Ɏɍɇɔɖ ə ɍɈɆɯɋ, Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ ɊɎɗɋɖɘɆɜɎɭɋ, ɒɆɉɎɗɘɆɖɗɐɋ ɘɋɍɋ Ɏ ɗɕɋɜɎɭɆɑɎɗɘɎɝɐɎ 

ɖɆɊɔɈɎ). 

ȹɓɋɘɔ ɭɋ 69 ɖɆɍɓɎɛ ɗɋɊɓɎɜɆ Ɏ 89 ɖɆɍɓɎɛ ɈɋɗɘɎ ɗɆ əɐəɕɓɔ ɔɐɔ 1400 ɖɆɍɑɎɝɎɘɎɛ 

ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ ɈɋɍɆɓɎɛ ɍɆ ɗɋɊɓɎɜɋ ɔɊɓɔɗɓɔ ɈɋɗɘɎ. 

ȴɊɖɌɆɈɆɓɆ ɭɋ (ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ) ɇɆɍɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ȳɆɗɘɆɈɓɎɜɎ 

(ɘɖɋɓəɘɓɔ ɔɐɔ 980 ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ). ȮɗɘɆ ɇɆɍɆ ɭɋ ɆɌəɖɎɖɆɓɆ ɕɔɊɆɜɎɒɆ 
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ɕɖɎɗɘɎɉɑɎɛ ɗɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɘɔɐɔɒ ɚɋɇɖəɆɖɆ ɒɋɗɋɜɆ. ȹ ɇɆɍə ɗə əɓɋɘɎ ɕɔɊɆɜɎ ɔ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɒ ɇɖɔɭə ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ɊɔɇɎɭɋɓɎɛ ɔɊ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ȧɎɇɑɎɔɘɋɐɋ. 

ȴɊɖɌɆɈɆɓɎ ɗə Ɏ ɔɗɘɆɑɎ ɕɔɊɆɜɎ ɓɆ ɗɆɭɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ: ȴ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə, ɕɖɔɕɎɗɎ, 

ɕɖɆɈɎɑɓɎɜɎ, ɗɆɗɘɆɈ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ, ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎ əɉɔɈɔɖɎ, ɊɔɐɘɔɖɎ ɓɆəɐɆ, ɕɔɝɆɗɓɎ 

ɊɔɐɘɔɖɎ ɓɆəɐɆ Ɏ ɋɒɋɖɎɘəɗ ɕɖɔɚɋɗɔɖɎ, ɕɔɊɆɜɎ ɔ əɕɎɗə ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ, ɗɘəɊɎɭɋ ɓɆɞɎɛ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɝɆɗɔɕɎɗɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɑɎɗɘɆ ɊɔɒɆɰɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɝɆɗɔɕɎɗɆ, ɝɆɗɔɕɎɗɎ ɗɆ 

ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ȷȼȮ ɑɎɗɘɆ, ɐɆɑɋɓɊɆɖ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ Ɋɖ. 

  4.3.  ȴɗɘɆɑɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

 ȷɔɚɘɈɋɖɗɐɎ ɗə ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɓɎ ɖɆɝəɓɆɖɎ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə. ȹ ɔɐɈɎɖə ɔɈɎɛ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȹȳȮȼ ɭɋ ɈɖɞɎɔ ɓɆɇɆɈɐə ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɋ ɔɕɖɋɒɋ,  ɖɆɝəɓɆɖɗɐɋ ɔɕɖɋɒɋ Ɏ 

ɗɔɚɘɈɋɖɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ  ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ Ɏ ȹȳȮȼ-Ɇ Ɏ ɓɆɊɉɑɋɊɆɔ ɎɓɗɘɆɑɆɜɎɭə ɎɗɘɎɛ.  ȹɓɎɜ ɭɋ 

ɔɇɆɈɮɆɔ Ɏ ɔɗɘɆɑɋ ɕɔɗɑɔɈɋ Ɏɍ IT  ɔɇɑɆɗɘɎ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ, ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ Ɏ 

ȦɐɆɊɋɒɗɐɋ ɒɖɋɌɋ ȷɖɇɎɭɋ. 

ȳɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ɭɋ ə ɘɔɐə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɈɎɞɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ə ɐɔɭɎɒɆ ɗə 

ɓɆɒɋɓɗɐɎ ɕɖɋɊɈɎɧɋɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆɇɆɈɐə ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɝɐɋ ɔɕɖɋɒɋ. ȹȳȮȼ ɭɋ ə ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə 

ɎɒɆɔ ɇɖɔɭɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɓɆɇɆɈɜɎ Ɏ əɉɖɆɊɯɎ ɓɔɈɋ ȮT ɔɕɖɋɒɋ Ɏ ɔɗɘɆɑɋ ɘɋɛɓɎɝɐɋ 

ɔɕɖɋɒɋ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə Ɏ ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

 

5.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

5.1.  ȶȦȪ ȷȦ ȷȸȹȪȫȳȸȮȲȦ 

ȹ ɕɖɈɎɛ 9 ɒɋɗɋɜɎ 2012. ɉɔɊɎɓɋ 121 ɗɘəɊɋɓɘ ɭɋ ɊɔɑɆɍɎɔ ə ȼɋɓɘɆɖ ɓɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɔ 

ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ, Ɏ ɘɔ: ɕɔɒɔɰ ə ɕɎɗɆɯə ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɋ/ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ ɕɎɗɒɆ; ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɍɆ 

ɎɓɘɋɖɈɭə; ɕɖɔɈɋɖɆ ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɋ/ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ ɕɎɗɒɆ; ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɋ ɔ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆɒɆ Ɏ 

ɓɆɉɖɆɊɓɎɒ ɐɔɓɐəɖɗɎɒɆ; ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɋ ɔ ɓɆɗɘɆɈɐə ɞɐɔɑɔɈɆɯɆ ə ɍɋɒɮɎ/ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə; 

ɕɖɎɭɆɈɋ ɍɆ ɕɖɆɐɗɋ, ɕɔɗɆɔ, ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ Ɏ  ɕɔɒɔɰ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɕɖɎɭɆɈɮɎɈɆɯɆ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ 

ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ. 

 

5.2.  ȷɆɖɆɊɯɆ Ɏ ɕɖɔɭɋɐɘɎ 

ȵɔɝɋɘɐɔɒ 2012.ɉɔɊɎɓɋ əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɆ ɭɋ ɗɆɖɆɊɯɆ ɗɆ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɎɒ ɒɆɉɆɍɎɓɔɒ 

ȮȳȪȫȰȷ, ɐɔɭɎ ɕɖɆɘɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȼɋɓɘɖɆ, ɔɇɭɆɈɮəɭɋ ɓɆɭɆɈɋ Ɏ ɊɋɞɆɈɆɯɆ ə ȼɋɓɘɖə. ȼɋɓɘɆɖ 

ɘɆɐɔɧɋ ɎɒɆ ɭɆɐɔ Ɋɔɇɖə ɗɆɖɆɊɯə ɗɆ Ɉɋɇ-ɕɔɖɘɆɑɎɒɆ velikipark, najstudent, poslovi i 

stipendije. com, ɐɔɭɎ ɖɋɊɔɈɓɔ ɔɇɭɆɈɮəɭə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȼɋɓɘɖɆ. 

ȹ ɭɆɓəɆɖə Ɏ ɚɋɇɖəɆɖə ɗə ɔɊɖɌɆɓɎ ɐɎɐ-ɔɚ ɗɆɗɘɆɓɜɎ ɍɆ ȸɋɒɕəɗ ɕɖɔɭɋɐɘɋ ə ɐɔɭɋ ɭɋ 

ȼɋɓɘɆɖ əɐɮəɝɋɓ:  "ȶɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɓɔɉ ɈɔɧɋɯɆ"  Ɏ "ȰȴȳȩȶȦȪ". ȼɋɓɘɆɖ ɆɐɘɎɈɓɔ ɖɆɊɎ ɓɆ 

ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɯə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɇɆ ɕɖɔɭɋɐɘɆ. 

             ȹ Ɏɗɘɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɔ ɕɖɎɕɖɋɒɓə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɍɆ ɗɆɗɘɆɓɆɐ ɗɆ 

ɕɆɖɘɓɋɖɎɒɆ ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘə "ȰȴȳȩȶȦȪ". ȸɔɒ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɭɋ ɗɈɎɒ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ɕɖɔɗɑɋɧɋɓ 

əɕɎɘɓɎɐ ɔ ɗɆɐəɕɮɆɯə ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ Ɏ ɊɎɕɑɔɒɜɎɒɆ, Ɇ ɕɔɘɔɒ ɗə ɗɈɎ ɕɔɊɆɜɎ 

ɊɔɇɎɭɋɓɎ ɔɊ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɎɛ ɗɑəɌɇɎ ɗəɒɎɖɆɓɎ Ɏ ɕɖɎɕɖɋɒɮɋɓɎ ɍɆ ɗɆɗɘɆɓɆɐ ɗɆ ɕɆɖɘɓɋɖɎɒɆ 

ɓɆ ɔɈɔɒ ȸɋɒɕəɗ ɕɖɔɭɋɐɘə. 
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ȹ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɎɒ ɗɑəɌɇɆɒɆ ɗɈɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ Ɏ ɗɆɐəɕɮɋɓɎ ɗə ɗɕɎɗɐɔɈɎ 

ɊɎɕɑɔɒɆɜɆ Ɏɍ 2007. ɉɔɊɎɓɋ, Ɏ ɓɆ 3 ɒɋɗɋɜɆ ɗɋ ɊɔɇɎɭɆɭə ɑɎɗɘɋ ɊɎɕɑɔɒɆɜɆ Ɏɍ 2012.ɉɔɊɎɓɋ. 

ȸɖɋɓəɘɓɔ ɭɋ ɆɐɜɋɓɆɘ ɓɆ ɆɌəɖɎɖɆɯə ɗɕɎɗɐɔɈɆ Ɏɍ 2007. ɗ ɔɇɍɎɖɔɒ ɊɆ ɘɋ ɑɎɗɘɋ ɓɋ ɗɆɊɖɌɋ 

ɕɔɘɖɋɇɓɋ ɐɔɓɘɆɐɘ ɕɔɊɆɘɐɋ, ɘɋɑɋɚɔɓɋ Ɏ ɆɊɖɋɗɋ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɋ ɕɔɞɘɋ. 

ȸɔɐɔɒ ɒɆɖɘɆ 2912.ɉɔɊɎɓɋ ȼɋɓɘɆɖ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɕɔɗɋɘɎɔ ɭɋ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ȰɖɆɮɆ ȧɔɊəɆɓɆ, ɉɔɗɕɔɊɎɓ ȾɘɋɚɆɓ Ⱦɋɚɋɖɗ. ȸɔɒ ɕɖɎɑɎɐɔɒ 

ɔɇɎɞɆɔ ɭɋ ȼɋɓɘɆɖ Ɏ Ɏɍəɍɋɘɓɔ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ ɔɜɋɓɎɔ ɖɆɊ ɓɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɎ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, Ɇ ɓɆɐɔɓ ɘɔɉɆ ɖɆɍɉɔɈɆɖɆɔ ɭɋ ɗɆ ȶɋɐɘɔɖɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɔ ɊɆɮɔɭ ɗɆɖɆɊɯɎ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ. 

 ȹ ɔɈɔɒ ɕɋɖɎɔɊə, ɓɆ ɍɆɛɘɋɈ  ȺɎɆɘ ɆəɘɔɒɔɇɎɑɎ ȷɖɇɎɭɆ ɐɔɭɎ ə 2012.ɉɔɊɎɓɎ ɔɝɋɐəɭə 

ɍɓɆɝɆɭɆɓ ɘɆɑɆɗ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ  ɗɘəɕɎɔ ə ɐɔɓɘɆɐɘ  ɗɆ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɖɆɊɎ ɯɎɛɔɈɔɉ 

əɐɮəɝɎɈɆɯɆ ə ɕɖɔɜɋɗ ɗɋɑɋɐɜɎɭɋ ɎɗɆɐəɕɮɆɯɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔ ɊɎɕɑɔɒɎɖɆɓɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ə 

ɆɐɆɊɋɒɗɐɔɭ 2010/11. ɉɔɊɎɓɎ ɓɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə 

ȰɖɆɮɋɈə Ɏ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ. 

ȸɆɐɔɧɋ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ  ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɋ HOEDLMAYR INTERNATIONAL.  

ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɗə ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ, ɉɋɓɋɖɆɑɓɎ ɊɎɖɋɐɘɔɖ Ɏ HR ɒɋɓɆɳɋɖ ɐɖɆɉəɭɋɈɆɝɐɔɉ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɞɘɈɆ ɔɈɋ ɐɔɒɕɆɓɎɭɋ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎ  ɗɈɔɭ ɕɖɔɉɖɆɒ ɗɘɖəɝɓɋ ɔɇəɐɋ Ɏ 

əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɆ ɆɕɗɔɑɈɋɓɘɎɒɆ Ɏ ɊɎɕɑɔɒɜɎɒɆ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɐɔɭɎ ɗɋ ɒɔɉə 

ɕɖɎɭɆɈɎɘɎ ɓɆ ɔɈɆɭ ɕɖɔɉɖɆɒ. ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɎ ɭɋ ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɔ 30 ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, Ɇ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ 

ɘɔɐɔɒ ɭəɓɆ Ɏ ɭəɑɆ ɘɆɐɔɧɋ ɊɎɗɘɖɎɇəɎɖɆɔ ɐɔɓɐəɖɗɋ ɍɆ ɕɔɗɆɔ ɚɎɖɒɋ ADECCO, ɐɔɭɆ ɕɖəɌɆ 

ɐɆɊɖɔɈɗɐɋ əɗɑəɉɋ ȺɎɆɘ ɆəɘɔɒɔɇɎɑɎɒɆ Ɏ ɐɔɔɕɋɖɆɓɘɗɐɎɒ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɒɆ. 

5.3.  ȷɆɭɒɔɈɎ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɋ 

  ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ ɓɆ "ȷɆɭɒə ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ Ɏ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ", ɐɔɭɎ ɭɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ  ɓɆ ȾəɒɆɊɎɭɆ ɗɆɭɒə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɉɊɋ ɭɋ  ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓ ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ 

ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɊɔɌɎɈɔɘɓɔ əɝɋɯɋ Ɏ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ 

ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓə ɗɆɖɆɊɯə, ɐɆɔ Ɏ ɓɆ ɗɆɭɒə Busines D ays ɐɔɭɎ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɆ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɆ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ AIESEC. ȷɆɭɆɒ ɗɋ ɔɊɖɌɆɔ ə ɛɔɑə ɋɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȸɔɒ 

ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɗɘəɊɋɓɘɎ ɗə ɗɋ əɕɔɍɓɆɑɎ ɗɆ ɖɆɊɔɒ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ȼɋɓɘɖɆ, Ɇ ɒɔɉɑɎ ɗə Ɏ ɊɆ ɗɋ 

ɖɋɉɎɗɘɖəɭə ɍɆ ɇɎɑɘɋɓ ɐɔɭɎ ȼɋɓɘɆɖ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɗɘəɊɋɓɘɎ ɖɋɊɔɈɓɔ ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɑɎ ɔ 

ɗɈɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ, ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆɒɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ȼɋɓɘɖɆ.  

ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭə "ȭɋɒɮɆ ə ɚɔɐəɗə-ȺɖɆɓɜəɗɐɆ", 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɭəɰɎ ȺɖɆɓɜəɗɐə ɐɆɔ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɭə ɍɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɊɆɮɋ 

əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ. ȸɔɒ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɉɔɗɘɎ ȼɋɓɘɖɆ ɗə ɇɎɑɎ ȲɆɐɗɔɓɗ ȧəɘɋɘ, ɗɆɖɆɊɓɎɐ ɆɉɋɓɜɎɭɋ 

Campus France Ɏ ȺɖɆɓɜəɗɐɔɉ ɐəɑɘəɖɓɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɚɖɆɓɜəɗɐɋ 

ɈɑɆɊɋ Ɏ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɍɆ ɗɔɑɎɊɆɖɓɎ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ Ȭɋɖɔɒ ȾɎɓɊɚɋɗɋɑ, ɗɆɖɆɊɓɎɐ ɍɆ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐə ɗɆɖɆɊɯə ȷɖɇɎɭɋ Ɏ ȺɖɆɓɜəɗɐɋ. ȳɆɐɔɓ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɋ, ɗɘəɊɋɓɘɎ ɗə ɇɎɑɎ ə 

ɕɖɎɑɎɜɎ ɊɆ ɖɆɍɒɋɓɋ ɎɗɐəɗɘɈɆ ɗɆ ɇɎɈɞɎɒ ɗɘɎɕɋɓɊɎɗɘɎɒɆ ɐɔɭɎ ɗə ɗɘəɊɎɖɆɑɎ ə 

ȺɖɆɓɜəɗɐɔɭ, Ɇ ɍɆ ɐɖɆɭ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ ɕɖɔɭɋɐɜɎɭɆ ɚɖɆɓɜəɗɐɔɉ ɚɎɑɒɆ. ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɭɋ 

ɔɊɖɌɆɓɆ ə ȷɘəɊɋɓɘɗɐɔɒ ɐəɑɘəɖɓɔɒ ɜɋɓɘɖə. 

ȸɆɐɔɧɋ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɎɒɆɔ ɓɆɭɒɆɯɋ ɭɋɊɓə ɖɆɊɎɔɓɎɜə ɒɋɗɋɝɓɔ ɗɆ ɗɑɋɊɋɰɎɒ ɘɋɒɆɒɆ:  

¶ ȵɎɗɆɯɋ ȼȨ-Ɇ Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ ɕɎɗɒɆ, 

¶  ȵɖɎɕɖɋɒɆ ɍɆ ɎɓɘɋɖɈɭə,  

¶ ȦɐɘɎɈɓɔ ɘɖɆɌɋɯɋ ɕɔɗɑɆ,  

¶ ȴɗɓɔɈɓɋ ɈɋɞɘɎɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɔɉ ɕɎɗɆɯɆ.  
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ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɓɆ ɗɈɎɒ  ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɔɊɖɌɆɔ ɎɑɎ Ɏɓɚɔ-ɞɘɆɓɊ ə ɛɔɑə 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɎɑɎ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɋ ȼɋɓɘɖɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɧɔɧɋ ɭɋ ɕɔ ɕɖɈɎ ɕəɘ 

ɔɊɖɌɆɔ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭə əɗɑəɉɆ ɐɔɭɋ ɕɖəɌɆ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭə ɓɆ ɘɋɒə 

ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ, əɕɔɍɓɆɭəɰɎ ɓɆ ɗɆɒɔɒ ɕɔɝɋɘɐə 

ɗɘəɊɋɓɘɋ ɓɔɈɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɗɆ ɔɕɜɎɭɆɒɆ ɐɔɭɋ Ɏɒ ɗɘɔɭɋ ɓɆ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɯə. 

ȸɔɐɔɒ ɒɋɗɋɜɆ ɆɕɖɎɑɆ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭə ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎɛ ɐɆɒɕɔɈɆ, 

ɐɔɭɎ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɔɒɔɉəɰɆɈɆɭə əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ ɘɔɐɔɒ ɑɋɘɆ ə ɔɊɖɋɧɋɓɔɭ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɕɔ ɯɎɛɔɈɔɒ 

Ɏɍɇɔɖə, ɐɔɭɎ ɗə ɊɔɇɖɆ ɕɖɎɑɎɐɆ ɍɆ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ ɋɓɉɑɋɗɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ, ɗ ɔɇɍɎɖɔɒ ɊɆ ɗə 

ɐɆɒɕɔɈɎ ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɭə ə ɜɋɑɔɒ ɗɈɋɘə ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭə ɗə ɔɊɖɌɆɑɎ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ȲɑɆɊɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ȷɖɇɎɭɋ.  

ȸɆɐɔɧɋ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȟȺȪȵ ( Junior  Fellowship  

Development  Programm ), ɕɖɔɉɖɆɒ ɗɘɖəɝɓɔɉ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɆ ə ȦɒɋɖɎɜɎ, ɍɆ ɆɐɆɊɋɒɗɐɔ Ɏ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ ɔɗɔɇɮɋ ɗɆ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ə ȷɖɇɎɭɎ. 

ȹ ɘɔɐə ɘɖɆɭɆɯɆ ɐɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə, 

ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭə ȴɘɈɔɖɋɓɆ ɈɖɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ə ɗɐɑɔɕə ɐɔɭɋ ɗə 

ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɆ ɊɈɆ ɕɆɓɋɑɆ: ȰɆɖɎɭɋɖɆ Ɏ ɕɖɈɎ ɗəɗɖɋɘ ɗɆ ɕɔɗɑɔɊɆɈɜɎɒɆ Ɏ ɕɆɓɋɑ ɓɆ ɘɋɒə: 

ȲɔɇɎɑɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ. ȵɖɈɎ ɕɆɓɋɑ ɭɋ ɇɎɔ ɓɆɒɋɯɋɓ ɆɕɗɔɑɈɋɓɘɎɒɆ Ɏ ɊɎɕɑɔɒɜɎɒɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɘɔɒ ɕɖɎɑɎɐɔɒ ɉɔɗɘɎ ɗə ɓɆɒ ɇɎɑɎ ȲɆɖɎɭɆɓɆ ȵɆɈɎɰɋɈɎɰ, ɐɆɔ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɗɑəɌɇɋ ɍɆ ɗɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ Ɏ ȷɈɋɘɑɆɓɆ ȶɆɭɆɝɎɰ, HR ɒɋɓɆɳɋɖ ə 

ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɭ ɐɔɒɕɆɓɎɭɎ Wacker  Neuson  Kragujevac , ɐɔɭɆ ɭɋ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɊɆɑɆ ɗɆɈɋɘɋ 

Ɏ ɕɖɋɕɔɖəɐɋ ɓɆ ɐɔɭɎ ɓɆɝɎɓ ɊɆ ɗɋ ɓɆɭɇɔɮɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɋ ɕɔɗɑɔɊɆɈɜə ɓɆ ɎɓɘɋɖɈɭəə. ȳɆɐɔɓ 

ɕɆɓɋɑɆ, ə ɊɈɔɖɎɞɘə ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ ɇɎɑɎ ɗə ɎɍɑɔɌɋɓɎ ɞɘɆɓɊɔɈɎ ɗɈɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɗɖɋɊɯɔɞɐɔɑɜɎ, ɐɆɔ ɇəɊəɰɎ ɗɘəɊɋɓɘɎ, 

ɎɓɚɔɖɒɎɗɆɑɎ ɔ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ Ɏ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔɭɋ ɕɖəɌɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

5. 4. ȰəɖɗɋɈɎ Ɏ ɕɖɆɐɗɋ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ 

ȴɊ ɭɆɓəɆɖɆ Ɋɔ ɭəɓɆ ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɎɒɆɔ ɕɔɊɖɞɐə ɊɈɆ ɈɔɑɔɓɘɋɖɆ ɗɆ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-

əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ȮɈɆɓɋ ȸɆɓɗɆɎɭɋɈɎɰ Ɏ ȱɋɓɐɋ ȩəɌɈɎɰ. ȨɔɑɔɓɘɋɖɎ ɗə ɔɇɆɈɎɑɎ 

ɕɖɆɐɗə ə ȼɋɓɘɖə Ɏ ɇɎɑɎ əɐɮəɝɋɓɎ ə ɊɓɋɈɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȼɋɓɘɖɆ, Ɏ ɖɆɊɎɑɋ ɗə ɓɆ 

ɕɖɎɕɖɋɒɆɯə ɓɔɈɋ ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ: ȵɖɎɕɖɋɒɆ ɍɆ ɎɓɘɋɖɈɭə.  

 ȸɔɐɔɒ ɭəɓɆ,  ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɔɇɭɆɈɎɔ ɐɔɓɐəɖɗ ɍɆ ɕɖɋɊɆɈɆɝɋ ɓɆ ȱɋɘɯɔɭ ɞɐɔɑɎ ɭɋɍɎɐɆ ə 

ȼɋɓɘɖə. ȵɑɆɓ ȼɋɓɘɖɆ ɭɋ ɊɆ ɐɆɔ ɊɔɊɆɘɓə ɕɔɊɖɞɐə ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɐɔɭɎ ɕɑɆɓɎɖɆɭə ɊɆ ɗɋ 

ɕɖɎɭɆɈɮəɭə ɓɆ ɓɋɐɋ ɔɊ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɔɒɔɉəɰɎ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɐɔ ɑɋɘɆ ɕɖɎɕɖɋɒɆɭə ɍɆ 

ɕɔɑɆɉɆɯɋ ɘɋɗɘɔɈɆ ɋɓɉɑɋɗɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ Ɏɒ ɗɋ ɔɒɔɉəɰɎ ɊɆ ɕɔɛɆɧɆɭə ɇɋɗɕɑɆɘɆɓ ɐəɖɗ 

ɓɋɒɆɝɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ.  

ȳɎɭɋ ɇɎɑɔ ɕɖɎɭɆɈɮɋɓɎɛ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɍɆ ɕɔɒɋɓəɘɋ ɐɔɓɐəɖɗɋ ɍɆ ɕɖɋɊɆɈɆɝɋ, ɘɆɐɔ ɊɆ ɭɋ 

ɐəɖɗ ɓɋɒɆɝɐɔɉ ɔɊɑɔɌɋɓ Ɏ ɇɎɰɋ ɕɔɓɔɈɮɋɓ ɐɔɓɐəɖɗ ɍɆ ɕɖɋɊɆɈɆɝɆ ɕɔɝɋɘɐɔɒ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ 

ɉɔɊɎɓɋ, Ɇ ɐəɖɗ ɋɓɉɑɋɗɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ  ɭɋ ɕɔɝɋɔ 17.ɭəɑɆ 2012. Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆ ɗɋ ɊɈɆ ɕəɘɆ ɓɋɊɋɮɓɔ 

ə ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆɒɆ ȼɋɓɘɖɆ, Ɇ  ɇɎɰɋ ɍɆɈɖɞɋɓ ɐɖɆɭɋɒ ɔɐɘɔɇɖɆ ɗɈɋɝɆɓɔɒ ɊɔɊɋɑɔɒ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ 

ɕɔɑɆɍɓɎɜɎɒɆ ɐəɖɗɆ. ȳɆ ɐəɖɗə ɎɒɆ 10 əɝɋɗɓɎɐɆ ɗɆ ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ: ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ 

ɚɆɐəɑɘɋɘ, ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɎ, ȺɆɐəɑɘɋɘ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ Ɏ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-

ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ. 

ȹɉɔɈɔɖ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ȩɖɆɊɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɋ ɑɋɘɯɋ ɕɖɆɐɗɋ 

ɐɔɭɎ ɭɋ ɕɔɘɕɎɗɆɓ 11.ɭəɑɆ 2012. ɉɔɊɎɓɋ, Ɏ ə ɯɋɉɔɈə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭə əɐɮəɝɎɑɎ ɗə ɗɋ ɕɔɖɋɊ 

ȼɋɓɘɖɆ Ɏ ȵȶ ɗɑəɌɇɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ȷɘəɊɋɓɘɗɐɎ ɕɆɖɑɆɒɋɓ Ɏ ɗɘəɊɋɓɘ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ. 
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I  ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȴȶȩȦȳȦ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȳȦ ȟȦȽȦȡȹ  

ȺȹȳȰȼȮȴȳȦȱȳȫ ȮȳȸȫȩȶȦȼȮȟȫ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ  

 

ȵɔ ɕɖɎɛɈɆɘɆɯə ȲɔɊɋɑɆ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔɉ ɔɐɈɎɖɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆɗɘɆɈɮɋɓɋ ɗə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɎɍɖɆɊɎ ȲɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ 

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɔɗɋɇɓɔ ə Ɋɋɑə ɐɔɭɎ ɗɋ ɔɊɓɔɗɎ ɓɆ ɈɎɗɎɓə 

ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɎɍɊɈɆɭɆɯɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɐɔɭɎɒɆ ɰɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɘɎ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɋ 

ɚəɓɐɜɎɭɋ ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 6.ɒɆɖɘɆ 2012.ɉɔɊɎɓɋ, 

ɖɆɍɒɆɘɖɆɭəɰɎ ȲɔɊɋɑ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɎɍɖɆɧɋɓ  ə 

ɔɐɈɎɖə  ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɖɋɚɔɖɒɋ ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ-GOVERNANCE AND 

MENAGEMENT REFORM IN  HIGHER  EDUCATION  IN  SERBIA  -GOMES, ɝɎɭɎ ɭɋ ɜɎɮ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ ENQE, ɓɆ ɭɋɊɓɔɉɑɆɗɆɓ 

ɕɖɋɊɑɔɉ ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɘɆɐɔɧɋ ɭɋ ɭɋɊɓɔɉɑɆɗɓɔ ɭɋ Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɔ 

ȲɔɊɋɑə ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȴɈɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ ɕɔɗɋɇɓɔ ɗə ɔɇɆɈɋɍɆɓɎ ɔɖɉɆɓɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɊɆ 
ɕɖɋɊəɍɒə ɗɈɋ ɒɋɖɋ Ɏɍ ɗɈɔɭɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɓɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə əɗɈɔɭɋɓɔɉ ȲɔɊɋɑɆ  

ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɗɆ  əɘɈɖɧɋɓɎɒ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɒɆ, 

ɍɆɗɓɔɈɆɓɔɒ ɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɎɒɆ ɗɔɑɎɊɆɖɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɧəɗɔɇɓɋ əɍɆɭɆɒɓɔɗɘɎ ɗɈɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɝɎɭɎ ɭɋ ɜɎɮ ɊɆɮɋ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ə ɗɈɎɒ 

ɗɋɉɒɋɓɘɎɒɆ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɆɊɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 
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ȸɆɐɔɧɋ ɭɋ əɘɈɖɧɋɓɆ ɔɇɆɈɋɍɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ɊɆ ɖɆɊɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ əɗɈɔɭɋɓɎɛ ɜɎɮɋɈɆ, Ɏɍ ɊɋɑɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɛ ɕɖɎɛɔɊɆ ɓɆ ɉɔɊɎɞɯɋɒ 

ɓɎɈɔə ɎɍɊɈɆɭɆɭə ɓɔɈɝɆɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ə ɈɎɗɎɓɎ ɔɊ 3% ɔɊ ɇɖəɘɔ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɛ ɕɖɎɛɔɊɆ 

ɔɗɘɈɆɖɋɓɎɛ ə ɕɖɋɘɛɔɊɓɔɭ ɇəɳɋɘɗɐɔɭ ɉɔɊɎɓɎ, ɕɖɋɒɆ ɍɆɈɖɞɓɔɒ ɖɆɝəɓə, Ɇ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 

ȴɊɑəɐɔɒ ɐɔɭə ɰɋ ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɕɑɆɓɎɖɆɓɔɉ ɔɇɎɒɆ Ɏ ɘɖɔɞɐɔɈɆ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɊɔɓɔɗɎɘɎ ɍɆ ɗɈɆɐə ɓɆɖɋɊɓə ɘɋɐəɰə ɞɐɔɑɗɐə ɉɔɊɎɓə. 

Ȫɔɓɔɞɋɯɋɒ ɔɈɋ ȴɊɑəɐɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ə ɔɐɈɎɖə ɔɈɑɆɞɰɋɯɆ 

əɖɋɧɋɓɎɛ ɍɆɐɔɓɔɒ ɍɆɕɔɝɋɔ ɕɖɔɜɋɗ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɋ əɗɈɔɭɋɓɔɉ ȲɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ 

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ, Ɇ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɔ ɔɈɔɒ ɔɗɓɔɈə ɰɋ Ɋɔ ɐɖɆɭɆ 2012.ɉɔɊɎɓɋ ɇɎɘɎ ɔɊɑəɐɔɒ ȷɆɈɋɘɆ, Ɇ 

ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ȷɋɓɆɘɆ ɇɎɘɎ ɔɕɖɋɊɋɮɋɓɆ ɕɔ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɯɋ əɘɈɖɧɋɓɎɛ 

ɜɎɮɋɈɆ, Ɇ ɕɔɗɋɇɓɔ ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɓɎɈɔɆ ɓɆɗɘɆɈɓɔɉ Ɏ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɔɉ ɖɆɊɆ  Ɏ əɐəɕɓɔɉ 

ɓɎɈɔɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ, Ɇ ɘɎɒɋ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɜɋɑɎɓɎ. 

 

 

 

 


