HACTABHO-HAYYHOM BERY
EKOHOMCKOI' ®AKYJTETA YHUBEP3UTETA Y KPAI'YJEBILY

Hpeamer: Hzeeummaj Komucuje o ouenu 0okmopcke oucepmauuje

Opnykom HacrtaBHo-HayuHor Beha EkoHomckor ¢Qakynrera VYHuUBep3urera y
Kparyjeriy, Op. 3165/17-1 ox 11.12.2009. roauHe, UMEHOBAaHHM CMO 32 YJIAHOBE
Komucuje 3a mucame M3BemrTaja O OLIEHM JOKTOPCKE AMCEpTalMje IMOJA HAacIOBOM
»,Kaizen Costing — ynpaB/bayko pauyyHOBOJACTBEHH KOHIIENT, CHCTEM M TeXHUKA Y
(pyHKUMjH cTpaTernje TPOLIKOBHOI JMaepcTrBa“, kaHmuaara mp Becne Jamuh us
Kparyjesua.

Ha ocHoBy yBuaga u cBeoOyxBaTHe aHajiu3e ypaleHe U mpenare JOKTOPCKE
mucepranyje, Komucuja 3a nucamwe M3Bemraja o OLEHU JOKTOPCKE JUCEpTalUje U 3a
BEHY jaBHy ona0paHy noaHocu HacraBHo-HayuyHoMm Behy ExoHomckor ¢akynrera
VYuusepsutera y Kparyjesuy cneaehu

NU3BEINITAJ

| Moganu o kanaUAATY

1. OcHoBHH OMorpadcku noganu

Kanmunar, mp Becna Jawuh je pohena 01.10.1964. ronune y Paun. OcHOBHY u
Cpelby IIKOIY (EKOHOMCKO-KOMEpLHUjaTHU cMep) 3aBplumia je y Paunm ca ouymmyHuM
ycnexoM. TOKOM HIKoJiOBama y CpelmO] IIKOJIHM, Y4eCTBOBaja M OCBOjUJA j€ BHILE
Harpaja v JUIjioMa Ha TaKMUYeHhUMa U3 padyHOBOJICTBEHUX JTUCIUIUIMHA 1A j€ JoUI Taja
MoKa3ajga HWHTEPEeCOBAmkE 3a CTHIAkhe HOBHUX 3Halka M3 IOMEHYTHX JTUCIHMIUIMHA.
[Hkoncke 1983/84. rogune ymmcana ce Kao pEIOBHU CTYyAeHT Ha ExoHoMckoM
¢dakynrery y Kparyjesuy, cMep ®@UHaHCH]CKO-PauyHOBOACTBEHH, TJ€ j€ U TUILIOMHUpaia
1987. rommne ca mnpocedHoM ouneHoMm 9,1 u omeHom 10 Ha OUIUIOMCKOM paay u3
npeameta [IpruMemeHo KibUTroBOICTBO.

Mp Bechna Jamuh pagun Ha ExoHomckoMm ¢dakynrery Yuuepsuteta y Kparyjesiy
on 15.02.1991. romuue kaza je u3zabpaHa 3a acHCTEHTA-IPUIIPABHUKA Ha MPEAMETY
Cucremu oOpauyHa TPOILIKOBA - YIPaBJ/auKO PauyHOBOCTBO, I/I€ j€ U caja y paJHOM
onHocy. Y 3Bame acucTteHTa u3abpana je 09.11.1995. roauue, a pemsabpaHa y HCTO
3Bame 30.12.1999., 16.02.2004. u 10.03.2008. rogune. On akamemcke 2006/07. rogune
U3BOaM BexxOe M M3 HacTaBHOr npeamera PauyHoBoacTBo TpomikoBa. Ilopen oBux
npenMera, Ouna je anraxosaHa a0 2007. ronuHe 3a u3Boheme BeXOM M Ha MpeaMETy



CrieuyjanHa KHBUToBOACTBa — PauyHOBOACTBO (hMHAHCHjCKUX OpraHu3anuja Ha Tpehoj
TOJIMHM CTy/AM]ja HAa UCTOM DakynTeTy.

[Mocnequnimomcke cryauje ynucaia je Ha ExkoHomckoM ¢akynrery y beorpany -
cmep DUHAHCH]CKO-PAauyHOBOJACTBEHA aHanu3a, akaaemcke 1991/92. romune. Hcmure
npensuhene HactaBHUM IU1aHOM, MOJIOKKJIA j€ ca MPOCEYHOM OLeHOM 9,25 u ypaauia
JIBa TIO3UTHBHO OIIEHEHAa CEMUHApCKa pajna. Marucrapceky te3y noj HazuBoM "OOpauyH
[0 CTaHJApJHUM TPOUIKOBUMAa Kao HH(POpPMAIMOHAa OCHOBAa YIpaBJbauke (QYHKIHjE
npeayseha" uznoxeny Ha 126 crpana, ycnemHo je oabpanuna 13.02.1995. ronune Ha
Exonomckom ¢akynrery y beorpamy, moa menropctBoMm ap Panume PanoBanoswuha,
penoBHOT mpodecopa, U CTEKIIa 3Bakhe MarucTpa eKOHOMCKHMX HayKa.

Kanmunar, Mp Becna Jawmuh, npujaBuiia je cBOjy IOKTOPCKY IUCEPTaLU]y IOA
Ha3uBoM ,,Kaizen Costing — ynmpaB/bauko pavyHOBOJACTBEHH KOHIENT, CHCTEM H
TeXHUKa y GyHKIHUjU cTpaTeruje TPOWKOBHOI JuaeperBa“ nana 26.03.2008. ronune.
HacraBHo-HayuHo Behe Ekonomckor dakynrera YHuBep3utrera y KparyjeBuy je, Ha
ocHoBy M3Bemraja Komucuje 3a oneHy HoJoOHOCTH KaHAWJATa M TeME 3a HU3paxy
JOKTOPCKE JTUcepTalmje, cBojoM omrykom Op. 2365/12-r ox 30.09.2008. rox., 0a006puio
u3paay JOKTOPCKE JAMcepTalyje IO HaBEACHUM HacloBOM. YpaheHy HOKTOpCKY
nucepranujy kanauaar je npeaao 03.11.2009. rox., u HactaBHO-HayuHO Behe je cBOjoM
Opnykom ©Op. 3165/17-1 ox 11.12.2009. roa. ¢opmupano Komucujy 3a nucame
W3Bemiraja o oueHH u 3a oA0paHy IpeIMETHE TOKTOPCKE AUCepTalHje.

2. Hay4Ho UCTpPa:KMBAYKH Pajl KaHJAWAATA

HcrpaxkuBadyky npojexkTu:

Mp Becna Jamuh ydecTByje Ha mpojekTy moJ Ha3uBoM ,lnobanuzanuja u
TpaH3UIMja — HOBU M3a30B 32 (DMHAHCH)CKO-PAadyHOBOJICTBEHY Mpodecujy*.

Hanuonaanu u mel)yHapoaHu Hay4YHU CKYNOBH:
Kanmunatr Mp Becna Jamuh 10 cag je yuecTBOBao, ca MmojaHeTUM pedepatuma, y
pajy BUIlle HAYYHUX CKYIIOBa U TO:

1. IlpuHuun wu3y3eTka - CaBpeMEHU KOHIIENT KOHTpOJe TpOoIIKoBa, MoHorpaduja:
"VopaBbambe KJbyYHUM acnektuMa TpaHcdopmanuje mnpeayseha", ExoHomcku
¢akynrer, Kparyjesan, 1997, UCBH 86-82203-15-4, ctp. 240-244.(M63 — 1 6on)

2. Ilpobnem Qopmupama TpaHChEpHHX LI€HAa Yy CIOKEHUM IOCIOBHUM CHUCTEMHMA,
Mouorpaduja: EdukacHoct tpancopmanuje npenyseha"”, EkoHomMcku Qaxynrer,
Hum, 1998, UCBH 86-80121-32-0, ctp. 239-245.(M63 — 1 Gon)

3. Cucrem oOpadyHa TpoIIKOBa Ha 0a3uM aKTUBHOCTM U MoryhHoct mnoBehama
pesynTata, 300pHUK pajgoBa: "JyrocnmoBeHcka mpeny3eha u Oanke", ExoHOMCKH
¢akynrer, beorpaa, 1998, UCBH 86-403-0260-X, ctp. 22-23.(M63 — 1 Gon)

4. 3apana nmo akuuju, [Ipumena MelhyHnaponHux pauyHOBOACTBEHMX cTaHaapza, |l
cemuHap, CaBe3 pauyHoBoha u peuzopa Cpbuje, 3natudop, okrodbap 2002, MICBEH
86-475-0074-1, ctp. 47-55.(M63 — 1 Gon)



3. Ilpuka3 cTpykrype M caap:kaja ypaljene qoxkTopcke qucepranmje

JlokTopcka aucepranuja kanmunmata Mp Beche Jamuh mon HasuBom ,,Kaizen
Costing — ynpaB/ba4ko pa4yHOBOJACTBEHH KOHIIENT, CHCTEM W TeXHUKA y (QYHKIUjH
cTpaTeruje TPOLIKOBHOI JIMjAepcTBa™ u3noxeHa je Ha 328 crpaHa, ¢opmata A4,
CTaHJapJHOT Mpopesia U BelMuKHe cioBa. Juceprauujy caunmanajy: Yeoa, [Jenosu I, 11,
oI, IV, V. u VI, 3akmpyuak u Jlutepatypa ca 137 pedepentHux OuOmrorpadckux
JEOMHMIIA aHTJI0CAKCOHCKOT, HeMadykor U jgomaher mopekia. Y (yHKUIUJU HperjieIHOT
UIIyCTpOBama oJpeheHnx pazMarpama, y AMCEPTAlMjU j€ CacTaBJbEHO U MPHUKa3aHo 56
Tabena, Cnuka u ['padukona.

IIpeomem nOKTOpCKE AMCepTalMje TNPEACTaBJba carjelaBamkbe MeCTa, yjlore u
nomera Kaizen Costing-a y OKBUpPY CaBpEMEHOI CHCTeMa OO0payyHa TpPOLIKOBA
KOMIUIETHOT JKMBOTHOT IIMKJIyca MPOU3BOJA, MOCEOHO y (azu mpousBojame. Buine on
TOra, MpeAMeT UCTpaxuBama M aHanusze ykynHocTu Kaizen Costing-a kao MOCIOBHE
¢unozoduje, padyyHOBOJCTBEHOT KOHIIENTA U TEXHUKE 3a YNpaBJbakbe U PEAyKUHU]y
TpOIIKOBa 00yXBaTa M HETrOB JOMPHUHOC Mpolecy ¢GopMyiaucama U HUMIUIEMEHTalu]e
CTpaTeruje TPOILIKOBHOT JHepcTBa. PeneBaHTHA cTpyyHa pauyHOBOJICTBEHA JIUTEpaTypa
U mpakca npeny3eha rae ce oBaj KOHUENT NpUMEHYje HarjamiaBajy HeroBO MHTEPHO
PaduyHOBOJICTBEHO yTeMeJberwe NMpocTupyhu ce Ha (azy Mpou3BOHE KUBOTHOT IIUKIyCa
MpOU3BOJA, e OCTBapyje yIpaBjbauko-HH(POPMALMOHE JOMETE Ha IJIaHy YIpaBJbamba
TPOILIKOBMMA Mpyxajyhu moApiiKy MeHayMeHTy npeayseha y cnpoBohemy crpaTeruje
TPOLIKOBHOI JIMJEpPCTBAa. 3HAya] KOHLENTa YyIpaBJbamka TPOIIKOBUMA Ha 0a3u
KOHTHHYHpaHHUX YUITE/Ia CacTOju ce Y youaBamwy MoryhHocTH noboJsbliama Ipou3Boja U
mpoleca 3aCHOBAHO) Ha CIIPEMHOCTH CBHUX 3aIlOCIIEHUX, IIOYEB OJ] MEHAlepa, eKCIepara,
KOHTpPOJIOpa 10 HEMOCPEeIHUX H3BpUIMIIALA, J1a YYECTBY]Y Y HEIOBOM CIPOBOhEHY.
Wneja oBor koHuenTa noapasymena npahemwe, KOHTPOIY M yNpaBJbake TPOLIKOBUMA Y
CBUM eTanaMa Qa3e NMpOoU3BOJE, a ClajalkbeM (PyHKLHMje M 3aJaTaka MEHalIMEHTa ca
aKTUBHOCTMMA  YIpPaB/bauKOI  PauyyHOBOJACTBA, Kao  HEroBe  HajIoy3[aHuje
nH(pOpMaLMOHE OCHOBE, Ipeay3ehe TeXH 1a OCTBApH JIUJIEPCTBO Y TPOLIKOBUMA.

CaryiacHO ONpeJe/beHOM MpeAMETy Hay4YHOI HCTpaXkKHBama, IJIABHU WU/b OBE
JOKTOPCKE JucepTaluje je Ja, Kpo3 TEOPHjCKO-METOMOJIOMIKH MPUCTYI, KaHIUIAT
JOKa)ke HOBY HMH(OpMAIMOHY YJIOTY M 3Haya] yIpaBJbauyKOI padyyHOBOJICTBA W 3HAYaj
CaBpPEeMEHOI' KOHIENTa yIpaBJbakha TPOLIKOBUMA Ha 0a3d KOHTUHYMPAHUX YyIITEda U
peayKlHrje TPOLIKOBAa CTAJIHUM IMOOOJBIIAKEM Ipolieca CTBapama ydyuHaka. MebhyTtuwm,
MaKko cy MOryhHOCTH 3a peIyKIHjy TpPOILIKOBa Yy (a3u MpOU3BOJHE OTBOpEHE, Tpeda
HarJlaCUTH J1a ce pajy O JeJHOM oIl YBEK HEJOBOJbHO UCKOPHUIINEHOM NOTEHUHUjaly KOjU
je carjacHo CTaBy ,HeMa Kpaja y Tparamy 3a CaBpLIEHCTBOM' MPECYIHO YTHULA0 Ha
IJIABHU IIWJb OBE JIOKTOPCKE aucepTauuje. 3anpaBo, BEH LW CEe CACTOJU y aHAJIMU3H U
UCTPAKUBAKy IpaKce TPXKUIIHO pPAa3BUJEHUX 3€Majba Ha OBOM I0JbY, Y3 yOUaBame
N00pUX M cla0MX CTpaHa OBOI CAaBPEMEHOI TPXKHILIHO OPJEHTHCAHOI U HUHTEPHO
YTEMEJbEHOI pauyHOBOJCTBEHOI CHUCTeMa oOpadyHa TpOIIKOBa Kommapupajyhu ra ca
OCTaJIMM CaBpEMEHUM CHUCTEMHUMa oOpauyHa U yIpaBjbama TpouIKoBuMa. VcToBpemeHo,
HBEH I[UJb Ce, ca acleKTa Halle pauyyHOBOJACTBEHE TEOpHje M Ipakce, a ¢ 003UpOM Ha



aktyenHoct Kaizen Costing-a, 3Ha4yaj U OJCYCTBO TEOPH)CKOT UHTEPECOBAKA, IOCEOHO Y
NOrjiely HEroBUX CHEHU(PUUHUX KapaKTEPUCTHKA, HEerOBOI MHTEPAKTUBHOI OJHOCA Ca
MEHAJMEHTOM, €KCHEPTCKOM M H3BPIIHOM CTPYKTypoM npenyseha, cacroju y
carjenaBamby MoryhHocTH TpaHcdepa TEOPUJCKUX M MPAKTUYHUX PE3yJiTaTa, T€ HEroBe
NpUMEHE y MPaKCu HalMX npeyseha.

VYTBpheHnu u omnpenesbeHH NmpeaMeT M KOHKPETH30BAHM IUJBEBU MCTPAXKUBAHA CY
Hay4HO OCHOBAHH U TE€OPHU]JCKO-METOAOIOUIKN U allNIMKATUBHO ONpaBJaHHU.

[lonazehu on yTBpheHOr mpeameTa M TOCTABJbEHUX LUJBEBA HCTPAKUBAKA Y
JOKTOPCKO] AMCepTaluju, KanauaaT Mp BecHa Jawuh je moctaBuia HEKOJIMKO OCHOBHHUX
pENIeBaHTHUX HAYYHHUX XMIIOTE3a:

@ Tloma3Hy XWIIOT€3y YMHE OTPAHWYCHH JOMETH TPAJUIMOHATHUX CHCTEMa
oOpauyHa M yIOpaBjbamkba TPOIIKOBMMA C acleKkTa 3a/J0BOJbEHha M3BEIITAJHO-
nH(pOpMalMOHUX OTpeda MeHaIMeHTa npeay3eha;

@ Tloma3sm ce O] UUIHCHHIE Ja CE Y CaBpPEMEHOj TEOpUjU YIpPaBIbAYKOT
pPadyHOBO/JICTBA 3€MaJba Ca Pa3BUj€HOM PAYyHOBOJCTBEHOM TPAIUIM]OM I10jaBJbyjy HOBU
KOHIIENTH, CUCTEMH M TE€XHHUKE OOpayyHa M yIpaBJbamba TPOIIKOBHMA, Ka0 OATOBOP Ha
cBe Behe mH(poOpMalMOHE 3aXTeBe MEHalIMEHTa mpeay3eha M mpeTnocraBke Ja Haria
pauyHOBOJICTBEHA Teopuja HHje Omia y MNOTpeOHO] MepU OKyINUpaHa CaBpPEMEHUM
KOHIeNaTUMa pauyHOBOJICTBA TPOIIKOBA;

@ Kaizen Costing kao caBpeMeHH CUCTeM OOpadyHa W yNpaBibamka TPOIIKOBHMA
Hajsehe wMHQOpMalLMOHE JOMETe MOCTH)KE Ha IUIaHy CTPaTerdjcKOr YIpaBJbamba
TPOILIKOBMMA, KpO3 KOHCTaHTHA MOOOJbIIama MPOM3BO/AA U IMpolieca Ha CBUM HHUBOMMA,
npyxajyhu 3HauajHy MH(GOpMalMOHY MOJAPIIKY MEHAIMEHTy mnpeny3eha y crnpoBohemy
KOHKYPEHTCKHUX CTpaTeruja, Mpe CBera cTpaTeruje TPOLIKOBHOI JIUJEPCTBA, YUME Y
BEJIMKOj MEpH YKJIaka HEJIOCTATKe KOje Cy TPaJUIMOHATHU U HEKU CaBPEMEHHU CUCTEMHU
oOpauyHa TpPOIIKOBa IMOKa3ajl y CycpeTamy ca HOBUM HMH(DOPMALMOHUM MOTpedaMa U
3aXTeBUMa MEHAIIMEHTA.

HcTpaxkuBama IUIaHHpaHa OBUM paJOM, y3 YBaKaBame OCOOEHOCTH MpeaMmera
UCTPaKUBama, Ne(PUHUCAHUX LUIbEBA U MOCTaBJbEHUX XUIOTE3a, Ouja Cy 3aCHOBaHA Ha
OCHOBaMa Hay4yH€ MeETOoJ0JiorHje. MEeTOHOJIOUIKN HHCTPYMEHTapHj, KOju je Ouo Ha
pacnosaramwy NPUIMKOM U3pajie JOKTOPCKE AUCEpTalMje, 0 CBOJUM KapaKTepuCTUKaMa
NpPUMEpPEH j€ €KOHOMCKUMM HayKama, oceOHO padyHOBOJACTBEHO] obOsactu. Kanmgupar,
pecriekTyjyhu yKyIMHOCT CaBpEeMEHOI KOHIICNTa YIpaBJbakba TPOIIKOBHMa — Kaizen
KOHIIENTa, KOPUCTHUO j€ pa3IuunuTe Memoode UCTpakuBama. Mel)y lbHUMa ce IpPBEHCTBEHO
UCTHYE aHanu3a (YHKUUMOHMCAmka I[Ipoleca ylpaB/bakba TPOUIKOBUMA Yy  (a3u
MIPOU3BOJKE KPO3 TMPOLEC KOHTHHYMpPAHOI NOOOJbIIAaKa HA OCHOBY DPAclONOXHBE
MHOCTpaHe JHUTepaType Kako Ou ce CcTeKao YBHJ y JOCTHUTHYTH CTENEH pa3Boja OBOT
KOHIIeNTa y cBeTy. MeToJloM KoMmmapalyje je aHaJIM3UpaH OJHOC TPAAMLIMOHAIHUX M
CaBpEeMEHMX CHUCTeMa O0payyHa TPOIIKOBA, KA0 M OJHOC MOJEJMHUX CUCTEMa Y OKBHUPY
rpyIe caBpeMeHux cucrema oopauyHa TpomikoBa 1 Kaizen Costing-a. [lopen HaBeneHHX,
KopuiheHe ¢y U MeToe MHAYKIUje U AeTyKI1je, CTATUCTUYKE aHAJIu3€e, METO/ CTYH]je
clly4ajeBa, ajld U Jpyre HayyHe METOJleé CBOJCTBEHE OOJIACTH pPavyyHOBOJCTBA, MOMYT
MeToJie Kiacudukalyja, aHajaoruje, Bepudukaimje 1 KOHTUHYHUTETa.



Jloktopcka auceprauuja ,Kaizen Costing — ynopaBbauko pauyyHOBOACTBEHU
KOHIIENT, CUCTEM M TEXHHMKA Yy (YHKIMJU CTpaTervje TPOLIKOBHOT JUAEpCTBA™
CTPYKTypHUpaHa je Tako Jia je YMHE, MOpe]l yBOJAA U 3aKJbyuKa, IIEeCT JJOTUYHO MMOBE3aHUX
U Pa3BUJEHUX TEMATCKUX LEIMHA — HACJIOBa, a y OKBUPY HHUX BHIIE palldwIambeHUX
JIeJIoBa - MO/AHACIIOBA:

YBoa

| neo: CTPATEI'MJCKHU NPUCTYII KOHKYPEHTHOCTHU NPEAY3ERA (1-37
CTpaHe)

- KOHKypeHTHOCT Kao HEONXOJaH YCIOB OICTaHKa CaBPEMEHOI KOPIOPATUBHOT

npenyseha

- PasBujame 1 UMIUIEMEHTalMja cTpareruje npeayseha
Il neo: YIIPABJbBAUKO PAYYHOBOJICTBEHA MNOJPHIKA CTPATEI'MJU
TPOLIKOBHOTI IMJEPCTBA (42-65 crpane)

- MeHayMeHT u cTpaTertja TPOIIKOBHOT JIHIEPCTBA

- YnpaBibame TPOLIKOBUMA U NepdopMaHcama y GyHKIMJU TPOIIKOBHOT JTUAECPCTBA

Il npeo: KIACHUYHU U CABPEMEHU CHUCTEMMHM, KOHIEITHU U
TEXHUKE YIIPAB/bAIbA TPOLIKOBUMA (72-103 ctpane)

- Knacnmynu cucTeMu ¥ TEXHUKE yipaBJbakhba TPOIIKOBHUMA

- CaBpeMCHI/I KOHICIITHU, CUCTEMH N TCXHUKC

IV peo: KAIZEN COSTING - CYWITHHA HNOCJIOBHE ®WJ/IO30®UJE,
KOHIEIITA, CUCTEMA "N TEXHHUKE OBPAYYHA U VYIIPAB/BAIbA
TPOLIKOBUMA MTPEJY3ERA (107-198 crpane)

- IlojMOBHa U CYyIITHHCKA pa3rpaHUuECHa
- Kaizen Costing kao nocioBHa puino3oduja U KOHLUENT yIpaBJbamka TPOIIKOBUMA

- Kaizen Costing ka0 CUCTEM U TeXHHMKA 00payyHa U yNpaBJbaka TPOIIKOBHUMA

V peo:ITIPONEAYPA  HUMIIVIEMEHTALIMJE KAIZEN COSTING-A ¥
®OYHKINIJN PEAYKHUJE TPOUHIKOBA U CTPATEI'MJE TPOUHIKOBHOI
JIMJAEPCTBA (221-288 crpane)

- Onmru u npeIMeTHH MPUCTYTI
- IIpunHuunu npoueaype y peayKuuju TPOLUIKOBa
- Meropnonomka npoueaypa

- praBJ’BaqKO'pa‘IYHOBO,Z[CTBCHa I/IH(l)OpMaI_II/IOHa noJApmikKa ynpaBjbalkby TPOIIKOBUMA
n CTpaTCFI/Ija TPOHMIKOBHOT JIMACPCTBA

VI neo: OHEHA U UCKYCTBA Y INIPUMEHU KAIZEN COSTING-A (294-309
CTpaHe)

- Onena npeanocty u cinade ctpane Kaizen Costing-a
- Tlpumena Kaizen Costing-a y npeay3ehnma pa3BujeHe TpXKHIIIHE CKOHOMU]E

- Moryhaoct u nepcrniektuBe npumere Kaizen Costing-a y npakcu Hamux mnpemy3seha



3ak/byuak

Jluteparypa

Y npeom deny, CTpaTernjcku NpucTyn KOHKypeHTHOCTH mpenxy3eha (ctp. 1-37),
kaHauaar Mp Becna Jamuh je mnocBetwsia maxmy HOpoOJeMaTHIM CTPaTErHjCKOT
IpHCcTyNa KOHKYPEHTHOCTH Ipeay3eha Kpo3 MpeucnuTHBamke HOBE MO3ulje npemayseha
Yy U3MEHEHUM OKOJHOCTHMA M HUCTULAHkE 3Hayaja CTPATErHjCKOT MPUCTYIA YIPaBIbaAbY
CaBpeMEeHMM Ipely3eheM paau cTHllamka M OJpXKaBamba KOHKYPEHTCKE MPETHOCTU Koja
IOCTaje jeHa OJi OCHOBHHUX IIpeOKyHalja CTpaTerdjckor MeHanMmeHTta. Kanaunat
nocebaH Harjacak CTaBJ/ba Ha CYWITHHY, @OpoOjieMe U BHIIE T0JaBHUX OOJHMKa
KOHKYpEHLIMje, a Yy OKBHpPY HHHX Ha TPOUIKOBHY KOHKYPEHTHOCT M BpPEMEHCKY
KOHKYPEHLIM]y Kao MOCIeAmhU KOPAaK Yy pa3BOjy KOHIIENTa KOHKYPEHTHOCTH. Jlaibu TOK
u3Jaramba ce yCMepaBa Ha CYLITHHY, KapakTep M Ha Kiacu(uKaluje cTpaTeruja Kao
oIroBop mnpeayszeha Ha pa3IMyUTEe OKOJHOCTH y Kojuma ce moxe Hahu. Crora je
HEMUHOBHO JIa CTpaTeruje y cebu ykibydyjy LIMPOK CIEKTap HNpUCTyNa U MeXaHU3ama
Koju he ce npuMemUBaTH 1 KOMOMHOBATHU CarjlaCHO KOHKpPETHUM noTpedama. [lomasmm
0]l 3aJ]aTe TeME OCHOBY JaJbel pa3MaTpama YNHE MHKPEMEHTAIHE IOCIOBHE CTpaTeruje
KOje Cy MpUMEHJbUBE y Ipeny3ehrnMa Koja Texe pallMOHATHOM U CTaOMIIHOM MPUCTYILY
MOCJIOBaka U UMajy aBep3ujy IpeMa pU3MKY, a y OKBUPY T'€HEPHUKHX CTpaTeruja u
HBUXOBUX OpPOJHUX BapujallMja, CTpaTeruja TPOLIKOBHOT JIMAEPCTBA KOja j€ MPUMEHIbUBA
y YCJIOBMMa CBE€ jaue TP KUIIHE YTaKMHIIE Ha Kojoj ce Tpeba OopuTu HyhemeMm
HajjepTuHUjUX mnpou3Bona u yciayra. C o003MpoM Ha BEJIUMKY NpPUMEHY M 3HaYaj
MPaBUJIHOT CXBaTama YINpaBJbamba TPOLIKOBA U HBUXOBOT YTHLAja HA IPOPUTAOUITHOCT U
3apahuBauky crocoOHOCT mpeayseha, TOK U3JIarama ce YycMepaBa Ha HPOIEC
dopMynucama cTpaTerdje TPOLIKOBHOI JHUAEPCTBA pecrnekTyjyhu oapehenu lorndan
penocnen ¢aza, UCTPAKUBAYKO KpeaTUBAH HANOp M OPraHU3al[MOHO MPOLETypaIHy
numensujy. KonauHo, cieau ocBPT Ha MMILIEMEHTAlLM]y OBE CTpaTeruje yuja ycrelHa
peanuzalyja 3aBUCU 0/1 HHPOPMAIIMOHO-U3BEIITaJHUX MOTYNHOCTH KOHKPETHUX CHUCTEMA
oOpauyHa TpoOIIKOBa KOju Tpeba naa Oyay y (QyHKUMJU 3axTeBa MEHAIMEHTa H
KOHKPETHHUX CTpaTeruja.

Y Hacrojamy Ja HCTaKHE YIJIOTYy VYIPaBJbayKOl pPayyHOBOJCTBA, OJHOCHO
padyHOBOJICTBA TPOLIKOBA Y (OpMyJIHCamby U UMIUIEMEHTALUJU CTPATErHje TPOIIKOBHOT
JTUAEPCTBA, Y Opyeom Oeny, YNPaB/bAaUKO PAauyyHOBOJACTBEHA MNOJAPIIKA CTpPaTeruju
TPOLIKOBHOI JuAepcTBa (cTp. 42-65), KaHAMIAT, KpO3 JBE Tayke, UCTHMYE OCHOBHE
KapaKTEepUCTUKE CAaBPEMEHOI MEHAlIMEHTa, KOjU je y LUJby e(UKACHOI YIpaBJbama
MH(OPMALIMOHO 3aBHCTaH O] YIPaBJbAUYKOI PadyyHOBOJCTBA Kao OCHOBHOI H3BOpa
uH(popMalMja, M CHUCTEMA YIpPaBJbakha TPOLIKOBUMA, KAa0 CHA)XHOT MeXaHH3Ma
nH(pOpMaLlMOHE TOJAPIIKE YNPaB/bauKo] CTPYKTYpH mpeayseha, y3 ajeKBaTHY HaxXmby
Koja je mnocBeheHa paznuuuTuM Mepuiuma neppopmanHcu. Kako Ou  0oAroBopuiio
MH(OPMALlMOHUM 3aXTE€BHMa, YIPAaB/bAauKO PAuyyHOBOACTBO MOpa Ja o0oraTu CBOJY
MH(OPMALMOHY TOHYAY, Kako OM IMOCTaJl0 IJIaBHM OCJIOHAIl MEHAIMEHTY Yy Mpolecy
dopMynucama M HUMIUIEMEHTAlMje CTpaTervje TPOILIKOBHOI JHUAEPCTBA, a y LUIbY
yopaBbakhba U OCTBapewma ojpeheHux mnepdopmaHcu mnpeayseha. VYmopaBibauko
padyHOBOJCTBO Tpeba Ja OArOBOPM Ha T€ 3aXTeBe MPOAYKyjyhu He caMo HHTEepHE



uH(popMalnyje Koje MOTHYYy U3 pAauyHOBOJCTBEHOI CHUCTEMa, HEro M eKCTepHe, a
NpPEeBEJCHO Ha CTpaTerujy TPOLIKOBHOI JHMAEPCTBa, HHPOpMaIHje O CTPYKTYpH,
MOHAILIAKkY, MEPEHY U 00padyHy TpoIIKoBa npenys3eha, kao u uHpopmalmje 0 BUCHHH U
CTPYKTYpHU TpOIIKOBa KOHKypeHarta. [loceOHa Tauka y OKBHUpPY OBOT Jena nocBeheHa je
CUCTEMY YIpaBjbakha TPOILIKOBMMA, KOJU JONPUHOCH CTBapamy MPELU3HUX MojaTaka o
TPOILIKOBMMA MPOU3BOJa, 00e30el)yjyhu ycneman ajnat \UX0OBE KOHTPOJIE U peayKLuje, a
paau ¢opMylnucama M HMIUIEMEHTAllMje CcTpaTeruje peAyKluje W/ WKW cTpaTeruje
TPOILIKOBHOT JuaepcTBa. Takohe, kKaHAUIAT Yy OBOM Jiely MHCHCTHpA Ha aJieKBaTaH u300p
Mepa neppopMaHCH KOje MMajy KOHTPOJIHY (DYHKLH]y Y CMHUCIY OLIEHE YCHEIIHOCTH
OCTBapema IMOCTAB/BEHUX LMJbEBA, MPU YEMY Yy MpOIECy OU3ajHUpama CUCTEMa Mepa
neppopMaHCH MOpa C€ yBa)kaBaTH NMPABWIIO a HUXOBOj MOBE3aHOCTU ca cTpaTerujama
npenays3eha, y 0BOM cilydajy ca CTpaTerujoM TPOLIKOBHOT JIHIEPCTBA.

TIpehu Oeo pana, Knacm4yHM m caBpeMeHH CHCTEMHM, KOHUENTH U TeXHHKe
ynpaBbama TpomkoBuMa (ctp. 72-103), mocBeheH je mpencTaB/balby TINIABHUX
nocrynara Tpu 0Oa3uyHa cucreMa oOpadyHa TpOILKOBA, KAao U YIO3HaBawmy ca
po0JIEeMaTHKOM CaBPEMEHHUX KOHIIeNaTa, CUCTEMA U TEXHUKA PauyHOBOJCTBA TPOLIKOBA.
C o03upoM na cy KIaCMYHU CHCTEeMHM OOpadyHa TpOIIKOBA JyTd HHU3 TOJUHA
€r3UCTHpald, U Ja Cy oIl yBEK y yHoTpeOu y pauyHOBOACTBEHO] TEOPHJU U IMPAKCH,
KaHJIUAAT KPUTUUKU TpeucnuTyje 1oope u ciaade cTpaHe TPaJulMOHATIHOT YIIPaB/bayKoT
pauyHOBOJICTBA C AacleKTa HEeroBe aJeKBaTHOCTH Yy HUH(POPMAIMOHO] MOJPIILIU
MEHalJMEHTa Y HOBUM, CaBPEMEHUM YCJIOBHMMa IOC/IoBamka. HOBU ycia0BH mociioBama U
HOBE HENpEeABUINBE OKOJHOCTH JIOBEJIU CYy J0 HapacTama MH(OPMALMOHMX MOTpeda
MEHalJMEHTa, IITO C€ OJpa3wjio Ha YJOTy U LIMJbEBE KOJU CTOje IMpeHa YNpaBJbauKUM
PadyHOBOJICTBOM, OJHOCHO PauyHOBOJICTBOM TpPOUIKOBA. YCJEA TOra ce y MOoCiembHux
nap JeleHHja I0jaBjbyjeé HHM3 TMOTIYHO HOBUX KOHIENaTra HH(OpPMAIOHE IOAPIIKE
yIpaBibakby TPOIIKOBUMA, KOJUMa j€ PadyyHOBOJCTBO TPOLIKOBA YCHEIO Ja MOJUTHE
KBAJIUTET CBOI M3BEILTABamka HA jeJlaH 3HATHO BUILIM HUBO, a KOJU JaHAC MpeCTaBJbajy
CBOJEBPCHO CPEJICTBO 32 OUYBAHE U jauarkhe KOHKYPEHTCKe MPeAHOCTH npeny3eha. 3ato y
OBOM JIeJly AMCepTallyje NPeACTaB/beHa je MpobiaeMaTuka HEeKUX CaBpeMEHUX KOHIenaTa,
CUCTeMa M TEXHHMKa YyIpaBJjbama TpolukoBuMa. [locmaTpaHo ca acmekTra >XHUBOTHOT
LUKITyca MPOU3BO/a U KPO3 JaHall BPeIHOCTU U3IU(EPEHIIMPAIO C€ HEKOJIUKO OCHOBHHUX
CaBpeMEHMX cucrtemMa oOpauyHa M YyIpaBjbamba TPOUIKOBHUMA, IOMYT OOpayyHa H
yIpaBJbakha TPOIIKOBUMA HAa OCHOBY aKTHBHOCTH, 0OpauyHa M yNpaBJjbamka TPOLIKOBUMA
Ha OCHOBY LHMJBHHMX TpPOLIKOBA, OOpauyHa M YNpaB/baka TPOLUIKOBMMA HA OCHOBY
YKYIHOT' KMBOTHOT LIMKJIyca MpOM3BOJa, oOpauyHa W yIpaBjbamba TPOLIKOBUMA KpO3
JaHall BpelIHOCTH npeay3eha, WK 3Ha4yajHUje BUXOBE MOJU(UKALUje WIH JOMyHE, Kao
mto cy Kaizen Costing, Feature Costing, Take-Back Costing, Backflush Costing u nip.

Wznarame y uemepmom deny, Kaizen Costing — cymruna nocjioBue gpusiosoduje,
KOHIIENTA, CHCTEMAa M TeXHHKe 00pavyyHa W yNnpaB/balba TPOIIKOBHMA mpeay3eha
(ctp. 107-198), mpencraBiba Cpk LIEOKYNHE MOCTaBKE MpolieMa OBe aucepTranuje y
KOME Cy pa3jallmbeHa TI0jMOBHA U CYIITHHCKA pasrpaHuuemha n3Mel)y cucrema, TeXHUKa U
Kaizen koHmenTa, a HakOH TOra JeTajbHa pa3paja CBaKOr O]l HHUX MOjeJHHAYHO.
CaBpeMeHH yCIIOBH TOCJOBama KOJjU Cy HU3PAKEHH CHAXHOM  TPKUIITHOM



KOHKYpPEHLIMJOM, Kako Ha JoMaheM Tako MU Ha Mel)yHapoIHOM HUBOY, HAMETHYJIHU CY
noTpedy 3a MojaBOM HOBUX, CABPEMEHUX U TP>KUIIHO OPJEHTHUCAHUX CHUCTEMa oOpadyHa
tpoukoBa. [lomro ce Kaizen Costing KOHLENIMjCKH U METOJOJIONIKH PAa3IUKYje O]
OCTaJIMX CaBpPEMEHHUX CHCTEMa M KOHIIeNara, TO je KaHAWJAaT y OBOM JeNy paja yKa3ao Ha
ciuaHOCTH U pasnuke uzmely Kaizen Costing-a u ocTanux caBpeMEHUX CHCTEMa, a Mpe
cBera oOpadyyHa Ha 0a3u IUJBHUX TPOLIKOBA U 0OpadyHa TPOILKOBA Ha 0a3u aKTUBHOCTH.
Kako ce Kaizen Costing temessn Ha Kaizen-y, Jamanckoj mocioBHOj ¢uio30huju o
KOHTUHYHUPAHUM YIITelaMa U MO0OoJbIIAakbUMa Y HHKPEMEHTATHUM M3HOCHMa TPOLIKOBA
u neppopmMaHCcH y Ay)KEM BpPEMEHCKOM IEepUuoy, TO OH MOTIOMa)xe y peaau3aluju
aKTUBHOCTH MEHAllepCKe CTPYKTYpe HU3pa)keHe Kpo3 mporiec nodosbmama. C 063upom 1a
ce mpolec modospiama Moxke moctuhu kpo3 Kaizen u kpo3 wHOBalMje, TO je y OBOM
Jieny pajia KaHIuAaT Harjlacuo pasiuky usmel)y oBa aBa oOnuka noGosbliama. Jasbu Tok
u3narama je ycmeper Ha Kaizen ¢unosodujy xao Hajurpe cxBaTame Kaizen-a u Kaizen
KOHIIENTa Ca CETOM pEJIEeBAaHTHUX KOMIIOHEHTH KOj€ 4YHMHE ,,JEJMHCTBEHH jalmaHCKH
npuctyn — kumodpan konuent . Kaizen Costing kao cucteM peiyKiuje ¥ yIpaBibamba
TPOILIKOBMMA HACTao je Kao Mocjenuua norpede Kpeupamwa pauyHOBOACTBEHOI CHCTEMA
oOpauyHa TpOIIKOBa KOjU he mpyXuTH MeHaepuma mnpeayszeha anekBaTHy 0a3y
MoJlaTaka, a jelaH o] [NIABHUX HErOBUX LUJBEBA j€ HACTOJamE 32 CMAHECHE TPOIIKOBA Y
¢da3u npou3BOKE Kako OM ce 3aTBOPUO Tel u3Mel)y HUIBHOTI M HPOLEHEHOT MpoQuTa.
Jla 6u octBapuo anekBaTHy wuH(popmanuoHny ocHoBy Kaizen Costing mpumemyje
oarosapajyhe pauyHOBOACTBEHE Mpoleype U TEXHUKE IMOMYT METO0Ja, IMOCTyMmaka |
ajata ¥ Ha Taj HAUMH oMoryhaBa MeHayepuMa M CBUM 3alloclieHnMa y npeaysehy aa Ha
yCIlelllaH HA4uH peanu3yjy OCHOBHE ImjbeBe Kaizen koHIenta MOmyT peayKiuje
TPOILIKOBA, 3a/l0BOJbeHa NoTpeba Kymana, mnosehawa mnpodura u mnoOosblama
KOHKYpPEHTCKe Tosuije npeayseha. 3ato je ymosHaBame ca mpoOjiematukoM Kaizen
TEXHHMKA 3aXTEBAJIO a/IeKBaTHY NaKiby Ha Kpajy OBOT Jiea paja.

Ilemu oeo, Ilpouenypa wummiemenraunuje Kaizen Costing-a y ¢yakouju
pelyKIMje TPOIIKOBA W CTpPaTerdje TPOUIKOBHOr JuaepcrBa (ctp. 221-288),
nocselieH je nmpodnemaTuny npoueaype npumeHe Kaizen Costing-a, kao u ynpaBsbadko-
PadyHOBOJICTBEHO] MH(OPMAIMOHO] MOJPUIIM YNpaB/bakby TPOIIKOBUMA M CTpaTeruju
TPOILKOBHOT JuaepcTBa. Ykynan epekar Kaizen Costing-a je mpukasaH Kpo3 OMIITH U
npeaMetTHo-cnennuunn Kaizen, mpu dyemy ommtu Kaizen oOpauyH TpoIIKOBa BpINA
peAyKLHjy TpPOIIKOBAa Ha HHUBOY Ipeny3eha Kpo3 MEpUOJUYHE IMPOrpaMe CMambEemba
JUPEKTHUX TPOIIKOBA W MporpamMe 3a BHUIIE MEpHOJa 3a CMAmbEHE HHIUPEKTHUX
TPOIIKOBA, JOK MpeAMeTHO cneuuuuHn Kaizen Bpmm peayKinujy TPOILIKOBA
nojeauHaunux npousBona. Kaizen Costing kao meo Kaizen konmenta Tpeba cBOjoM
METOJIOJIOTHJOM M PayyHOBOJCTBEHOM MPOLEAYpOM Ja OCTBapu aJeKBaTHy 0azy
nojataka koja he omoryhuTu MeHalIMEHTY KOHCTAHTHY HMH(OpPMAalMOHY MOAPIIKY Y
pEeAyKLHjU TPOILIKOBA HAa HHMBOY KOJU je HEONMXOJaH Ja OM ce MPOM3BENU MPOU3BOJIU U
yciyre npeMa norpedama notpomraya. [IpumemeH y ¢a3u npousBoAme, Ka0 U CUCTEM
oOpauyHa 1O CTaHAApAHUM TPOIIKOBMMAa y KOME€ j€ YIpaBJbamkbe TPOIIKOBUMA
(YHKIIMOHKCATO BUILIE KA0 CHCTEM KOHTpPOJE TPOILIKOBA IO TMPHUHIMILY CTaHIApAHU-
ocTBapeHu TpoukoBH, Kaizen Costing HHCUCTHpPA HA KOHCTAHTHO] PEIyKIUjH TPOIIKOBA



UCIOJI HMBOA CTAaHJAPJHHUX TPOILKOBA, NpPU 4YeMy, OHHU (CTaHAAPAM) CIyXKe Kao
HeonxoJaH (yHJaMEHT Ha KoMme ce 0Oa3upajy moOoJbliama M ymrene, te ce Kaizen
Costing Moe mocMaTpaTh Kao KOHTPOJHO-IAUCIO3UTUBHU MHCTPYMEHT Y peanu3aluju
cTpareruje TpoukoBHOr yuaepctBa. Kaizen Costing ce MHGOPMAIMOHO OClamka Ha
Target Costing oa kora mnpey3uma LMJbHE TPOLIKOBE Kao IOJa3Hy OCHOBY 3a Jajba
NONpaBJbatba TPOLIKOBHUX MNephopMaHCH TNpeay3UMambeM Majlux MoOosplnama Beh
IU3ajHUPAaHUX TMpou3Bona U mporeca. OpHocHo, monasu ce o ¢unozoduje koja
Mo/ipa3yMeBa Jla TPOIIKOBH MOTY Ja C€ CMame Yy TOKY >KMBOTHOT IIMKJIyca MPOU3BOAA U
Jla yIITe[e MOry Jia c€ OCTBape Kpo3 KOMOHMHAlLM]y IUJIaHUpama MPOM3BOJAA Ca HUCKUM
TPOILIKOBMMA M KpoO3 MOoOOJbIIaka MPOU3BOAHUX Mpoueca. OcuM Tora, mocebaH akieHaT
y OBOM JIelly pajia, KaHAWJAT CTaBJba Ha JONPUHOC 3alOCICHUX MEHalepa, eKcrepara,
KOHTpoOJIOpa, H TMoceOHo, u3Bpmmiana y cropoBohewy Kaizen Costing-a u Ha
KOPHOpaTUBHY KYJTYpy Kao IpelyclioB yCIElHe pean3alirje oBor KoHuenra. Ha kpajy
OBOT Jieia pajia moceOHo cy oOpahenu pasznuuuty anatu Kaizen mpucryna y pemaBamy
npobnema npemyseha.

Konauno, mocnenmwu, wecmu oeo, OueHa W HCKycTBa y mpumenm Kaizen
Costing-a (ctp. 294-309) omnocu ce Ha kputmuky oneny Kaizen Costing-a kpo3
pa3MaTpame HErOBUX NPEJHOCTH U HENOCTaTaka, HEroBy IPUMEHY Yy TPKUIIHO
pa3BUjeHMM 3eMJbaMa M Ha pa3MaTpame MPETHOCTAaBKH, IIAHCH U HEONXOJHOCTHU
yCHEIlIHe MpUMeHe y Mpakcu Hamux npenyseha. Kanaunat Harnamasa ja ce pajau, Hema
CYMIb€, O JeTHOM O]l HajCaBPEMEHMJUX M BPJIO YCIEUIHUX CHCTEMa 3a YNpPaBJbalkbe U
pEeAyKLHU]y TPOLIKOBA, aJli J1a, KA0 U IPYI'H CUCTEMH, UMa CBOjYy IMO3UTUBHY U HETaTUBHY
CTpaHy, Ma je JeTajbHe HaBoJle U 00pa3iokKema a0 y 0BOM Jeiny pana. Ha kpajy osor,
HIECTOT, Jiejia UCIIUTAHU cy ycioBu U moryhHoctu npumene Kaizen Costing-a y Harmmm
npeny3ehuma. CarnenaBambeM NPETIOCTABKY, IIAHCH U HEONXOJHHUX YCJIOBa 32 YCHEIIHY
npumeny Kaizen Costing-a y mpakcu Hammx npeayseha gomnuio ce A0 3akijbyuka jaa he
Kaizen xoHuent nponahu cBoje MeCTO U YJOTY y YNpPaBJbaykKO PAvyyHOBOJICTBEHOM
CUCTEMY HallIMX Ipeay3eha mpe cBera 300T BHEroBe jeTHOCTaBHOCTH, JJakohe pazymeBama
U LITO HE 3aXTEeBa BEJIMKA yJlarama, ITo yinyhyje Ha KOHCTAaTalujy Jia Cy NEpCIEeKTUBE 3a
HBETOBO TPAHCIIOHOBAKE Y HAIll MPUBPEIHU aMOUjeHT oxpabpyjyhe.

V 3akspyuHoM zeny (ctp. 314-321), Ha OCHOBY YKYIHOT IIpOy4YaBamwa, KaHIUAaT Mp
Becna Jawuh je, y popmu 3ak/by4HHX HallOMEHA, YTEMEJbEHO CyMUpalia, CHHTETH30Baja
U Harjacwia HajBaXHHM]J€ CTAaBOBE KOJU C€ OJIHOCE Ha HCTPAKUBAWKE Yy IEJIUHH,
CHHTETH30Bajla Ba)kHe cerMeHTe Kaizen koHIenTta u mpakce y TPXKHIIHO Pa3BHjCHUM
3emMJbaMa, oceOHO anocTpodupajyhu UnbeHUIly J1a KOHIENT yIpaBJbakba TPOLIKOBUMA
Ha 0a3u KOHTHMHYMpaHMX yIITe€da, HpeACTaB/ba HOBUHY Yy  YIPaBJbAYKO
PauyHOBOJICTBEHOM CHCTEMY M Jla Ka0 CaBpPEMEHH TP)KMIIHO OpPJEHTUCAH M HWHTEPHO
yTeMeJbeH pauyHOBOJCTBEHU CHCTEM OOpadyHa TPOILKOBA U Mep(HOpMaHCH y3 NPUMEHY
Opojuux ympaBipaukux Kaizen TexHHMKa 3a pEAyKIHjy TPOIIKOBA U YIIPaBJbamba
neppopmaHcamMa M KOHKypeHTHomihy mnpeny3eha, cTBapa OCHOBHE IIOCTaBKEe 3a
MMIUIEMEHTAalU]y UH(GOpMaMOHE MOJPUIKE CTpaTeruju TPOLIKOBHOT JuaepcTBa. Jlasbe,
y3 CaBpPEMEHO TPETHpPAamkE OBOI KOHIENTa KOjU j€ OJ] CTPAaTerujcke BaKHOCTHU 3a
KOHKYPEHTHOCT KOPIIOpAaTUBHOT mpeay3eha, KaHAMOAT YKa3yje Kako MCKyCTBa Yy



npumenn Kaizen Costing-a y npeayzehuma Tp>KUIIHO pa3BUjEHUX 3eMajba MOTY OUTH OJ1
pelieBaHTHE KOPHUCTH 3a IMOCTU3aHkE€ TPOIIKOBHE KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH y IMpaKcu
Halmx npenyseha.

II Ouena pana (kpurepujymu [lpaBuiHuKa YHHBEp3UTETa O MPHjaBU, U3PAaU U
o10paHu JI0KTOpcKe auceprauyje, [Ipunor Op. 2, Tauka 2)

1. 3nauyaj m HONPHMHOC JOKTOPCKe AWcCepPTALMje cAa CTABHOBHIITA AKTYEJHOT
CTamkba y HAy4Hoj o0JacTu

3Hauaj U JONPUHOC JOKTOpcke auceprauvje Mp Becne Jawmuh nox HasuBoM
»,Kaizen Costing — ynpaB/bayko pauyyHOBOJACTBEHH KOHIIENT, CHCTEM M TeXHUKA Y
(YHKIMjH cTpaTervje TPOIMIKOBHOI JIMJAEPCTBa™, orjeaa ce He camMo y oborahuBamy
nH(popaMumoHe 0ase MojaTaka HAMEHEHE MEHAIepCKUM CTpYKTypama npeayseha, Beh ce
MO>K€ OLEHUTH Kao HEOIXOJIaH HaIop yNpaBJbauyKO-pauyHOBOJCTBEHE TEOpHj€ Ha MYTy
Kpeupamwa aJIeKBaTHE CTpaTeruje, Ipe CBera CTpaTervje TPOLIKOBHOI JHMAEPCTBA U
MHKPEMEHTAJIHUX CTPTEruja, UMajyhu y BUIy HEOBOJbHY UCKOPUIINEHOCT YHYTpAIIbher
noTeHuMjana mnpeayzeha M HENOBOJbHY €(PHUKAaCHOCT, MOCeOHO Hamux npenyseha.
[ToceOHO nomMpUHOC 3alOCIEHUX MeHalepa, eKcrepaTa, KOHTPOJIOpa W M3BpIIMJala Ha
nyty crpoBohemwa Kaizen Costing-a ykspydyjyhu 3Hauaj pa3Boja KOpropaTuBHe KyIType
Kao MpeayciioBa YyCIEUIHE peaju3alyje oBOr KoHIenTta. HajBaxHUjU Kopak y pa3Bojy
KOPIOPTHUBHE KYJTYpE j€ HEONXOJHa eAyKalija aHra)XOBAHUX Y MPHUBPEIU U MOJU3AHE
CBECTH O HEOIXOJHOCTHU U 3Hayajy yCBajama U MPUMEHE HOBUX MPUCTYNA U KOHIIENATa y
MOCJIOBamkby, YeMy YIpaBO JONPHUHOC Jaje HaBedeHa JOKTOpCKa aucepranuja. Y TOM
CMHCIly, JOII jJEIHOM C€ HarjaliaBa HEONXOJHOCT YCIOCTaBjbama CTPY4YHE H
npodecuoHaliHe capajmbe npaTuyapa U TeopeTudapa U3 oBe 00JacTH.

AKTyenHa cBeTcka M Jomaha €KOHOMCKa Kpu3a, TOJAaTHO HarjamaBa 3Hauaj,
pe3yiTaTe U OYEKHMBAHU JIOMPUHOC JOKTOPCKE IucepTrauuje, nocebHo umajyhu y Bumy
HEONXOJIHOCT peAyKIMje TPOIIKOBa U noBehama epukacHOCTH Kao Mepa O6opbe MpoTHB
KpPH3HOT CcTama, ojaHocHO naa he Kaizen Costing kao caBpeMeHH YIPaBJBYKO-
pPauyHOBOJICTBEHM KOHIIENT, CUCTEM M TEXHUKA, OTBOPUTH HOBU NIYyT 3a M3NA3aK M3
KpH3e.

2. Ounena na je ypahena poxkTopcka aucepraumja pe3yaTaT OPUTHHAIHOT
HAYYHOI paja KaHAuaaTa y oarosapajyhoj nay4unoj odsacru

JloxTopcka mucepTandja KaHaumata Mp Becne Jamuh mnon HasuBoM ,,Kaizen
Costing — ynpasmwauko pauynoeodcmeenu Konyenm, cucmem u mexHuka y QyyHKyuju
cmpamezuje mpowKoeHoZ udepcmea’ NpeJiCTaBba Y OCHOBU PE3YJITAT aJE€KBATHOT
MPUCTYNa y TMOCTaBJbahy MpeaMeTa, IHJba, XUIOTe3a U CTPYKTYpE UCTPAKUBama, TE
OIICHE CaMUX pe3yJTaTa peaJu30BaHUX HCTpakuBama. C MpaBOM ce MOXKE HArjJacUTH Ja
OHa MMa CBE MOTpPeOHE KOMIIOHEHTE OPUTHUHAIHOT, KBATUTETHOT HAyYHOT M CTPYYHOT
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UCTPAKUBAYKOI pajia; jJacHO IIOCTaBJbeHA TeMa JOKTOpPCKEe Jucepranuje Kao
UCTPAKUBAYKO MUTamkEe M JOBOJBHO oOMeheHo moapydje HCTpaxkuBama, IPABHIHO
CeJIEKTHpaHa LIMpa JUTepaTypa 4YHje NpPOydYaBaWkE J€ PEe3yITHPAIO IOCTABIbAE
aJIeKBaTHUX MCTPAKMBAYKUX XUIIOTE3a, KA0 U MOY3JaHUM TEOPH])CKO-METO/I0JIOMKUM
UCTpaKUBakbUMa KOjUMa Cy 3aJ]aTe XUIOTe3€ MPOBEpaBaHe.

CaM Ha3MB JOKTOpCKE AHcepTalyje jacHo ynyhyje Ha OIleHy Ja ce paad O BeoMa
aKTyeJIHO], KOMIUIEKCHO], 3Ha4ajHO] M HEIOBOJBHO MCTPAXKEHO] MYJTHIUCLUILIIMHAPHO],
MEHAJEPCKO] M YNPaBJbayKO pPAuyHOBOACTBEHO] MpOOJEeMAaTULIM, O BHILIECTPYKO
MHTEPECAHTHO] TEMATHUIIM Y IIUPUM pa3Mepama, a moceOHO, TOTOBO HEMO3HATO], y HAIlIO]
YIPaBJbauyKo PauyyHOBOJCTBEHO] JIUTEPATYPH U MPAKCH.

Kanmunar, mp Becna Jawmuh, je mpoyumna oOMMHY M aJIeKBATHO CEJIEKTHpAHY
peleBaHTHY HMHOCTpaHy W jJomahy JuTepaTrypy U3 o00JacTd  yNpaBibayKoT
padyHOBOJICTBA, MEHAIMEHTa Mpey3eha, pauyHOBOACTBA TPOILIKOBA, PauyHOBOACTBEHUX
MHQOPMALIMOHUX CHUCTEMa, Kao W JHUTEepaTypy M3 TAHTCHTHUX HAyYHO-CTPYYHHX
oOnactu. BbeH u300p je ynmpaBo MpUMEpeH 3aJaTOM HCTpaXHUBamwY, a IITO je OMOryhuiio
kanauaary ga Kaizen Costing, ka0 KOHIENT, CUCTEM U TEXHHUKY, IPOAYyOJbEHO MPOYUH y
KOHTEKCTY  CTPATErWjCKO-TPXKHUIIHOI  MPUCTYNAa  OCTBapHBamba KOHKYPEHTHOCTH
npeny3eha Kpo3 TPOIIKOBHO JMIEPCTBO.

Ha kpajy, kanaunat mp Becna Jawuh je nokaszana HEONXOHY YMEIIHOCT U 3aBUJIHY
CHOCOOHOCT y OBOM HAay4YHO-HCTPa)XMBAUYKOM IPOJEKTY, OCTBApUBILIN 3HA4YajaH HAy4YHH,
CTPYYHU U OPUTHHAIHU JOMPUHOC y 00NACTH YHPaBJHAYKOT PauyHOBOJACTBA, MOCEOHO Y
JIeNly CTpaTerujCKo-TpXKUIIHOT npuctyna u npumenu Kaizen Costing-a y gopmynucamy
U pealu3alMju CTpaTeruje TPOILIKOBHOT JIMJAEPCTBA Y (PYHKUMJH JOCTH3amha U OYyBamba
KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH CaBPEMEHOT KOPIOPAaTUBHOI IMpeny3eha, CHHTETH30BaHO
ykazyjyhu nmputomM Ha MOryhHOCT M HEONXOJHOCT HUXOBE UMIUIEMEHTAIMje Yy MpaKkcu
Halmx npenyseha.

3. IlperJien ocTBapeHUX pe3yJiTaTa paja KaHAUWAATa Y HAYYHO] 00J1acTH

Kanmunatr mp Becna Jamuh je y cBoMm mocagamimeMm pany oOjaBuo Behu Opoj
panoBa u3 pedepeHTHe HayyHe OO0JIACTH: YIPaBJbAUKOI M PAadyHOBOJICTBA TPOILIKOBA.
Behu Opoj pamoBa je AMPEKTHO WM HHIAMPEKTHO IOBE3aH Ca TEMOM JOKTOPCKE
mucepranyje. [lopen mMarucrapckor paja KaHIuaar je o0jaBUO M HAayyHE M CTpY4YHE
pajzoBe u3 mnomeHyre oOjactu, a Mely o00jaB/b€HUM paJioBUMa, MOCEOHY NaXby
3acnyxyjy cienehu pamgoBu:

1. OGpauyH 1o craHgapJHUM TPOIIKOBMMAa Kao MH(OpPMAIMOHA OCHOBA YNpPaBJbayke

¢bynkuje npenyseha, Marucrapcka tesza, Ekonomcku daxynrer, beorpazn, 1994.

2. CucreM o0payyHa 1O CTaHJapJAHUM TPOIIKOBMMAa Kao OCHOBA KOHTpOJIE

€KOHOMHUYHOCTH TIOCiOBama mpeny3eha, Exonomcke Teme Op. 2, ExoHOMCKH
¢daxynrer, Hum, 1996, YUISSN 0353-8648, ctp. 439-450.(M51 — 3 601a)
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3. IlpaBuiHo yTBphuBame TpOIIKOBA Ka0 OCHOBA JIOHOLICHa HCIPAaBHUX OJJIyKa,
Exonomcke teme Op. 2, Exonomcku dakynrer, Hum, 1997, YUISSN 0353-8648,
ctp. 427-435.(M51 - 3 6012)

4. ABII cucreMm u Teopuja orpaHuuerwa, ExoHoMcku xopu3oHTH Op. 1-2, EKOHOMCKH
¢akynrer, Kparyjesan, 2001, YUISSN 1450-863X, ctp. 97-107.(M53 — 1 60x)

5. CaBpemeHu cucTeMu oOpadyHa TPOIIKOBAa U TEOpHja OrpaHuYeHa, PauyHOBOACTBO
op. 7-8, Came3 pauynoBoha u peBuzopa Cpobuje, beorpan, 2002, YUISSN 1450-
6114, ctp. 35-41.(M52 - 2 60xa)

6. Heku acmektu caBpeMeHHUX oOpauyHa U yIpaBJbalka TPOIIKOBUMA, ExoHOMCKe
teme Op. 5., Exonomcku ¢axynrer, Hum, 2003, YUISSN 0353-8648, ctp. 199-
210.(M51 -3 6ona)

7. CrpaTerujcko yIpaB/bauKO pauyyHOBOACTBO M OalaHCHa KapTa pe3yJiTaTa,
Exonomcku xopuszontu, Op. 1-2, Exonomcku dakynrer, Kparyjesam, 2006,
YUISSN 1450-863X, ctp. 113-132.(M53 — 1 6on)

8. Kaizen Costing — cymtuna u yrBphuBame kaizen Tpomikosa, PauyHoBoacTBO Op.
11-12, Cage3 pauyHoBoha u peBusopa Cpbuje, beorpan, 2009, UICCH 1450-6114,
ctp. 21-29.(M52 -2 601a)

4. OueHa MCIYH-€HOCTH 00MMA M KBAJIUTETA Y OAHOCY HA NIPUjaB/belby TeMY

Komucuja cmatpa ga JOKTOpcka aucepranyja kanauaata mp Beche Jawmuh nop
Ha3uBoM ,,Kaizen Costing — ympaswauxo pauynoeoocmeenu Kouyenm, cucmem u
mexHuka y @Qyukyuju cmpamezuje mpouwiKogHoz Jaudepcmea*, y TOTIYHOCTH
UCIyHaBa MOCTaBJbEHE 3aXTEBE Yy MOrjeny o0MMa M KBAJIMUTETA paja y OJHOCY Ha TeMy
KOja je IpujaBJbeHa U 0J100peHa.

[Ipumewyjyhu anekBaTHe METOJIE U MOCTYIIKE UCTPaKUBakha KaHAUIAT j€ U3BPILINO
U MpaBWiIaH u300p, omehaBame 1 cucreMaTusanujy nojapyydja u npodiieMa UCTpaKuBambA.
Haume, nenoBu JOKTOpCKE JucepTalMje Cy JOTMYHO KOXEPEHTHH, aJeKBATHO
KOMIIOHOBAaHU M0 peAocieNy, 3Hadajy U oOMMy, Tako Ja 3ajelH0 YHMHE YCIEIIHO
MOBE3aHy LIEJUHY ca CUHTETU30BAaHUM 3aKJbyYHUM KOHCTaTanujama. MicroBpemeno tpeba
uctahu Ja cHpoBeJeHAa UCTpaXKUBama Yy pady OJroBapajy HaclloBy JOKTOPCKE
auceprandje kKao M Ja moctoju  MehycoOHO mokjanmame OJOOpEeHHX IUJbeBa
HCTPAKUBaba U LIMJbEBA MMOCTABJLEHUX Y Paly, 0100peHe U NPUMEHEHE METO/Ee, Kao U
0J100peHe U 3aBpLIEHE CTPYKTYpE TOKTOPCKE AUCEpTaIHje.

5. HayuHm pe3yaTaT 10KTOPCKe JUcepTalnuje

VY okonHOCTMMa y KOjUMa CaBpeMEHE YcioBe mpuBpehuBama KapakTepUILy
3HayajHe U OpOjHE NMPOMEHE Ha TPXKHILHO) CLEHHU, HEONXOJHOCT M 3Hayaj aJeKBaTHE
nH(pOpMaLMOHE MOJAPIIKE MEHAIMEHTY Mpexy3eha mocraje HemTo O YeMy, rOTOBO, U He
Tpeba pacnpasspaT. Hamioj mocrojehoj pauyHOBOACTBEHO] TEOPHUjH U MPAKCU HEJOCTAjE
auTepaTypa M3 OBe 0o0NacTH, MOCEOHO Y ey CaBpPeMEHUX KOHLenaTa, CUCTeMa Hu
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TeXHUKa 3a HWH(OpPMaLMOHY NOJPIIKY MEHAMEeHTy npeny3eha y ynpaBibamy
TPOIIKOBMMA, TnepdopMaHcamMa U KOHKYpeHTHouhy y JaHalllbHM — yCIIOBUMA
npuBpehuBama. Y 1omahoj HaydyHOj jaBHOCTH O0OpauyHy u yhpaBibamy Kaizen
TPOLIKOBMMA HHje MOKJIamaHa 3HayajHa Naxmwa. OuurieaHa je BelMKa OCKYAHOCT Yy
CTPY4YHHUM YacollMCuUMa M MyOJIMKalKjaMa, OJJHOCHO TOTOBO M Ja HEMa TEKCTOBa KOjH
030UJbHHUJE TpeTHpajy oBYy mpobiematuky. [loceban HemocTarak ce OJHOCH Ha HAy4YHO-
METOJIOJIOIIKE pPajloBE KOjU TOBE3Yjy OBa] CaBPEMEHHU YIPABJHAUYKO PAauyHOBOJCTBEHHU
KOHIENT ca YIpaB/bameM IHMJbEBUMA M CTPATETMjOM TPOILIKOBHOI JMJIEPCTBA Yy
MIOCJIOBamy HalIUX Ipeny3eha.

Nmajyhu oBo y Buay, kaHauaat Mp BecHa Jawmuh je ucTpakuBameM HHOCTpaHe
JTUTEpaType U MpaKce MoBe3aia TEOPUJCKY U MPAKTUYHY CTPAHy NPEIMETHOT MpodieMa u
U3BPIIN CyONMMaIjy creueHHx 3Hama o Kaizen Costing-y xao KOHIIENTY, CHCTEMY U
TEXHHIIM YIpaBJbama TPOIIKOBUMA U neppopmancama npeayseha. OTyna, oBa JOKTOpPCKa
JycepTanyja ce MOXKe OLIEHUTH Ka0o Ba)kKaH KOpak Ha MyTy oborahema HayyHe U CTpy4YHE
auTepaType U3 OBe O0JACTH M MOTEHIHjaJIHO MH()OPMALMOHO M3BOPHILTE KOje MpyKa
NPWIKKY J1a C€ Halll YIpaB/bayKO PayyHOBOJICTBEHUW HHBO 3Hamba MPHOJIMKU CBETCKUM
TOKOBUMA Y OBO]j 00J1acTH.

Ha ocHOBy moOCTaB/b€HOI Hay4yHOI LMJba, oMmeheHor mpeamMera, MOJa3HUX
MPETIIOCTaBKU U XUIIOTE3a, KA0 U METO/1a KOje Cy NIPUMEHUBAHE Y UCTPAXXKHUBAKY Y BE3U
ca peaqu3alijoM OBE JIOKTOPCKE IUcCepTaluje, MOXKe C€ 3aKJbyUMTH Jla Ce HAay4HO-
NPaKTUYHH pEe3yNTaTH Orjie[ajy y aJeKBaTHOM TyMauewky WU pasjamimbemny Kaizen
Costing-a kao caBpeMEHOT KOHIENITA W CHUCTEMa YIpaBJbakha TPOIIKOBUMA Y CBUM
eTanama ¢aze NpOU3BOAKE MyTEM KOHTHUHYUPAHUX YILITEJa U HEroBE yJore U 3Havyaja y
IpoLecy peAyKlHje TPOLIKOBAa CTaJHUM NOOOJBIIAKEM TNpoleca M YyYMHAKa, Te
NOCTH3aly U OJp)Kalky TPOIIKOBHE KOHKYPEHTHOCTH Ipeay3eha npumewyjyhu
MHKpPEMEHTAaJIHE CTPAaTeTHje U CTpaTeruje TPOLIKOBHOI jujepcTtBa. Hanasee, morpeOHO
je nomahoj CTpyd4HOj jaBHOCTHM HPUONIMKUTH MPOOJIIEMAaTUKy oOpauyHa M YIpaBbama
Kaizen TpomkoBuMa, HUCTHIAKEM HWH()OPMAIMOHOT JIOMETa OBOI  YIIPaBJ/HAYKO
PadyHOBOJI-CTBEHOI' KOHIIETITA, TOCEOHO Y OJIHOCY Ha TPaJAUIMOHAIHE CUCTEME 0OpadyHa
U ynpaBJbalba TPOIIKOBUMA, KA0 U y OJHOCY Ha HEKE CaBpeMEHE KOHIIECTITE YIpaBJbamba
TPOILIKOBMMA, Kako OM ce yKaszajo Ha MoTpedy HeroBe NMPUMEHE y HaIlo] MPUBPEIHO)
npakcu. CamuMm TUM OuM W aomMahM MEHAIMEHT, KOJU je joul yBeK Oe3 HaBHUKa Yy
kopumrhewy Mojaraka, IOKa3aTesba M HH(pOpMalMja Koje MM HYIU YIPaBJbAYKO
pPaduyHOBOJICTBO, CTE€KAO JparoleHy padyyHOBOJCTBEHO HH()OPMALMOHY MOAPIIKY Y
peanM3alnyju ynpaBJbaykKuxX akTHBHOCTU. Kanaupmat je o0aBHO CBOja MCTpakuBama U
aHaJIM3e CTPOro ce MNpuipxaBajyhn MOCTaB/LEHMX XMIIOTE3a W yKa3dyjyhu Ha Heka
OrpaHMYela M OTBOpEHAa MHTaka KOja Cy Be3aHa 3a IMOoJApydyje MEHAIMEHTa H
YIPaBJbauKOI' pauyHOBO/JICTBA.

N3 cBeoOyxBaTHe aHalu3e M Ha OCHOBY YTBpHEHHUX pe3yirara JOKTOpcKa
aucepranuja, Kaizen Costing — ynpaB/ba4ko pauyyHOBOJACTBEHH KOHIIENT, CHCTEM H
TeXHMKA y (YHKUMjH cTpaTeruje TPOLIKOBHOI JIMAEPCTBA, OCTBapwia je 3HauyajaH
Hay4YHU U TEOPH]CKO-METOJIOJIOIIKH JJOTIPUHOC U3 00JIACTH YIIPABJ/HAUYKOI pauyHOBO/JICTBA,
OJIHOCHO CaBPEMEHHX KOHIIeNaTa, CUCTeMa M TEXHUKA YINpaBJbakba TPOLIKOBHUMA U
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neppopmaHcama mpeay3eha, ca jJacCHO HM3PAXEHOM TPXKHUILIHOM, TNPOPUTHOM U
CTpaTerujckoM ycMepenouihy. Pesynratu 10 kojux ce JOLIO0 TOKOM UCTPaKMBambha CaMo
Cy TOTBPAMIM TIOJa3HE XMUIOTe3e O HEJAOBOJBHO] HMH(OPMALMOHO]  CHa3H
TPaJMLMOHAIHUX CHCTeMa o0padyHa TpOLIKOBA, O MHTEPHO] YTEMEJbEHOCTH U
nogooHocTi Kaizen Costing-a, kKoju MpUMEmEH CaMOCTAIHO W/WIU y KOMOWHAIMJU ca
JIPYyTUM CaBPEMEHHUM KOHIIENITHMAa MOTIOMaXKe YIpaBJbakby TPOIIKOBMMA KOMILIETHOT
KUBOTHOI' LIUKJTyCca MPOM3BOJIA, M O HE3aJ0BOJbaBajyheM CTamy M NEPCIEKTUBH pa3Boja
OBOT KOHIeNTa y HamuM npeny3ehuma. Ha kpajy, HayuyHu JOOpUHOC OBE TE3€ Orjiesa ce
y cariegaBamby CJIOXKEHOCTH IOCIOBama Mpeayzeha y JaHAIBUM yCIOBHMA Kpo3
npumeny Kaizen ¢uno3oduje koja mpyka cacBUM HOB TPHUCTYN y oOOpadyHy H
yIpaBibakby TPOIIKOBUMA M MOTIIYHO HOBOM HauMHY pykoBolema npeay3ehem.

6. IIpuMeH/bUBOCT U KOPHUCHOCT Pe3y/ITaTa y TeOPUjH U NPAKCH

Hayunu pesynratu poktopcke auceptanuje Mp Becne Jawuh, mox HaszuBom
»,Kaizen Costing — ynpaB/bayko pauyyHOBOJACTBEHH KOHIIENT, CHCTEM M TeXHUKA Y
(pyHKnUju cTpaTeruje TPOMKOBHOI JIMAEPCTBA®, KOPUCHU CY U IPUMEHJBUBH HE CaMO
Yy PpauyyHOBOJCTBEHO] M YIpPaBJbaukoj TEOpHjU, Beh M 3a Mpakcy CcaBpeMEHHX
KOpHOpaTuBHUX Npeay3eha koja nociyjy y TypOyJEHTHOM TPXKHUILHOM OKPYXEbY TIe je
KOHKYpEHLIMja CBE€ arpecuBHHMja, a IOCEOHO KOHKYpEHIMja IleHama. |pOLIKOBHA
KOHKYPEHTHOCT KOja MOCEOHO J0a3M 0 U3pakaja y JaHAUIBUM CaBPEMEHHUM YCIOBUMA,
KaJa noBehamwe TPOIIKOBA yclie] Hee(PUKACHOCTH HE MOKe OMTH HaJl0OKaHleHO mopacTom
MpOJIajHUX LI€Ha, MOXKE ce cTehu M O4yBaTH caMo y3 HempekuaHy OopOy mpenys3eha Ha
NyTY pa3BUjamkba HOBUX YIIPABJBUKHUX CPEJICTaBa KOja OTKPUBAJy MOIYNHOCTH 32 CMambEeH-e
tpomkoBa. Kaizen Costing je mpencraB/beH Kao OATOBOP Ha MEHAIIEPCKE 3aXTEBE Y
Norjeay ynpaBibamkba TPOIIKOBUMA KOHTUHYMPAHUM peayKIHjama paau Gpopmynucama U
MMIUIEMEHTAlLMj€ CTpaTeruje TPOIIKOBHOI JHMAEPCTBA, Kao CPEICTBAa 3a pearoBame
npeny3eha Ha cBe MU3PaKEHU]Y TPOILIKOBHY KOHKYPEHTHOCT, a CBE Y (DYHKIM]H CTULAHbA
U 3aj]pXKaBama ,,TUTYyJe* TPOLIKOBHOT JIMJEpa. 3arpaBo, pe3yaTaTH KOjU CY MOCTUTHYTH
pa3MaTpaHoM MpoOIeMaTHKOM HACcTalM Cy Kao e(peKTH 3aXTeBH U MoTpede Mmpakce, Kao u
pa3Boja oJpeheHNX TEOPHjCKO-METOIOJIOMIKUX Pelliekha KOja CTOje Ha paciojiaramy.

VY KOHTEKCTYy HaBEJEHOI, OBaj CAaBPEMEHM KOHIENT HH(POpPMAIMOHE MOJpILIKE
MEHaUMEeHTy npeqy3eha rmocTtaje cBe 3HauajHHja KOMIIOHEHTAa  YNpPaBJbayKOT
padyHOBOJICTBA, YMja MpUMEHa OCeOHO J10J1a3u J0 M3paxaja y mnpeayszehuma Koja Texe
palMOHATHOM M CTa0WJIHOM IPUCTYIy MOCJIOBalka U Koja MPUMEHmY]y WHKPEMEHTAJIHE
nociaoBHe crpareruje. Pesynratu mpumene Kaizen Costing, mpe cBera y jamaHckoj
UHIAYCTpUJU ald U y JpyruM 3emJbaMa, yKazyjy Ja oOBaj, 3aJpaBOpa3yMHHU,
HUCKOTPOIIKOBHM W JUCUUIUIMHOBAHU TPUCTYNl O0beM KopuUIIhewmhy YHYTpallber
noTeHuujana npeayseha, npyxa 3HadajaH JONPUHOC HA MOJbY PEAYKOBAMKba U YIpaBJbamka
TPOILIKOBUMA, T€ 0TyAa noBehamwy npopuTabHOCTH U KOHKYpEeHTHOCTH Ipeny3eha. OBaj
KoHIenT he moceOHO JOOUTH Ha 3HaYajy Kako ce Oy/y 3a0lITpaBalii yCIOBHU MOCIOBamka
U KaKO TPOIIKOBHA KOHKYPEHTHOCT CBe BHIle Oyae u3Oujana Ha mnoBpuinHy. OBako
MHOBaTUBaH KOHLENT, kao mro je Kaizen morao Ou OUTH NPUMEHEH M Yy HAIIUM
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npeaysehuma, y3 ucnymeme ojapeheHHX ycioBa W TNPETIOCTaBKH, C OO03UpPOM Ha
MOBOJFHOCTH KOj€ HYAU U ¢ 003UpOM Ja O HmeroBa MpuMeHa 1nodoJsbiiana epuKkacHOCT U
MPOYKTUBHOCT, a JeTHOCTABaH j€ U JIaK 3a pa3yMeBame U HE 3aXTeBa BElIMKA yJarama.

VY mnpunor akTyemTHOCTH, MPUMEHJBUBOCTH U KOPHUCHOCTH pe3yJiTaTa IO KOJUX Ce
JIOIILJIO Y OBOj AUCEPTALM]H y TEOPUJH U MPAKCU TOBOPE YUILEHHUIIE J1a Y BPEMEHY Y KOMe
KUBHUMO je€/laH O] MPHOPUTETHUX 3ajjaTaka mpeay3eha jecTe TeXmba Ja KOHKYPEHTCKY
MPEIHOCT OCTBApe y MpyXkamwy IITO Behe BPEIHOCTH KyMHIMMa y3 HUCTE TPOILIKOBE WU Y
HCIIOPYUYUBAKY UCTE BPEIHOCTHU ali MO HUKUM TPOIIKOBUMA, OJJHOCHO IleHama. Peanny
OCHOBY 3a OCTBAapHBam€ OBAKO MOCTABJHEHOT IUJba MPEJCTaBIbajy YIPaBO U pe3yJTaTh
JI0 KOJUX C€ JIOIIJIO Y OBOj IOKTOPCKO] AUCEPTALIU]HU.

7. HauuH npe3eHTHPambA pe3yJaTaTa HAYYHOj jaBHOCTH

Pe3synratu pokropcke qucepranuje Ouhe Mpe3eHTOBAHU U pa3jallllbeHU HA HYYHUM
U CTPYYHHMM CKYIIOBHMMA Y 3€MJbU U MHOCTPAHCTBY KOju he 3a TeMy UMaTu npoOieMaTuKy
CaBpEeMEHMX KOHIIeTlaTa M cHUcTeMa oOpaduyHa M yNpaB/bakba TPOIIKOBUMA M HUXOBE
NONOOHOCTH Yy  YNpaB/bauKO-PauyyHOBOACTBEHO] M HMH()OPMALIMOHO]  HOJPLIIU
MEHaMeHTy npeny3eha, kao u 00jaB/bHBambEM HaydyHHUX pajoBa y JAoMahuM U
MHOCTPAHUM YacONMCHUMa U 300pHUIIMMA.

VY melyBpeMeHy Cy yYMH€HH M3BECHU HANOpPU Yy Moriedy npunpeme Beher Opoja
ylaHaka U pedepara koju he yckopo OuTH myONMKOBaHM y HAyYHHM YacONMCHMa M
300opHuIIMMa Te he cTpyyHa jaBHOCT OWTHM JeTajbHUj€ YIIO3HaTa Ca HaBEJACHOM
npobiematukoM. [lpunpeMsbeHH HaydHH pajoBH M3 OBe 00jgacTH he OTBOPUTH HOBA
nuTama 3a ay0Jby U JeTajbHU]y aHaIU3y OBOI IpobiieMa y HayYHO-UCPaXXKUBAYKOM paiy.
OBoMe Tpeba mOJaTH YUEHCHUIY J1a je jelaH paj u3 oBe obOmacTu Beh 00jaBJbeH y
Hay4HOM YacCOIIUCY.

III 3ak/byyHa oeHa KOMHUCH]e

Komucwuja je jeqHornacHa y oleHH J1a JOKTOPCKa AUcepTannja Kauauaara Mmp Beche
Jawuh, nox HasuBom ,,Kaizen Costing — ynmpaB/bauko pavuyHOBOJACTBEHH KOHIIENT,
CHCTEM M TeXHMKA Yy QyHKIHUjH CTPaTernje TPOIIKOBHOI JHAECPCTBA ™, UCIIyHaBa CBE
yCJIOBE 3a JaBHY of0paHy.
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IV Hpensior Komucuje

Ha ocHOBY mpeTxoiHO y4MI€HUX KOHCTaTaluja, MOCeOHO aHaiM3e pe3yirara u
JIOTIPUHOCA Ka0 M M3JIOKEHE OLEHE M 3aKJbydaka O JIOKTOPCKOj aucepTauuju, Komucuja
npeonaxce HactaBHo-HayyHoM Behy ExoHoMmckor ¢akynrera VYHHBep3uTeTa Yy
KparyjeBuy oda npuxeamu H3zeewimaj o ouenu O0oxkmopcke oucepmavuje mp Becne
Jawuh, non HacinoBom ,,Kaizen Costing — ynpaswauko pauynoeoocmeenu konuenm,
cucmem u mexHuxka y (yHKuyuju cmpamezuje mpouwikoeHoz nudepcmea’ u o100pu
HEHY JaBHY 0J10paHy.

YnanoBu Komucuje

VY Kparyjesuy, 1. Ap Cnobonan Manunuh, pea. npod.
08.04.2010. ron. Exonomckor dakynrera y Kparyjesiy
Ha MpeIMeTHMa YTIPaBjbadykKo paqyHOBOICTBO

u OpraHu3aiyja payyHOBOJICTBA

2. 1p Cuexana JbyOGucasibeBuh, Baup. npod.
Exonomckor ¢akynrera y Kparyjesity

Ha npeamery KonTtpona u peBusuja

3. dp Jbuiba Antuh, Banp. npod.
Exonomckor ¢axynrera y Hurry

Ha NMpCaAMCTY praBJ’BaqKO PavYyHOBOIACTBO
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