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HACTABHO-HAyqHQM BEnY 

llpe}J;MeT: H3Bennaj KoMMCMje 3a OI.(eHy TIMcaHor ,[(eJia M o):(6paHy ):(OKTopcKe 
,[(MCepTa~Mje KaH,[(M,[(aTa Mp 3opaHa KaJIMHMlia, ,[(MTIJI. Malll. MH)I(. 

0):(JIYKOM HacTaBHO-HayqHor Beha <I>aKyJITeTa MH)I(elbepcKMX HayKa 
YHMBep3MTeTa y KparyjeB~y 6p. 01-1/115-8 O):( 26.01.2012. ro,[(MHe MMeHoBaHM cMo 3a 
qJiaHoBe KoMMCMje 3a o~eey TIMCaHor ,[(eJia M o):(6paHy ):(OKTopcKe ;n;McepTa~Mje 
KaH):(M):(aTa Mp 3opaHa KaJIMHMlia, ):(MTIJI. Maiii. MH)I(. TIO):( HaCJIOBOM: 

"PA3BOJ IIHCI>OPMAII;HOHOr CHCTEMA 3A MOJiHJIHO 
yqEibE CA ACTIEKTA KBAJIHTETA'' 

Ha ocHoBy yBM):(a y TIPMJIO)I(eey ):(OKTopcKy ):(MCepTa~Mjy M H3BeiiiTaja o 
TI0):(06HOCTM KaH,[(M,[(aTa M TeMe 3a ,[(OKTOpCKy ,[(MCepTa~Mjy KOja je 0):(06peHa 3a M3pa):(y 
O):(JIYKOM MaiiiMHCKor <PaKymeTa y KparyjeB~Y (ca):(a <I>aKymeT MH)I(eFhepcKMX HayKa) 
6p. 01-1/1192-2 0,[( 22.05.2008. rO):(MHe, a Ha OCHOBY IJpaBMJIHMKa O TipMjaBM, M3pa):(M M 
o):(6paHM ):(OKTopcKe ):(McepTa~Mje YHMBep3MTeTa y KparyjeB~y, KoMMCMja TIO):(HOCM 
HacTaBHO-HayqHOM Beliy cJie):(eli.M 

H3BEIDTAJ 

l. 3uaqaj H }J;ODpHHOC }J;OKTOpCKC }J;HCepTaQHje ea CT3HOBHIHT3 3KTYCJIHOI' CT31b3 

y O}J;peljeuoj o6JiaCTH 

,lJ;OKTOpCKa ,[(MCepTa~Mja KaH,[(M,[(aTa Mp 3opaHa KaJIMHMlia, ,[(MTIJI. Maiii. MH)I(. 
Tio,[( HacJioBoM "PA3BOJ HH<I>OPMAIU10HOr CHCTEMA 3A MOEHJIHO yqEihE 
CA ACIIEKTA KBAJIHTETA" Tipe):(cTaBJba pe3yJITaT HayqHo-McTpa)I(MBaqKor pa):(a 
KaH,[(M,[(aTa y aKTyeHOj HayqHoj o6JiaCTM Koja Ce O,[(HOCM Ha Tip06JieMaTMKY pa3BOja 
MH<I>opMa~MOHMX CMCTeMa 3a e,[(yKa~Mjy TiyTeM M06MJIHMX ypeljaja, ea TIOCe6HMM 
OCBpTOM Ha OCTBapMBalhe ~MJbeBa KBaJIMTeTa y TipO~ecy pa3BOja M YTIOTpe6e 
MH<I>opMa~MoHor CMCTeMa. Ca acTieKTa MCTPa)I(MBaqKe o6JiaCTM M ):(06MjeHMX pe3yJITaTa, 
OBa ,[(MCTepTa~Mja Tipe):(CTaBJba je,[(MHCTBeHM HayqHM pa):( Ha Ha~MOHaJIHOM HMBOy, TipM 



qeMy je o,[(peljeH 6poj eneMeHaTa, npucryna u pe3yJITaTa je,[(HHCTBeH u Ha rno6anHoM 
HayqHOM HUBOy. 

KaH,[(H,[(aT je U3BpiiiHO KpHTUqKy aHaJIH3Y U CUCTeMaTH3an;ujy llOCTOjenux 
3Halha, ucKycTaBa u HayqHux pe3yJITaTa BO,[(enux cseTcKux HCTPa)l(usaqa u 
ucTPa)KHBaqKux THMOBa y o6nacTu ucTpa)l(UBalha ose ,[(OKTopcKe ,[(ucepTau;uje. Ha 
ocHosy cnpoBe,[(eHe aHaJIH3e, KaH,[(U,[(aT je YTBP.L(HO KOMnapaTHBHe npe,[(HOCTH h 
He,[(OCTaTKe ,[(0 Ca,[(a KOpHIIIlleHHX npucryna, MeTO,[(a U peiiielba U Ha OCHOBY lhUX 
.L(eqmHucao KOHKpeTaH npe,[(Jior pernelha nepcoHaJIH30BaHor cucTeMa 3a Mo6uJIHO 
yqelhe. 

IJpe,[(MeT H3yqaBalba ,[(OKTOpCKe ,[(UCepTan;uje je M06HJIHO yqelhe, HOBU KOHn;enT 
y eneKTPOHCKoj e.L(yKau;uju Koju ce 3acHHBa Ha ynoTPe6u Mo6unHux ypeljaja. 
l1HTeH3UBaH pa3BOj M06UJIHUX KOMYHHKan;uja y llOCJie,[(lhe ,[(Be ,[(ei.J;eHuje OMOrynuo je U 
pa3BOj llOTllYHO HOBOf KOHn;enTa o6pa30Balba 6a3upaHOf Ha M06UJIHUM ypeljajuMa, a 
npe CBera M06UJIHUM TeJie<l>OHUMa. C 063UpOM ,[(a ce ,[(aHaC MO)l(e CMaTpaTU ,[(a fOTOBO 
cBaKo uMa Mo6uJIHH Tene<t>oH, TO je oqurne,[(aH noTeHu;ujan osor HOBor o6nuKa 
eneKTpOHCKor o6pa3oBalha Kao u aKryenHocT pa3MaTPaHe TeMe. Ca .L(pyre CTPaHe, 
cneu;u<t>uqHOCTU M06UJIHUX TeXHOJIOruja yTuqy Ha ,[(U3ajH yqelha U KBaJIUTeT npou;eca 
M06UJIHOf yqelha. 

Y ,[(HCepTan;uju je, Kao KJbyqHU ,[(OllpHHOC, npe,[(JIO)KeH KOHI.J;enT 
nepcoHaJIH30BaHor nH<l>opMau;uoHor cucTeMa 6a3upaHor Ha se6 TexHonorujaMa, Koju 
UMa MOrynHOCT ,[(UHaMuqKe a,[(anTan;uje HaCTaBHUX Ca,[(p)Kaja 3a CBaKOf KOpHCHUKa, y 
CKJia,[(y ea lhefOBUM CTUJIOM yqelha U KapaKTepUCTUKaMa KOpUIIIlleHOf M06UJIHOf 
ypeljaja. Y cnernHa sepu<l>uKau;uja npe,[(JIO)l(eHor pernelha, H3BprneHa Ha EKOHOMCKOM 
<l>aKymery YHusep3HTeTa y Kparyjesu;y, noKa3aJia je ,[(a ce ynoTPe6oM osaKBHX 
CHCTeMa, Kao ,[(OllYHCKOr 06JIUKa e,[(yKan;uje, MO)l(e y 3HaqajHOj Mepu llOBenaTH 
KBaJIUTeT, e<t>uKaCHOCT U e<t>eKTHBHOCT o6pa30Balba. 

Pe3ymaTu u 3aKJbyqu;u ose ,[(HcepTau;uje ,[(ajy O,[(rosope Ha nocTaBJbeHa nuTalha 
u xunoTe3e, anu u OTBapajy npocTop u npasu;e 3a ,[(aJha ucTpa)KHBalha y osoj o6nacTu u 
3a yHanpeljelhe npe.L(JIO)l(eHux pernelba. 

2. Oneua ,LJ;a je ypaijeua ,LJ;OKTopcKa ,LJ;ucepTanuja pe3yJITaT opuruuaJiuor 
uayquor pa,LJ;a KaH,LJ;H,LJ;aTa y o,LJ;roBapajylioj o6JiacTu 

KoMucuja cMaTpa ,[(a ,[(OKTopcKa ,[(UcepTau;uja KaH,[(U,[(aTa Mp 3opaHa KanuHuha, 
,[(HnJI. Maru. UH)l(. no,[( HacnosoM "PA3BOJ HH<DOPMAI(MOHOf CHCTEMA 3A 
MOEHJIHO yqEH>E CA ACITEKTA KBAJIMTETA" npe,[(cTaBJba pe3ymaT 
opuruHaJIHor HayqHor pa.L(a. 06paljeHa TeMa je seoMa aKryenHa u 3HaqajHa 3a pa3soj 
HayKe y 06JiaCTU HH<l>OpMai.J;HOHHX CUCTeMa, eJieKTpOHCKe e,[(yKan;uje U M06UJIHUX 
TeXHOJIOruja. KaH,[(U,[(aT je TeMy o6pa.L(UO cry,[(H03HO U ,[(eTaJbHO, KOpHCTellU npu TOMe 
TeopujcKe ocHose HayqHux ,[(Hcu;unnuHa penesaHTHHX 3a osy npo6neMaTuKy. 
KpuTuqKu cy aHaJIH3upaHu u spe,[(HOBaHu 6pojHu HayqHu u CTPYqHu H3Bopu Koju ce 
O,[(HOCe Ha 06JiaCT pa3BOja HH<l>OpMai.J;UOHHX CUCTeMa, eJieKTpOHCKO yqelbe, M06HJIHe 
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TeXHOJIOrHje 11 CMCTeM KBaJIMTeTa y o6pa30Balhy, KaKO 611 Ce YTBp,[(MJIO TpeHyTHO CTalhe 

11 nepcneKTMBe y o6JiaCTI1 MH<flopMaiJ;MOHMX CMCTeMa 3a M06MJIHO yqelhe. 

OpMrHHaJIHOCT HayqHor pa,[(a, MCTpa)IGfBaH>a 11 pe3yJITaTa OCTBapeHMX y OKBMPY 

oBe ,[(McepTau;Mje ce, M3Me~y ocTarror, orne,[(a y cne.[(ehMM eneMeHTMMa: 

IJpMJIMKOM ,[(e<fJMHMCalha KOHIJ;enTa 11 peaJIM3aiJ;Mje MH<fJOpMaiJ;MOHOr CMCTeMa 3a 

M06MJIHO yqeH>e, llOJia3enM 0,[( pa3JII1qi1TMX np11czyna 11 TeXHOJIOrHja y 06JiaCTI1 

M06MJIHOf yqeH>a, KaH,[(M,[(aT je ,[(aO CBOj OpMrMHaJIHM ,[(OllpMHOC KpOO 

CBe06yxBaTHY KOMnapaTMBHY aHaJIM3Y llOCTOjenMX pernelha 11, Ha OCHOBY H>e, 

npe,[(JI0)1{110 je HOBM KOHIJ;ellT MH<flOpMaiJ;MOHOf CMCTeMa 3a M06MJIHO yqeJhe, 

C 063MpOM ,[(a je peq O CMCTeMy 3a e,[(yKaiJ;Mjy, je,[(aH 0,[( Ba)I{HMX eJieMeHaTa je 

u;eJIOBMTO MO,[(eJIMpaH>e HaCTaBHOf MaTepMjarra ea acneKTa MH<flopMaTMqKe 

npMMeHe. ITpe.[(JIO)I{eHM KOHu;enT O,[( crpaHe KaH,[(M,[(aTa je 6a3MpaH Ha opMrHHaJIHO 

MO.D:M<fJMKOBaHOM E-CLASS MO,[(eJiy JieKIJ;Mje KOjH je np11naro~eH M06MJIHOM 

yqelhy, 

0CHOBa pa3BMjeHOf MH<flopMaiJ;MOHOf CMCTeMa je ,[(06po KOHIJ;MllMpaHa 11 

cBeo6yxsaTHa 6a3a no,[(aTaKa, ea CBMM peneBaHTMM MH<flopMau;MjaMa 11 no,[(au;MMa 

HeOllXO,[(HMM 3a npaBMJiaH pa,[( CMCTeMa. Y OBOj ,[(MCepTaiJ;MjM KaH,[(M,[(aT npe,[(Jia)l{e 

opMrMHaJIHM MO,[(eJI llO,[(aTaKa KOjH Y3MMa y 063Mp CBe acneKTe e,[(yKaiJ;Mje nyTeM 

M06MJIHMX ype~aja, O,[(HOCHO He CaMO HaCTaBHe MaTepMjarre, Ben 11 CMCTeM 

MH<flopMMCalha, CaMOTeCTMpaH>a, MT,[(. 

ITpe.[(JIO)I{eHM CMCTeM oMoryhaBa nepcoHaJIM30BaHo yqeH>e O.D:HOCHO 

npMnaro~aBaH>e ca.[(p)l{aja noTpe6aMa 11 MoryhHOCTMMa KaH,[(M,[(aTa 11 H>eroBor 

ype~aja. KaH.D:M.[(aT je npe.[(JIO)I{I10 npaBMJia a,[(amau;Mje ca,[(p)l{aja y cKJia.[(y 3a 

KapaKTepMCTMKaMa noje,[(MHMX CTMJIOBa yqelha npeMa <PeJI,[(ep-CMJIBepMaHOBOM 

MO,[(eJiy, KaO 11 y CKJia.[(y ea M,[(eHTM<flMKOBaHMM KapaKTepMCTMKaMa KOpMrnneHOf 

M06MJIHOr ype~aja, .. 
Je.D:aH O.D: KJbyqHMX 3axTeBa y pa3Bojy perneH>a je 6110 acneKT KBaJIMTeTa. 

Y3MMajyhM y o63Mp cBe cneu;M<f!MqHocTM M06MJIHor yqeH>a 11 nocMaTpajyhM npou;ec 

e.D:yKau;Mje Kao je.D:aH O,[( BM.D:OBa npy)l{alha ycnyra, y pa.D:y je npe.[(JIO)I{eH 

OpMrHHaJIHM MO,[(eJI 11 MeTpMKa KBaJIMTeTa, KOjH cy KOpMrnneHM 3a OIJ;eHy 

npe.[(JIO)I{eHor perneH>a, 

Pa3BMjeHM CMCTeM je BepM<flMKOBaH y Kp03 peaJIM30BaHM eKcnepMMeHT e,[(yKau;Mje y 

peaJIHMM yCJIOBMMa Ha OCHOBHMM aKa,[(eMCKMM CTY.[(MjaMa BMCOKOillKOJICKe 

ycTaHoBe 11 ou;eH>eH npe eBera ea acneKTa YHanpe~eH>a pe3ynTaTa 11 KBaJIMTeTa 

o6pa3oBaH>a. 

CnpOBe,[(eHO MCTpa)I{I1Balhe YKa3aJIO je ,[(a cy KOpMCHMIJ;M Tj. czy,[(eHTM BMCOKO 

OIJ;eHMJIM KapaKTepMCTMKe pa3BMjeHOr pernelha, KaKO TeXHMqKe TaKO 11 e,[(yKaTMBHe. 

Pe3yJITaTM MCTpa)I{I1BaH>a yKa3yjy ,[(a ce KBaJIMTeT o6pa30BHMX npou;eca noBehaBa 

npMMeHoM M06MJIHor yqelha y u;eJIMHM, y3 orpaHMqeH>a Be3aHa 3a nocTojehM HMBO 

TeXHOJIOrHje M06MJIHe TeJie<flOHMje. 

KoMnapau;MjOM OBMX pe3yJITaTa MCTpa)I{MBalha KBaJIMTeTa M06MJIH0f yqeH>a y 

Cp611j11 11 pe3yJITaTa 113 JIMTepazype, MO)I{e ce 3aKJbyqMTM ,[(a je npe.D:JIO)I{eHo 

opMrHHaJIHO perneH>e 3a M06MJIHO yqelhe y 06JiaCTI1 MT Ha BMCOKOM HMBOY 
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3. llperJie.r. ocTBapeuux peJyJITaTa pa.r.a Kan.r.u.r.aTa y o.r.peljeuoj uayquoj 
ooJiacTH 

Kau,ll;H,ll;aT Mp 3opau KaJIHUHh, )];HUJI. Mam. HU)I(. ynHcao je MaumucKH 
<!laKyJITeT y KparyjeBQY (ca)J;a <l>aKymeT HU)I(elhepcKHx uayKa) mKOJICKe 1990/91. 
ro,ll;HUe. ,z::J:HnJIOMHpao je ua cMepy 3a AyToMaTcKo ynpaBJbalhe 28. jyua 1996. ro)J;Hue, 
ea cpe,ll;lhOM OQeUOM y TOKY CTy)J;Hja 9,43 H OQeUOM 10 ua ,ll;HUJIOMCKOM pa,ll;y. Y TOKY 
czy)J;Hja 6Ho je )J;06HTUHK BHIIIe uarpa,ll;a H )J;HnJIOMa 3a ocTBapeu ycnex. 

IIocJie)J;HnJioMcKe czy)J;Hje ua MamHUCKOM <!laKymezy y KparyjeBQY ynHcao je 
illKOJICKe 1996/97. fO)J;HUe, ua CMepy 3a IlpHMelheUy MeXaUHKY H ayTOMaTCKO 
ynpaBJbalhe H noJIO)I(HO je e Be npe,ll;BHljeue HCDHTe ea npocequoM oQeuoM l O. 
MarHCTapcKy Te3y no)]; uacnoBoM "CHuTe3a )J;HrHTaJiuor ynpaBJbalha Koop,ll;HUHcauHM 
KpeTalheM KO)]; BHilleOCUHX npOH3BO,ll;UHX CHCTeMa H M06HJIUHX po6oTa" H UO)J; 
MeuTopcTBOM npo4l. ,ll;p MHnuha CTojHha o,ll;6pauHo je 27.03.2004. ro)J;Hue. 

0)]; 25. cemeM6pa 1996. )J;O 01. cemeM6pa 2000. ro)J;Hue pa,ll;HO je Kao 
capa,ll;UHK 3a uayquo-HcTpa)I(HBaqKH pa)]; npH QeuTpy 3a npHMelheuy ayTOMaTHKY 
MamHUCKor <!laKymeTa y KparyjeBQy, a O)J; 01. cemeM6pa 2000. )];O 01. 4le6pyapa 
2005. rO)J;HUe 6Ho je 3anocneu Kao acHcTeuT ua KaTe,ll;pH 3a npHMelheuy MexauHKY H 
ayToMaTCKO ynpaBJbalhe MamHucKor <!laKymeTa y KparyjeBQy. 0)]; OI. 4le6pyapa 2005. 
ro,ll;Hue pa,ll;H Kao acHCTeuT ua EKOUOMCKOM <!laKymeTy YuHBep3HTeTa y KparyjeBey. 

Y TOKY cBor pa,ll;a ua MecTy capa,ll;UHKa H acHcTeuTa ua MamHUCKOM 
<!laKyJITeTy y KparyjeBey yqecTBOBao je y H3Boljelhy uacTaBe H3 npe)J;MeTa: IlpHMeua 
paqyuapa, OcuoBH ayToMaTCKor ynpaBJbalha, CHcTeMH ayToMaTcKor ynpaBJbalha, 
OcuoBH eneKrpoTexuHKe ea eneKTpouHKOM, MepuH cHcTeMH H TexuHKe; HenHuapuH 
CAY, IlporpaMCKH je3HQH H na3e UO)J;aTaKa, H peaJIH3aQHjH Beher 6poja uayquo­
HCTpa)I(HBaqKHX npojeKaTa. Ha EKOUOMCKOM <!laKymezy y KparyjeBQY H3BO)J;HO je 
Be)l(6e H3 uacTaBuux npe,ll;MeTa: Hu<!lopMaQHOUH cHcTeMH, Hu<!lopMaQHoue 
TeXUOJIOruje, IJpojeKTOBalhe HU<!lOpMaQHOUHX CHCTeMa, Hu<!lopMaQHOUH CHCTeMH y 
xoTeJIHjepcTBY H TYPH3My, EneKrpoucKo nocnoBalhe H MeuauMeuT Hu<!lopMaQHOUH 
CHCTeMH, a TaKolje je yqecTBOBao y peaJIH3aQHjH Beher 6poja uayquo-HcTpa)I(HBaqKHX 
H crpyquHx npojeKaTa. 

YqecTBOBao je y peaJIH3aQHjH 14 )J;OMahHx H 4 Meljyuapo)J;ua npojeKTa. Kao 
ayTop H Koayrop o6jaBHO je 7 pa,ll;oBa y qaconHCHMa H 35 pa,ll;oBa ua Meljyuapo,ll;UHM H 
)J;OMallHM KOU<!lepeUQHjaMa, O)J; KOjHXje 3a OBaj H3BemTaj peJieBaUTaU pa,ll;: 

l. Kalinić, Z., Arsovski, S., Stefanović, M., Arsovski, Z., Ranković, V., The 
Development of a Mobile Learning Application as Support for a Blended 
eLearning Environment, Technics Technologies Education Management 
(ITEM), ISSN 1840-1503, Vol. 6, No. 4, 2011. pp: 1353-1364, (M23) 

npH qeMy rpe6a H3)J;BOjHTH H CJie,ll;ene pa,ll;OBe KOjH Ce ,ll;HpeKTUO O)J;UOCe ua TeMy 
)J;HCepTaQHje: 



l. Blagojević, D., Urošević, Z. i Kalinić, Z., Razvoj aplikacije za informisanje 
studenata korišćenjem SMS poruka, XII Konferencija YU-INFO 2006, Kopaonik, 
mart 2006., (M63) 

2. Blagojević, D. i Kalinić, Z., Razvoj dvosmernog SMS sistema kao podrška 
iriformisanju i testirarifu studenata, XIV Konferencija YU-INFO 2008, Kopaonik, 
mart 2008., (M63) 

3. Kalinić Z., Arsovski S., Mobile Learning- Quality Standards, Requirements and 
Constrains, Third International Conference ICQME 2008 (Quality, Management, 
Environment, Education, Engineering), ISBN 978-9940-523-03-7, University of 
Montenegro, Faculty of Mechanical Engineering, pp.47-57, Milocher, Montenegro, 
September 9-12, 2008, (M33) 

4. Kalinić, Z., Arsovski, S., Mobile Learning- Quality standards, Requirements and 
Constraints, International Journal for Quality Research, Volume 3, Number l, p 7-
17, (ISSN 1800 - 6450), 2009, (M53) 

5. Arsovski Z., Arsovski S., Kalinić Z., Kvalitet procesa softverskog inženjeringa, 
časopis Kvalitet, N° 7-8, 2009., Poslovna politika, Beograd, 2009., str. 23-27, ISSN 
0354 - 2408, 2009, (M53) 

6. Kalinić Z., Arsovski S., Arsovski Z., Milanović 1., Ranković V., The application of 
mobile technologies in the processes of communication and iriformation delivery to 
the students for the improvement of education process quality, 4th International 
Quality Conference, May 19-21, 2010, Kragujevac, Serbia, ISBN 978-86-86663-
49-8, pp. 509-519, http://www.cqm.rs/20 l 0/4iqc/pdf/055.pdf, (M33) 

7. Kalinić Z., Arsovski S., Arsovski Z., Ranković V., Milanović 1., SCORM Standard 
and its application to mobile learning, 5th International Conference ICQME 20 l O 
(Quality, Management, Environment, Education, Engineering), September 16-17, 
20 l O, Tivat, Montenegro, (M33) 

4. Oueua ucnylbenocTH o6uMa u KBaJinTeTa y o~uocy ua npujaoJLeuy TeMy 

.ll:oKTopcKa .D:HcepTau;uja KaH.D:H.D:aTa Mp 3opaua Karmuulia, .D:HnJI. Maru. HH)I(. 
no.D: uacnosoM "PA3BOJ llli<I>OPMAI..J:"HOHOf CHCTEMA 3A MOEHJIHO yqEH>E 
CA ACITEKTA KBAJIHTETA" o,ll;rosapa no o6uMy u ca,ll;p)l(ajy npuxsalieuoj TeMu O.D: 
CTpaue HacTasuo-uayquor selia MarnuucKor <jlaKyJITeTa y Kparyjesu;y u CTpyquor 
selia Yuusep3HTeTa y Kparyjesu;y. ITo KBaJIHTery, o6uMy u pe3yJITaTuMa ucTpa)I(UBalha 
y noTnyuocTu 3a,ll;OBOJbasa cse uayque, cTpyque u 3aKOHCKe ycnose 3a H3pa.D:y 
)l;OKTOpCKHX )l;HCepTau;uja. 

ITpuKynJI>eue u o6paljeue uu<)lopMau;uje u pe3yJITaTu y OKBupy .D:OKTopcKe 
)l;HcepTau;uje H3JIO)I(euu cy ua 278 cTpaua, y 8 nornasJba u TO: 

l. YBO.D:Ha pa3MaTpalha 
2. Mo6unuu ypeljaju u Mo6unuo yqelhe 
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3. 06mn.J;Jf M06HJmor yqelha 
4. CHcTeM KBaJIHTeTa H Mo6mmo yqelhe 
5. IlepCOHaJIH30BaHH a,n;anTHBHH CHCTeMH 3a M06HJIHO yqelhe 
6. Pa3BOj HH<l>opMa~HOHOf CHCTeMa 
7. BepH<l>HKa~Hja pemelha 
8. 3aKJD yqaK 

KaO H 

JlHTepaTypa H 
IlpHJI03H. 

,[(HcepTa~Hja ca,n;p)I(H 124 CJIHKe, 18 Ta6ena H 5 npHnora. KaH,n;H,n;aT je 
KOpHCTHO pe<t>epeHTHy, npe CBera HHOCTpaHy JIHTepaTypy, npH qeMy je ~HTHpaHO 275 
6H6JIHOrpa<t>cKHX HaCJIOBa. 

Y npsoM norJiaBJLY cy .n;ara yBo,n;Ha pa3MaTpalha, npe.n;MeT H ~HJb 

HCrpiDKHBalha, OCHOBHe XHUOTe3e H crpyKTypa pa,n;a. Ilpe,n;MeT HCTpa)lmBalha je 
M06HJIHO yqeJhe, O.D;HOCHO eneKrpOHCKO yqelhe 6a3HpaHO Ha npHMeHH M06HJIHHX 
ype~aja H M06HJIHOCTH KOpHCHHKa.HayqHH ~HJb OBe .D;OKTOpCKe .D;HCepTa~Hje, OCHM 
,n;eTaJĐHOr nperne.n;a o6nHKa Mo6HJIHor yqelha H .n;o ca.n;a npe,n;Jio)l(eHHX pemelha, je H 
pa3BOj KOH~enTa HOBOf HH<l>OpMa~HOHOf CHCTeMa 3a M06HJIHO yqelhe, 3aCHOBaHOf Ha 
MO.D;ynapHOM npHH~Hny, KOjH Tpe6a ,n;a o6e36e,n;H MOfYllHOCT e<t>HKaCHe npHMeHe 
M06HJIHHX ype~aja y CBHM acneKTHMa e,n;yKa~Hje ( OUIIITe HH<l>OpMa~Hje, HaCTaBHH 
MaTepHjaJIH, TeCTHpalhe, KOHTaKT ea HacTaBHHM oco6JDeM, HT,n;.). TaKo~e, npe,n;Jio)l(eHH 
CHCTeM Tpe6a ,n;a 6y,n;e a,n;aDTHBaH, Tj. ,n;a 6y,n;e y MOrynHOCTH ,n;a BplliH a,n;ama~Hjy 
ca.n;p)l(aja y cKJia,n;y ea MoryhHoCTHMa H norpe6aMa KopHCHHKa. Kao KJDyqHe pa,n;He 
xHnoTe3e ycBojeHe cy cne.n;ehe: 

e<t>eKTHBHOCT M06HJIH0f yqelha je Bena y O.D;HOCy Ha "KJiacHqHo" yqelhe, 

pa3BHjeHH HH<l>OpMa~HOHH CHCTeM 3a M06HJIHO yqelhe Ce MO)I(e npHMeHHTH 3a 
pa3JIHqHTe acneKTe, KaO lliTO cy OUIIlTe HH<l>OpMa~Hje, KOMYHHKa~Hja czy,n;eHT­
o6pa30BHa ycTaHOBa KaO H czy,n;eHT-cry,n;eHT, yqelhe, o6yKa, TeCTHpalhe, HT.D;., 

npHMeHOM KOH~enTa a,n;anTHBHHX CHCTeMa H npHJiaro~aBalha UOTpe6aMa H 
MorynHOCTHMa KOpHCHHKa UOBenaBa Ce e<t>eKTHBHOCT yqelha H 3a.D;OBOJbCTBO 
KOpHCHHKa, 

npHMeHOM KOH~enTa M06HJIHOf yqelha UOBenaBa Ce KBaJIHTeT o6pa30BHHX H 
npo~eca e,n;yKa~Hje, a THMe H KBaJIHTeT ycTaHoBa Koje Bpme oBe ycnyre 
(yHHBep3HTeTH, opraHH3a~Hje 3a o6yKy, npe,n;y3eha, HT,n;.). 

.. 

Y ,n;pyrOM DOrJiaBJhy cy npHKa3aHH pa3JIHqHTH npHJia3H y .n;e<l>HHHCalhy 
M06HnHor yqelha, npe eBera ea acneKTa ynoTpe6e M06HJIHHX ype~aja H M06HJIHOCTH 
KOpHCHHKa. MHOrH ayTOpH M06HJIHO yqelhe UOCMarpajy KaO npeceK M06HJIH0f 
paqyHapCTBa H eJieKTpOHCKOf yqelha, TaKO ,n;a cy npBe .n;e<l>HHH~Hje M06HJIHOf yqelha 
6HJie Be3aHe 3a eJieKTpOHCKO yqelhe. Me~yTHM, HOBHja HCTpa)I(HBalha 6oJDe 
carne,n;aBajy KOMUJieKCHOCT M06HJIHOr yqelha H HCTHqy H M06HJIHOCT KOpHCHHKa, KaO H 
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HH3 cneu;uqmqHOCTH KOje M06HJIHO yqeJhe O.LJ:Bajajy O.LJ: eJieKTpOHCKOf yqelha. 3aTHM cy 
,n:eHlJbHO npHKa3aHe H aHaJIH3HpaHe HajBIDKHHje BpCTe M06HJIHHX ype~aja H lhHXOBe 
KapaKTepHCTHKe (npou;ecop, MeMOpuja, 6aTepuja, eKpaH, CHCTeMH 3a KOMYHHKau;ujy H 
npeHoc no,n:aTaKa, onepaTHBHH cucTeMu u pa3Boj coqnBepa, HT.LJ:.), npe eBera ea 
acneKTa lhHXOBe ynoTpe6e y e.n:yKau;uju. IlpHKa3aHe cy u KJbyqHe KapaKTepucTnKe 
M06HJIHOf yqelha, KaO H HajBa:>I<HHje CJIHqHOCTH H pa3JIHKe H3Me~y M06HJIHOr H 
eJieKTpOHCKOf yqelha. 

Haj3HaqajHuju o6nuu;u M06HJIHOr yqeJha npHKa3aHH cy y TpelieM norJiaBJhy. 
Kao noce6Ho 3HaqajHu, ,n:eTa.JbHO u ea 6pojHHM .n:o ca.n:a peanu3oBaHHM npuMepuMa, 
npuKa3aHu cy cucTeMu 6a3upaHu Ha roBopHHM nopyKaMa, Ha CMC nopyKaMa, 
KOpHCHHqKe anJIHKau;uje, M06HJIHH Be6 H nO,n:KaCT. IJoce6HO cy HarJiallieHe npe,n:HOCTH 
H He,n:OCTai.J;H CBaKOf O.LJ: OBHX npucryna, Ha OCHOBY KOjHX je y .LJ:a.JbOj 4la3u .LJ:OHeTa 
O,n:JiyKa O OUTHMaJIHOM KOHI.J;enry CHCTeMa KOjH ne 6HTH pa3BHjeH y OKBHpy CaMe 
.n:ucepmu;uje. CucTeMu 6a3upaHu Ha roBopHHM nopyKaMa u CMC nopyKaMa npe csera 
npuMeHy HaJia3e y nHcllopMucalhy u o6aBernTaBalhy KopucHHKa. KopucHnqKe 
annuKau;uje 03HaqaBajy annuKau;uje Koje ce HHCTanupajy Ha Mo6uJIHOM ype~ajy 
KOpHCHHKa H npBH npojeKTH H3 06JiaCTH M06HJIHOr yqelha cy o6uqHo 6HJIH 6a3HpaHH 
Ha OBOM 06JIHKy. Pa3BOjeM HHTepHeTa H CBe .LJ:OCTYUHHjHM M06HJIHHM H 6e)I(UqHH~ 
paqyHapcKnM Mpe)l(aMa y nocne,n:lhe BpeMe ce npe,n:Jia)l(e cse Burne pernelha 6a3upaHux 
Ha M06HJIHOM Be6y O.LJ:HOCHO Be6 anJIHKau;ujaMa npHJiaro~eHHM M06HJIHHM ype~ajHMa. 
Y OBOM UOrJiaBJbY je ,n:aT H npHKa3 BeJIHKHX Me~YHapo,n:HHX npojeKaTa y o6JiaCTH 
M06HJIHOf yqelha. 

Y OKBnpy qeTBpTor norJiaBJha pa3MaTpaH je acneKT KBaJIHTeTa y pa3Bojy 
HHcllOpMai.J;HOHHX CHCTeMa 3a M06HJIHO yqelhe. KBaJIHTeT HHcllOpMai.J;HOHHX CHCTeMa 3a 
e,n:yKau;ujy ce MO)I(e nocMaTPaTu ea acneKTa cucTeMa Kao cocllTBepcKor npon3Bo,n:a u ea 
acneKTa 3a,n:oBOJbCTBa KopucHuKa, npu qeMy ce npou;ec e,n:yKau;uje nocMaTpa Kao 
npou;ec npy)l(alba ycnyra, ea cry,n:eHTHMa Kao KopucHHUHMa. AHaJIH3HpaHu cy KJbyqHH 
cTaH,n:ap.n:u u Mo,n:enu 3a .n:ecllnHucalhe KBaJIHTeTa cocllTsepa, anu je aKu;eHaT y pa,n:y 
CTaBJbeH Ha KOpHCHHqKH norne,n: Ha KBaJIHTeT, jep TeXHHqKa CaBpllieHOCT npOH3BO.LJ: He 
rapaHTyje H 3a.LJ:OBOJbCTBO KOpHCHHKa. Pa3MaTpaHe cy KJbyqHe .LJ:HMeH3Hje KBaJIHTeTa ea 
acneKTa KOpHCHHKa H npe,n:JIO)I(eH je MO,n:eJI H MeTpHKa 3a OI.J;eHy KBaJIHTeTa H3 yrna 
npoBaj,n:epa o6pa30Balha H H3 yrna KOpHCHHKa, Ha OCHOBY pa3JIHqHTHX acneKaTa 
KBaJIHTeTa. 

Y neTOM norJiaBJhY cy pa3MaTpaHH a,n:anTHBHH CHCTeMH 3a M06HJIHO yqelhe, H 
TO ea acneKTa a.n:anTau;uje npeMa KapaKTepucTHKaMa KopucHHKa u npeMa 
KapaKTepucTnKaMa KopurnneHor Mo6unHor ype~aja. A.n:amau;uja npeMa 
KapaKTepHCTHKaMa KOpHCHHKa ce Hajqerune 6a3Hpa Ha CTHJIY yqelha KOpHCHHKa. Y 
OBOM UOfJiaBJbY je ,n:aT npHKa3 pa3JIHqHTHX MeTo,n:a 3a MO,n:enupalhe CTHJia yqelha, a KaO 
Haj60JbH 3a npuMeHy y M06HJIHOM yqelhy je ycBojeH <l>en,n:ep-CHJIBepMaHOB MO.LJ:eJI. 3a 
a,n:amau;ujy npeMa KapaKTepucTnKaMa Mo6unHor ype~aja Heonxo,n:Ha je 
u,n:eHTncllnKau;uja ype~aja. Y OBOM nomaBJI>Y cy npuKa3aHe HajBa)I(Huje MeTo,n:e 3a 
lhHXOBY H,n:eHTHcllHKau;ujy, KaO H HajBa)I(HHje 6u6JIHOTeKe M06HJIHHX ype~aja, UOMony 
Kojux je, Ha ocHosy nHcllopMau;uje o u,n:eHTncllnKau;uju ype~aja, Moryhe .n:o6uTu cBe 
TexHuqKe KapaKTepucTHKe ype~aja Heonxo,n:He 3a a.n:amau;ujy ca,n:p)l(aja TaKo ,n:a 
KOpHCHHK ,n:o6uje OUTHMaJiaH npHKa3, y CKJia.n:y ea peaJIHHM MOrynHOCTHMa ype~aja. 
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Ha Kpajy IIOrJiaBJba ~ani cy H OCHOBHH IIpHl(HIIH H MOrynHOCTH CaMe a~aiiTal(Hje 
ca~p:>Kaj a. 

Pa3Boj HH<l>opMal(HOHor cHcTeMa je rrpHKa3aH y OKBHPY mecTor norJiaoJha. Y 
CKJia~y ea CTaH~ap~HHM MO~eJlOM 3a pa3BOj HH<l>OpMaTHqKHX pernelba. Ha rroqeTKY je 
~aTa aHanH3a CHCTeMa Kao H aHanH3a KOpHCHHKa, rrpe eBera ea acrreKTa 
HH<l>OpMal(HOHHX IIOTpe6a H TeXHHqKe OIIpeMJbeHOCTH. 3aTHM je ~eTaJI.HO pa3MaTpaH 
H36op TexHonomje 3a peanH3al(Hjy pernelba, Koja Tpe6a ~a 6y~e OIITHManHa ea acrreKTa 
lliTO lliHper OIICera MorynHX KOpHCHHKa H KBaJlHTeTa KOpHCHHqKor HCKYCTBa H 
rrpHKa3a ca~p:>Kaja. TaKo~e, y OBOM rrornaBJI.Y je ~aT pa3BHjeHH Mo~en rro~aTaKa Ha~ 
KOjHM ne 6HTH 6a3HpaH HH<l>OpMal(HOHH CHCTeM 3a M06HJ1HO yqelbe. KJI.yqHH ~eo OBOf 
MO~ena je MO~en HaCTaBHe je~HHHl(e, KOjH je 6a3HpaH Ha MO~H<l>HKOBaHOM E-CLASS 
MO~eny, IIpHnaro~eHOM IIpHMeHH y M06HJ1HOM yqelby H a~aiiTHBHHM CHCTeMHMa. 
Pa3BHjeHH CHCTeM OCHM IIpHcryrra HaCTaBHOM MaTepHjany, OMOrynaBa H CBe ~pyre 
acneKTe e~yKal(Hje, KaO lliTO cy o6aBelliTaBalbe KOpHCHHKa O Ba:>KHHM BeCTHMa H 
pe3ynTaTHMa, caMOTeCTHpalhe, KOMYHHKal(Hja ea HacTaBHHl(HMa, HT~. Ha Kpajy 
rrornaBJI.a npHKa3aHaje annHKal(Hja pa3BHjeHa y Be6 oKpy:>Kelhy, Kao H pe3ynTaTH lbeHe 
BaJlH~al(Hje. 

IlocTyrraK H pe3ymaTH BepH<l>HKal(Hje pa3BHjeHor pernelha cy ~aTH y ce.r.MoM 
DOrJI3BJhy. IlocryrraK BepH<l>HKal(Hje je peanH30BaH Kp03 eKCIIepHMeHTanHy e~yKal(Hjy 
cry~eHaTa OCHOBHHX aKa~eMCKHX cry~Hja KOpHrnnelbeM pa3BHjeHOr CHCTeMa. Y OBOM 
~eny je IIpHKa3aH YTHl(aj CHCTeMa 3a M06HJ1HO yqelbe Ha KBaJlHTeT H pe3yJ1TaTe 
e~yKal(Hje, KaO H rrpHKa3aHa aHaJlH3a Ol(eHe KBaJlHTeTa CHCTeMa O~ CTPaHe KOpHCHHKa 
no KJI.yqHHM acrreKTHMa cHcTeMa. TaKo~e, Ha ocHoBy ycBojeHe MeTPHKe KBanHTeTa, y 
OBOM nornaBJI.Y cy ~aTH pe3ynTaTH YKYIIHe ol(eHe KBanHTeTa rrpe~no:>KeHor pernelba. 

Y OKBHpy 33KJhyqKa cy H3HeTH KJbyqHa ~OCTHrHyna H pe3yJ1TaTH ~OKTOpCKe 
~HcepTal(Hje. Ha Kpajy cy ~aTH rrpaBl(H ~aJI.er pa3Boja H rrpe~no3H 3a ~aJI.e 
yHarrpe~elbe rrpe~no:>KeHor pernelha. 

5. Hayquu peJyJITaTu ~oKTopcKe .z.ucepTan:uje 

KaH~H~aT Mp 3opaH KanHHHn, ~Hnn. Maru. HH:>K. je y oKBHpy oBy ~oKTopcKe 
~HCepTal(Hje H3BplliHO CHCTeMaTH3al(Hjy IIOCTOjenHX TeOpHjCKHX H eKCIIepHMeHTaJlHHX 
3Halba H HCKYCTaBa y 06JlaCTH pa3BOja HH<l>OpMal(HOHHX CHCTeMa 3a M06HJ1HO yqelbe, 
~ao npHKa3 pa3BOja KOHl(eiiTa HOBOf CHCTeMa 3a M06HJ1HO yqelhe H eKcrrepHMeHTaJlHO 
IIOTBp~HO OCHOBHY npeTIIOCTaBKY ~a M06HJ1HO yqelbe, KaO ~onyHa KJiaCHqHHM 
o6nHl(HMa yqelha, rro3HTHBHO yTHqe Ha rro~H3albe KBaJlHTeTa H e<PeKTHBHOCTH 
e~yKal(Hje. .. 

PeanH3al(HjoM HCTPa:>KHBaqKor pa~a Ha oBoj ~HcepTal(HjH KaH~H~aT je ~OIIIaO 
~O O~pe~eHHX pe3ynTaTa H 3aKJbyqaKa KOjH HMajy CBOje MeCTO H 3Haqaj KaKO y 
HayqHO-TeOpHjCKOM, TaKO H y npaKTHqHOM CMHCJlY, O~ KOjHX Ce H3~Bajajy CJle~enH: 

IlOTBp~eH je 3Haqaj H aKTyenHOCT CHCTeMa 3a M06HJ1HO yqelbe, HMajynH y BH~Y 
TPeH~oBe pa3Boja eneKTpoHcKor o6pa3oBalha H M06HnHHX TexHonomja; 
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Pa3MOTpeHH cy MO)l;eJIH 3a OI.J;eHy pa3BHjeHOf CHCTeMa ea acrreKTa KBaJIHTeTa H 

rrpe,ll;JIO)I(eHH cy HOBH MO)l;eJI H MerpHKa KBaJIHTeTa 3a OQeHy COQlTBepCKHX pellielba 

3a M06HJIHO yqelhe, 6a3HpaHH Ha cy6jeKTHBHOj OQeHH 3a)l;OBOJbCTBa KOpHCHHKa l'f 
o6jeKTHBHoj ou;eHH pe3yJITaTa e)l;yKau;Hje; 

ITpe,ll;JIO)I(eHH cy MO,ll;eJI H rrpaBJma rrepcoHaJIH3au;Hje H a,ll;amau;Hje HacTaBHor 

MaTepHjaJia y CKJia,ll;y ea CTHJIOM yqelba KOpHCHHKa ( O,ll;peljeHOM rrpeMa <l>eJI,ll;ep­

CHJIBepMaHOBOM MO,ll;eJiy) H ea TeXHHqKHM KapaKTepHCTHKaMa M06HJIHOf ypeljaja 

KOpHllilleHOf 3a IIpHCTYII CHCTeMy; 

Pa3BHjeHH cy je)l;HHCTBeHH MO,ll;eJI H 6a3a IIO,ll;aTaKa ea CBHM HeOIIXO)l;HHM 

eJieMeHTHMa 3a QlYHKQHOHHCalhe. 0CHOBa MO,ll;eJia je 6a3HpaHa Ha rrpe,ll;JIO)I(eHOj 

MO,ll;HQlHKau;HjH E-CLASS MO)l;eJia HaCTaBHe je,ll;HHHQe, IIpHnaroljeHoj M06HJIHOM 

yqefhy; 

Pa3BHjeH je H HMIIJieMeHTHpaH HHQlOpMaQHOHH CHCTeM 6a3HpaH Ha Be6 

TeXHOJIOrHjaMa, 6a3HpaH Ha rrpeTXO)l;HO rrpojeKTOBaHoj 6a3H IIO,ll;aTaKa, KOjH 

rro,ll;p)l(aBa rrpe,ll;JIO)I(eHH MO)l;eJI rrepcoHaJIH3au;Hje H a,ll;arrTau;Hje. Pa3BHjeHo pernelhe 

IIO,ll;p)l(aBa BHllie acrreKaTa e,ll;yKaQHje: IIpHCTYII HaCTaBHHM MaTepHjaJIHMa, 

o6aBelliTaBalhe H HHQlOpMHCalbe, CaMOTeCTHpalhe, KOHTaKT ea HaCTaBHHQHMa, 

HT,ll;.; 

CHcTeM je BepHQlHKOBaH eKcrrepHMeHTaJIHOM e,ll;yKau;HjOM cTy,ll;eHaTa. Ha ocHoBy 

aHaJIH3e pe3ynTaTa OBor eKcrrepHMeHTa 3aKJbyqeHo je ,ll;a M06HJIHO yqelbe, Kao 

)l;OIIYHCKH o6JIHK yqelba, YTHqe Ha IIOBenalhe KBaJIHTeTa H e<jleKTHBHOCTH 

e,ll;yKau;Hje; 

<I>JieKCH6HJIHOCT pa3BHjeHOf pernelha 3a M06HJIHO yqelbe OMOrynaBa lherOBY 

IIpHMeHy Ha HOBHM xap,ll;BepCKO-COQlTBepCKHM IIJiaTQlOpMaMa. 

6. flpHMeHJhHBOCT H KOpHCHOCT pe3yJIT3T3 y TeOpHjH H npaKCH 

Y Ha)"'HO-TeOpHjCKOM CMHCJIY )l;OKTOpCKa )l;HCepTai..J;Hja KaH,ll;H,ll;aTa Mp 3opaHa 

KaJIHHHna, ,ll;HIIJI. Marn. HH)I(. IIO,ll; HaCJIOBOM "PA3BOJ 11H<I>OPMAI(l1:0H0f 

CHCTEMA 3A MOEHJ1HO yqEH>E CA ACITEKTA KBAJIHTETA" )];aje HH3 

3HaqajHHX pe3yJITaTa KOjH MOry 6HTH H3y3eTHO KOpHCHH y TeOpHjH H rrpaKCH. 

Kp03 HayqHO-HCTpa)I(HBaqKH pa,ll; Ha OBOj )l;HCepTau;HjH KaH)l;H)l;aT )];aje O)l;fOBOpe 

Ha O,ll;peljeHa IIHTalha H IIOCTaBJbeHe XHIIOTe3e, aJIH H )l;OJ1a3H )1;0 HOBHX IIHTalba KOja 

OTBapajy HH3 HOBHX rrpaBau;a HCTpa)I(HBalba y MYJIH,ll;HCQHIIJIHHapHoj 06JiaCTH pa3BOja 

HHQlOpMaQHOHHX CHCTeMa 3a M06HJIHO yqelhe. 

Pa3BHjeHH HHQlOpMaQHOHH CHCTeM 3a M06HJIHO yqefbe je, KaO lliTO je H peaJIHHM 

eKCIIepHMeHTOM BepHQlHKOBaHO, BeOMa e<jlHKaCaH Kao )l;OIIYHCKH 06JIHK e)l;yKau;Hje 

O)l;HOCHO y CKJIOIIY lliHpe CTpaTerHje KOM6HHOBaHOf (blended) yqelba. CHCTeM je 

MO,ll;eJIHpaH TaKO ,ll;a HHje YCKO rrpHMeHJbHB CaMO Ha BHCOKOlliKOJICKe HHCTHTYI..J;Hje, Bell 

ce rro.qje,ll;HaKo ycrrernHo MO)I(e rrpHMeHHTH H Ha HH)I(e BH,ll;oBe o6pa3oBalha. I1oce6Ho je 

3HaqajHO HarJiaCHTH ,ll;a Ce CHCTeM MO)I(e ycrrelliHO IIpHMeHHTH H y CBe rrorrynapHHjeM 

KOHQeiiTy QeJIO)I(HBOTHOf (life-long) o6pa30Balha, aJIH H He<jlopMaJIHOM o6pa30Balby. 

Ba)I(HO je HarJiaCHTH ,ll;a ce KBaJIHTeT H e<jleKTHBHOCT e)l;yKaQHje MOry 3HaqajHO 

II060JblliaTH C 063HpOM ,ll;a je peq O rrepCOHaJIH30BaHOM CHCTeMy, KOjH IIpHJiaroljaBa 
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HaCTaBHH MaTepHjaJI CBaKOM rroje.n;HHaqHOM KOpHCHHKY y CKJia.n;y ea fheroBHM 
KapaKTepHCTHKaMa H MorynHOCTHMa. IJpe,ll;JIO)KeHH MO,ll;eJI rrepCOHaJIH3aU,Hje H 
a.n;arrTaU,Hje ce MO)I{e yrrorpe6HTH H 3a pa3BOj .n;pyrHX CHCTeMa H aiiJIHKau,Hja y 06JiaCTH 
M06HJIHHX TeXHOJIOmja. 

7. Haquu npe3eHTHpau.a pelyJITaTa uayquoj jaouocTH 

)];eo HayqHHX pe3yJITaTa OBe ,ll;HCepTaU,Hje je Ben rry6JIHKOBaH H BepHQmKOBaH 
o6jaBJbHBafbeM pa,ll;OBa y MeljyHapO,ll;HHM H ,ll;OManHM qaCOIIHCHMa, KaO H Ha 
MeljyHapO,ll;HHM H .LJ:OManHM KOHQ:>epeHU,HjaMa. 

ITpaKTHqHH acrreKTH pea.rrH30BaHor HayqHo-HCTpa)l{lfBaqKor pa.n;a H pe3yJITaTH 
pa3BOja H peaJIH3aU,Hje KOHKpeTHHX peiiiefba rrpe.n;cTaBJbeHH cy ,ll;OManoj CTpyqHoj 
jaBHOCTH rryTeM rrpe3eHTau,Hje rrpojeKTa TeXHOJIOIIIKor pa3Boja IT-13029 H rrpojeKTa 
HHTerpaJIHHX H HHTep,ll;HCU,HIIJIHHapHHX HCTpa)I{HBafba JII-440 l 0 MHHHCTapcTBa 3a 
rrpocBezy H Ha)'Ky Perry6JIHKe Cp6Hje, y OKBHpy KOjHX je .n;eo HCrpa)l{lfBafha H 
pa3BOjHHX aKTHBHOCTH H CIIpOBe,ll;eH. 

KOMHCHja CMarpa .n;a HCTpa)l{lfBafba H pe3yJITaTH ,ll;OKTOpCKe ,ll;HCepTaU,Hje 
rrpy)l{ajy 06HMaH H KOpHCTaH MaTepHjaJI 3a ,ll;aJby rrpe3eHTaU,Hjy Ha MeljyHapO,ll;HHM H 
,ll;OManHM HayqHHM CKYIIOBHMa H y MeljyHapO,ll;HHM H ,ll;OManHM BHCOKO paHrHpaHHM 
qacOIIHCHMa KOjH ce 6aBe rrpo6JieMHMa pa3BOja HHQ:>OpMaU,HOHHX CHCTeMa H M06HJIHHM 
yqefbeM. 

Ha ocHoBy H3JIO)I{eHor KoMHCHja .n;oHocH cne.n;enH 

3AKJbyqAK 

YpaljeHa .n;oKTopcKa .n;Hceprau,Hja o.n;roBapa rrpHXBaneHoj TeMH o.n; crpaHe 
HacTaBHo-HayqHor Bena MarnHHCKor Q:>aKymeTa y KparyjeBu,y ( ca.n;a <DaKyJITeTa 
HH)I{eFbepCKHX HayKa). 

KaH.n;H.n;aT je y rrpHKa3Y Hcrpa)I{HBafba KOpHCTHO yo6HqajeHy H 
cTaH.n;ap.n;H30BaHy crpyqHy TepMHHOJiomjy, a CTPYKTypa .n;oKTopcKe .n;HcepTau,Hje H 
MeTO,ll;OJIOmja H3Jiarafba cy y CKJia.n;y ea YHHBep3HTeTCKHM HOpMaMa. 

Y TOKY H3pa.n;e .n;HcepTau,Hje, KaH.n;H.n;aT Mp 3opaH Ka.rrHHHn je caMOCTaJIHO 
,ll;OIIIaO ,ll;O OpHrHHaJIHHX HayqHHX pe3yJITaTa KOjH cy IIpHKa3aHH y ,ll;OKTOpCKOj 
,ll;HCepTaU,HjH H rrpe,ll;CTaBJbajy 3HaqajaH HayqHH H CTpyqHH ,ll;OIIpHHOC 06JiaCTH pa3BOja 
HHQ:>opMaiJ,HOHHX CHCTeMa 3a M06HJIHO yqefhe. 

KaH,ll;H,ll;aT je IIOKa3aO .n;a BJia,ll;a MeTO,ll;OJIOrHjOM HayqHO-HCTpa)I{HBaqKor pa.n;a H 
rroce.n;yje crroco6HOCT cHcTeMcKor rrpHcTyrra H KOpHrnnefha JIHTepazype, rrpH qeMy je, 
KOpHCTenH CBOje rrpoQ:>eCHOHaJIHO o6pa30Bafbe H JIHqHo HCKYCTBO, IIOKa3aO CIIOC06HOCT 
.n;a CJIO)I{eHOj rrpo6JieMaTHU,H IIpHCTYIIH CBeo6yxBaTHO, y U,HJbY .n;eQ:>HHHCafba 
HHTerpaTHBHHX 3aKJbyqaKa H ,ll;06Hjafba KOHKpeTHHX H IIpHMeHJbHBHX pe3yJITaTa. • 

lO 



Ha oeHoBy eBera 11peTXO,ll,HO HaBe,ll,eHor, KoMHeHja 3a ou;eHy H O,ll,6paHy 
)J,OKTOpeKe )J,HeepTaQHje KaH)J,H)J,aTa Mp 3opaHa KaJIHHHna, )J,HI1ll. Malli. HH)I(. 
je)J,HOrnaeHO je 3aKJbyqHna )J,a )J,OKTOpeKa )J,HeepTaQHja 110)], Ha3HBOM: 

"PA3BOJ HH<IJOPM~HOHOr CHCTEMA 3A MO:IiHJIHO 
yqEH>E CA ACTIEKTA KBAJIHTETA" 

110 KBaJIHTeTy, 06HMY H pe3ynTaTHMa y 110TI1YHOeTH 3a)J,OBOJbaBa eBe HayqHe, eTpyqHe 
H 3aKOHeKe yenoBe 3a H3pa,ll,y )J,OKTOpeKHX )J,HeepTaQHja. 

KOMHeHja KOHeTaTyje )J,a je KaH)J,H)J,aT H3pa,ll,OM O Be )J,OKTOpeKe )J,HeepTaQHje )J,aO 
3HaqajaH )J,011pHHOe o6naeTH pa3BOja HHtPOpMaQHOHHX eHeTeMa 3a M06HnHO yqelhe, 
TaKo )J,a ea 3a)J,oBoJbeTBOM 11pe,ll,na)l(e HaeTaBHO-HayqHoM Behy <l>aKynTeTa 
HH)I(elhepeKHX HayKa )J,a )J,OKTOpeKy )J,HeepTaiJ;Hjy 11pHXBaTH KaO ye11elliHO ypaljeH pa,ll, H 
)J,a KaH)J,H)J,aTa 11030Be Ha yeMeHy jaBHY O,ll,6paHy. 

qJIAHOBH KOMHCHJE 

l. ,ll;p CJiaBKO ApcoBcKn, pe)];. upol}»., MenTop 
<l>aKymeT HH)I(elhepeKHX HayKa YHHBep3HTeTa y KparyjeBu;y 

HayqHe o6naeTH: I1poH3BO)J,HO MarnHHeTBO, HH,ll,yeTpHjeKH HH)I(elhepHHr 
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2. ,ll;p Hena)], rpyjosuli, pe,ll,. upol}»., 

<l>aKymeT HH)I(elhepeKHx HayKa YHHBep3HTeTa y KparyjeBu;y 
HayqHe o6naeTH: ITpHMelheHa MexaHHKa, 

IlpHM~M<J\'lliHKkO HIDK<!bepcTBO 

~~ 
3. ,ll;p Hsau JlyKoBnli, pe)];. upol}»., 

<l>aKymeT TeXHHqKHX HayKa YHHBep3HTeTa y HoBoM Ca,ll,y 
HayqHe o6 aeTH. qyHape e HayKe, HH<IJopMaTHKa 

4. ,ll;p MuJia,ll,HH CTef}»auosuli, saup. upol}»., 
<l>aKymeT HH)I(elhepeKHx HayKa YHHBep3HTeTa y KparyjeBu;y 

HayqHe 6naeTH: I1poH3BO)J,HO MalliHH BO, HH,ll,yeTpHjeKH HH)I(elhepHHr 

Y KparyjeBu;y, 
01.02.2012. ro,ll,. 
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