


u3Mel)y MocCNoBHMX LMJbeBa INTO Tpeba na noBoae Ao nosehama euKacHOCTH CTpaTerjcKor
ynpaB/baka Ha HUBOY OUJIO Koje BpcTe npenyseha.

MoTHBaLKja 32 HCTPaXHBamka Koja Cy pealn3oBaHa Kpo3 OBY JOKTOPCKY AMCEPTAaLjy MOXKE
ce 00jaCHUTH YHILCHHLIOM Jla MEHaepH Ha CBUM HHBOMMA OAJTyYHBamka yJaxy 3HauajHe Hamope JAa
nioBehajy eeKTHBHOCT ynpaBibama yiMe ce nosehaBa GpUHaHCH]CKA CTAOMIHOCT U KOHKYPEHTCKa
NIpeTHOCT CBOjUX npenayseha.

JlonprHOCH OBE JOKTOpCKe AMcepTaluje y NpHnajajyhum Hay4HuUM oOJlacTUMa MOry j1a ce
HCKaXy Ha ciefiehu HauuH:

e [pUMeHa TNPOUECHOT MpUCTyna Yy CTPYKTYpUpamy pasIMYUTHX BpcTa mpenyseha
KopyihemeM MpUCTYyNa CTPATErujcKe Mare,

e npuMeHa TeopHje a3y CKYroBa y MOJENIOBambY CBUX HEM3BECHOCTH M HEMpPELU3HOCTH KOje
ersucTupajy y pa3BHjeHHM IPOLECHUM MoJeinMa (pefaTHBHA Ba)KHOCT MpoLeca Koja ce
Hajla3e Ha UCTOM HHBOY CTpaTerHjcke Marme, M BpeJHOCT penaluja usMel)y cBaka /JBa
mpolieca Koja ce Hajla3e Ha pa3IM94uTHM HUBOHMA CTpaTerujcke Mare),

e mpobisieM ofpehBamka TeXKHUHA NpoLiEca HA CBAKOM HHUBOY CTpaTerHjcke Mare je NMoCTaBJbEH
Kao TmpoOJieM TIpyMHOr OJAJyYMBama; BEKTOp TEXHHA KpPUTEpUjyMa 3a CBAaKd HHBO
crparerdjcke Mare je oapeheH npumeHoM dasudukosane endu Metole Koja je pasBujeHa
y OBOj IOKTOPCKO]j AUCepTalLHtjH,

e oapehuBame (pasu paHra mpoleca Ha CBaKOM HHUBOY CTpaTerujcke Mare; oBaj pe3ynTar je
yJa3HU noJaTak 3a JepHHUCAmE cTpaTeryje nodosblama npoueca,

e oapehuBame yKyNHE TEXHHE Ipoleca y 3aBUCHOCTH O[] TEXHHE Ipoleca U penauyja koja
nocroje u3Mel)y pasmMarpaHor rnporeca 1 OCTalux Npoueca y CTpaTerujckoj Mar,

e ojpehuBame cTeneHa OCTBapema LUJbeBa Npoleca npumeHoM BSC codreepa koju je
MOJU(HKOBaH Y OBOM pany,

e ojpehuBame ONTUMANTHE MTyTamke y CTPATErHjCKOj Malmi NPUMEHOM FeHETCKOT allrOpUTMa; Ha
OCHOBY ONTHUMaJIHE MyTame oJpeljeH je NMPUOPUTET MEHalepCKHX WHHULMjaTHBa Koje Tpeba
Jla moBeny o moBehama crerneHa OCTBapema IMOCIOBHHUX LMJbeBa, OJHOCHO O nosehama
e(EeKTUBHOCTH yNpaBJ/bama,

e yHampeheme napamerapa npeayseha Kao ITO Cy KBAJUTET, NMPOAYKTHBHOCT, yueuhe Ha
TPXHIITY, 33JI0BOJFCTBO Kynalia U 3aJ0BOJECTBO 3aMOCiCHUX 300r 00/bHX (DHMHAHCHjCKHX
pesynrata npenyseha, 1 nobosblame CTpaTerujCKux Lubepa npeayseha,

e [poBepa M MOTBpJa pa3BUjeHE METOMOJIOTH]E je M3BpILEHa Ha PeajHUM MoJaluMa KOjU Cy
JoOHjeHH Kpo3 MIaHUpaH U OpraHU30BaH €KCIIEPHMEHT.

2. OueHa pa je ypabhena noxkropcka aucepranuja pe3yJiTaT OpruHAJHOr HAY4YHOT paja
Kanaupara y oaroBapajyhoj o6nactu

KoMmucuja cmatpa na je mokropcka aucepranyja INpenpara [papauha, qumn.mam.uHX., mox
HacnosoM "AHAJIM3A TMOCJIOBHUX IIMJ/BEBA Y YCJIOBHUMA HEW3BECHOCTH"
NpeAcTaBjba pe3yNTaT OpPUTHHANIHOI HMHTEpAUCLMIUIMHApHOT HaydHor pana. OOpaheHa Tema je
aKTyeJlHa M 3HauyajHa 3a pa3BOj Hayke y oOjacTMa: MEHaIMEHTa KBajuTeTa (MpUMeHa MPOLECHOT
MpUCTYNa y CTPYKTypupamy npeinysdeha, NpuMeHa NpHUCTyna CTpaTerjcke mare), MoJe/upama
HEHU3BECHOCTH TIPMMEHOM €r3akTHMX MeTOoJa Kao IUTO je TeopHja (a3u CKyNoBa, TEOpHUjU
o/UTy4uBara (MEeTOJama IpYIHOT OAJy4MBama M CTPATETHjCKOT oAny4MBama). KaHaugar je temMy
BpJIO MaXXJbUBO W CTyAMO3HO 00paauo, KopuctehM OCHOBE BHINE HAy4YHHX JUCLMILIMHA



pejieBaHTHHX 3a pasMmarpany npobiematuky. Kputnuku cy aHanusupanu 6pojHH pafoBH KOJU MOTY
Ja ce Haljy y nuTepaTypH Yy Kojuma ce kopucre ¢asum BSC merone 3a oapehuBame creneHa
OCTBapema UJEEBA MOCIOBHUX MpOLECa.

OpHTHHATHOCT HayyHOT Paja, UCTPaXKMBama M Pe3yNTaTa OCTBAPEHHX Y OBOj JOKTOPCKO]
JIcepTanyjy oriena ce, usmely ocranor, y cneehum eleMeHTuma:

® YBHJIOM Yy pelieBaHTHE pajoBe, KaHAuaaT je 3ak/byyno Ja je Hay4yHO] U CTPY4HO]
JaBHOCTH MpENIOKEH HU3 NpUCTYNa 3a oapehuBame eUKaCHOCTH cTpaTertja Koje Tpeba
Ja JOBedy [0 OcTBapema NehUHHUCAHUX UMIbEBA MOCIOBHUX Mpoueca y CBAKOM
npenysehy,

e qonasehu on uMmEHULE Ja je OiMXKe JbYJACKOM HAuWHY pa3MHLLbamka Ja CTaBOBE U
OJUTyKe H3pakaBa KOpHIINEemeM JIWHIBUCTHYKMX H3pa3a, KaHIWAaT je cBe mpobiieMe
O/UTy4MBama , Kao IITO Cy: opehuBame penaTHBHE BaXKHOCTH Mpolieca Ha CBAKOM HHUBOY
CTpaTerujcke Mare CBake BpCTe pasMaTpaHux npenyseha u ofpehuBame jayriHa penanyja
Koje MocToje u3Mely MOCIOBHMX Tpolieca KOjH ce Hajlase Ha pa3iiMYUTHM HHBOMMa
cTpaTerujcke Mane AeHHHUCA0 PeCTeKTyjyhin OBy MPETNOCTaBKY,

e npobieMe OJlyuHMBama Cy [OCTaBJbEHM Kao TIpPYyHHM MpoOJieMH OJIyuuBama Y
MPUCYCTBY PA3IMUYMTUX M3BOPA U THUIIOBA HEM3BECHOCTH; pelleka OBUX Mpobiema cy
JoOWjeHa Ha ersakTaH HayMH MPHUMEHOM HEKHX METOJa IPYITHOT OJJIy4YHBama Koje Cy
MoaHu(bHKOBaHE y OBOM pajly Koje MpeCTaBbajy OCHOBHE ajlaTe CUCTEMa KBAJIUTETA,

® II0Ka3aHO je Ja YKyllHa TeXWHa TMOCIOBHOT TMpolieca 3aBUCH OJ JBa Iapamerpa:
NpOLEHEHE TEXHWHE MOCIOBHOT MpolLieca 0J] CTpaHe AOHOCHOLA OJUIyKa M Of penanyja
Koje MocToje u3mel)y pasmarpaHOr MOCIOBHOI Tpolieca M TMOCIOBHUX Tpoleca KOoju ce
Hajase Ha pa3MYyMTHM HUBOMMA CTpAaTEryjcKe marie,

® CTENEH OCTBapema LW/LEBA MOCIOBHUX MpoUEca y CTpaTeTHjckoj Mamu mnpenyseha je
oapehen npumenoM BSC DESIGNER codtBepa; yna3Hu nojaud y oBaj KOMepIHjalHH
coTBEp Cy YKYITHA TeXKHHA MOCIOBHUX LIUJHEBA,

® [PUOPUTET MEHAIIMEHT MHULIKjaTUBA je oapeheH Ha ersakraH HaukH NPHUMEHOM METOJa
METax€eypHCTHKE, Y OBOM ClIy4ajy KOpHIINEH je reHETCKH alropuTam,

® [PUKA30M CKyna pPENEBAHTHHX MeToAa, KaHaupar je CTBOPHO OCHOBY 3a aHalU3y
edexkTMBHOCTH cTpaTervja Omio kojer Tuna mnpemyseha koje Tpeba ga omoryhe
npenysehy na mocTHrue Bely KOHKYPEHTHOCT Ha TPIKHIITY.

3. Ilpersiea octBapeHux pesyiarata paja Kanauaarta y onpelenoj nayunoj o6imactu-OK

Ilpenpar Ilpasauh, auvn.mamLudr. je pohen 21. cemrembpa 1981. roauue y Kpaspesy.
OcHOBHY 1IKOJTY 3aBpIHO je y TpcTeHnKy ca oIMuHUM ycrniexoM. [ MMHa3ujy (MateMaTH4Ku cMep)
3aBpINHO je y TPCTEHUKY ca OJIMUHUM YCIIEXOM.

Crynuje mammHcTBa ynucao je Ha MawmHckoMm dakynrery y Kpamesy wkoncke 2000/01.
romviHe na Kareapu 3a IIpow3sBOAHO MallMHCTBO M Ha HMCTOM aumiomupao 2006. roawne ca
TNpoceYHOM olieHOM 7.87 (cenaM Koma ocamaeceTceiaM). JIUminoMcke paj noj HasuBoM "TpoiuKoBH
TIOC/IOBamka W M0Ka3aTesbU MOCIOBHOT ycrexa npefyseha” mox meHTopcTBoM mpodecopa MunaHa
Konaperuha je ogbpanuo ca onenom 9.00 (neser) 2006. rogune.

Haxon 3aBpmenor MammuHckor dakyareta y KpajbeBy ynucyje HOKTOpCKe CTyaMje Ha
MamvnckoM dakynrety y Kparyjepiy mkoncke 2006/07 na Kateapu 3a ITpou3soJHO MAIIKMHCTBO U
MHAYCTPHMjCKH WHXemepuHr. [lomoxuo je cBe wucnure mnpensuljeHe MNaHOM M POrPamMoM



JIOKTOPCKUX CTy/IHja Ha MamiMHCKoM ¢axynrtety y Kparyjesuy ca mpocednom oueHom 9.33 (aeser
koma Ttpugecertpr). Ha Mamunckom daxynrery y Kparyjesuy 2010. roaumne onbpanwo je
npucrynuu paa noa HasusoM "YHAIIPEBEBE ITPOLIECA TTPUMEHOM BSC™.

V nepuoauma o 1.04. — 31.05. 2010. rogune u 15.10.2010 — 31.05.2011. roaune , [Tpeapar

[Tpasauh, qun.Maw.uHr. paado je Ha BHCOKOj TeXHHYKO] LIKOJM CTPYKOBHHX cTyAuja y TpcTeHuKy
y 3Balby CTPYYHH CapaJHHUK.

V nocapammeMm pany, [Ipeapar IlpaBauh je kao ayrop unu koaytop o6jaBuo Behu Opoj

panoBa y Mel)yHapOJHHM YaconMcHMMa U Ha MehyHapodHWM W fomahuM KoHdepeHUMjama. Y OBUM
pajgoBuMa Cy pa3MaTpaHd pa3iMuuTH mnpoOneMH Koju Mpunagajy o0nacTh HHIYCTPHjCKOT
MHXEHEPCTBa.

Tamara Gvozdenovié, Slavko Arsovski, Dragan Rajkovi¢, Zoran Milojevi¢, Predrag
Pravdié, ,,Project risk management in process of construction of hydrotechnical supply
tunnel“, Technics Technologies Education Management, Vol.7 (1), 11-18, 2/3, 2012, ISSN:
1840-1503, http://www.ttem.ba (ttem_7 1web) (M23)

Ivica Camagi¢, Nemanja Vasi¢, Zijah Burzi¢, Dzafer Kudumovi¢, Tamara Gvozdenovi¢,
Predrag Pravdi¢, ,Influence of Testing Temperature and Crack Positioning on Behaviour
of Welded Joint Submitted to Impact Load*, Technics Technologies Education Management,
Vol.7 (2), 622-631, 05/06, 2012, ISSN: 1840-1503, http://www.ttem.ba (ttem 7 2web)
(M23)

Rada Kuc¢inar, Slavko Arsovski, Predrag Pravdié, Andrej Stanimirovié¢, Dragan Popovi¢,
Veselin Savi¢, ,Improvement of process efficiency in ZP HET“, TTEM journal (Technics
Technologies Education Management), Vol.7, No.4, pp. 11/12, 2012, ISSN: 1840-1503
—~DOSTAVLJENO LETTER OF ACKNOWLEDGEMENT (M23)

Danijela Tadié¢, Predrag Pravdié¢, Zora Arsovski, Slavko Arsovski, Aleksandar Aleksi¢,
»Ranking and managing business goals of manufacturing organizations by Balanced
scorecard under uncertainties“, TTEM journal (Technics Technologies Education
Management), Vol.8, No.l,pp. 2/3, 2013,ISSN: 1840-1503 - DOSTAVLJENO LETTER OF
ACKNOWLEDGEMENT (M23)

Pravdi¢ Predrag, ,,Struktura procesa upravljanja preduzeca u danasnjem svetu“ , Procesna
tehnika, broj 1/jun 2010. Beograd, Masinski fakultet Beograd, SMEITS, ISSN: 0352-678X
(M51)

Pravdi¢ Predrag, ,,.BSC ideja i tehnologija u danasnjem svetu®, Kvalitet, broj 11-12/2010,
Beograd, ISSN: 0354-2408 (M53)

Kanaupar je ayrop 29 pamoBa Koju cy MNyONMKOBaHM Ha MehyHapoJHUM M JomahuMm
KoH(pepeHIjamMa. 3a TeMy OBe JOKTOpCKe AUCEpTalje M OBaj M3BEINTA] PENEBAHTHU Cy cielachu
panoBu:

1.

Pravdi¢ Predrag, ,Influence of the quality costs on achieving the quality goals®, broj 23.,
Quality Festival 2009., 3. International quality conference, 20-22.05.2009. Kragujevac,
Masinski fakultet Kragujevac, ISBN: 978-86-86663-34-4 (M33)

Pravdi¢ Predrag, ,Upgrading processes effectiveness using BSC®, 5th International
Conference ICQME 2010, 16-17.09.2010., Tivat, Montenegro, ISBN: 978-9940-527-03-7
(M33)



3. Pravdi¢ Predrag, ,,BSC modeling in non-profit organization®, no.30., Quality Festival
2011, 5. international quality conference, 19-21.05.2011. Kragujevac, MaSinski
fakultet Kragujevac, ISBN: 978-86-86663-68-9 (M33)

4. Pravdi¢ Predrag, ,,.BSC modeling in profit organization®, no.31., Quality Festival 2011.,
5. international quality conference, 19-21.05.2011. Kragujevac, MaSinski fakultet
Kragujevac, ISBN: 978-86-86663-68-9 (M33)

5. Pravdié¢ Predrag, Slavko Arsovski, Danijela Tadi¢, Sonja Grubor, ,,Strategy linking BSC
and public organizations®, st International Conference ,,Ecology of urban areas 2011¢
Faculty of technical sciences "Mihailo Pupin" Zrenjanin, Republic of Serbia in cooperation
with Politehnica University, Timisoara, Romania, September 30th, 2011, Hunting Manor,
Kastel — Ec¢ka, Zrenjanin (M33)

6. Jelena Jovanovi¢, Predrag Pravdié, ,,Komparatvina analiza Balanced scorecard-a i sistema
menadZzmenta kvalitetom*®, broj 66., Festival kvaliteta 2010., 37. Nacionalna konferencija o
kvalitetu, 19-21.maj 2010. Kragujevac, MasSinski fakultet Kragujevac, ISBN: 978-86-86663-
51-1 (M63)

7. Pravdié¢ Predrag, ,Pregled dostupnih BSC i HoSin softvera na trzistu®, broj 5., Festival
kvaliteta 2011., 38. Nacionalna konferencija o kvalitetu, 19-21.maj 2011. Kragujevac,
Masinski fakultet Kragujevac, ISBN: 978-86-86663-69-6 (M63).

4. OueHa o HCNIYHEHOCTH 00MMa M KBAJIHTETa Y OJHOCY HA NPHjaB/beHY TeMy

HoxTopcka aucepraudja xaHaupara Ilpenpara Ilpasnuha, aun.main.uHX., MoJ HacClIOBOM
"AHAJIM3A TTOCJIOBHUX HUJBEBA Y YCJIOBHMA HEU3BECHOCTMH" oarosapa mno
obumMy U caapxajy mnpuxsaheHoj Temu ojn cTpaHe HacraBHo-HayuHor Beha @akynrera
HHXEHEePCKUX Hayka YHuBep3uteTa y Kparyjesiy u CtpyuHor Beha YHuBep3uTerTa y Kparyjesuy.

Ilo kBanuTeTy, 0OMMY M pe3yiTaTUMa UCTPAXUBaMka y MOTIYHOCTH 3aJ0BOJ/baBa CBE HayuHe,
CTPYYHE U 3aKOHCKE YCIIOBE 3a U3pajly NTOKTOpPCKE AUcCepTalyje.

[MpukyrnbeHe U obpalieHe uHGopMaLHje U pe3yaTaTH OBE JOKTOPCKE TUCEPTaLUje H3JIOKEHU
cy Ha 126 ctpane, y cenam rnasa:

1. YBox

2. OcHoBHa pa3Mmatpama npobieMa OliekhUBama, paHrupama U ojpehUBama cTenaHa OCTBapeHa
MOCJIOBHUX LIUJbEBA U OJipehBamke ONTUMAIHE MyTame y CTPaTEerujckoj Manu

3. Mozenupame HEU3BECHOCTH

4. OuewuBame, paHTHpame U oapehuBame CTENEHa OCTBapeha MOCIOBHUX LIMJbeBa

5. OnpehuBarme onTUManHe NyTawe Y CTpaTerkjcKkoj Many NPUMEHOM Fe€HETCKOT aJlrOpuTMa

6. UnyctpaTtuBHU NpUMep

7. 3aKipyuyak

Hucepraumja canpxxu zpecer (10) cnuka, nerHaect (15) tabena.. Y paay je kopuinhena
nuTepaTypa HOBHjEr JaTyMa Ha CPIICKOM M €HTJIeckoM je3uky. Llutupano je ykynHo croocam (108)
oubnmorpadekux Hacnora u Tpu (3) HTepHeT cTpaHuua.

Y npBoj rnaBM je aeduHUCAH 3HAuaj] U LMJb UCTpaXKUBara NnpobiemMa Koju je pasMarpaH y
auceptaiuju. Jlata je kpaTka peTpOCHEeKTHBa pajoBa W3 NpoydyaBaHe 00JacTH KOja MpencTaBsba
TEOPHjCKH OCHOB HCTpaxkuBama. JlaTe cy nonasHe xWUNoTese, OCHOBHE AeUHULM]Ee U 00jallFbeU
Cy TMOjMOBHM KOjH Cy HEONXOAHHU 3a pasyMeBame NpobieMa Koju je pa3MaTpaH y JUcepTauMju.



OnvcaHe cy MeTOoJe M TeXHHKe HCTpaxkMBama. Ha Kpajy riaBe cy AaTH OYeKHBaHU pe3yiTaTH
HCTpa)XHUBarba M CTPYKTYpa JHcepTalyje.

VY I'maBu 2 npukasaHu cy paJoBH KOjU MOTry Ja ce Hal)y y nTuTepaTypH y KojiuMa je onmucaHa
BSC merona. Takolje, HaBeieHU Cy MPUMEPU W3 Mpakce KOjU MOXAa Ha HajOOJBM HAUMH OMHCY]Y
3Hauaj kopuuthewa BSC MeTone kao caBpeMeHOr MeHalIMEeHT ajlaTa 3a aHallu3y MOCIOBHUX LMJBEBRA
Kao W 3a ofipeljuBame CTENneHa ocTBapera MocI0BHUX LMibeBa. JlaT je mpernen MeTola 3a Mepeme
nep@opMaHCH MOCJIOBHUX LIMJBEBA U M3BpIIEHA je YIOpeaHa aHanu3a oBUX merofa U BSC merone.
Kako je npeaMeT UCTpaXkMBarba PEaTHU CJIOXEHH OpraHU3allioHH CHCTEM Kao IUTO je mpexysehe y
I'naBu 2 je parta kiacuukanyja npegyseha 1 OCHOBHE KapaKTEpHUCTUKE CBaKe BpcTe nmpeayseha.

VY tpehoj rnasu aare cy ocHOBHE AepUHULIK]E TeopHje Ga3H CKyNoBa Koje Cy pelieBaHTHE 3a
pazyMmeBame NpeioxeHor ¢asu Mozena. Mojenupame pelaTHBHE BaXXHOCTH TOCJIOBHUX LMJbEBA
Cy mnpHKazaHa y morjaejby 3.2. JauumHe penauyja Koje nocroje u3Mel)y MOCIOBHHX LIHJBEBA CY
onpehene npumMeHoM koHLENTa Ga3u penanyja ¥ HOBOT MPEUIOKEHOT IOCTYIKa KOjH je MpHKas3aH y
noriaassey 3.3.

Y I'maBu 4 npukasaHu Cy paJioBU KOjU MOTY Ja ce Hal)y y utepaTypu y kojuma je: (1) gat
npernen moangrkopane BSC mertoge un (2) ¢y npukasaHu M3pavyHaBame€ TEXHHE MOCIOBHUX
ueeBa riomohy gasu Hengu merone. Takohe, npukasan je anropuram daszu Jengu Meroe koja je
pasBHjeHa y OBOj mucepTaudju W JaT je NpHKa3 NOCTyNKa paHTrupara IMOCIOBHUX LMJBEBa U
olpehuBamba cTereHa OCTBapeha NOCIOBHUX LbeBa nomohy Moaugprkosanor BSC nporpama.

Y neroj rnaBu JaTa je MaTeéMaTHYKa OCHOBA I'€HETCKOT aJirOPUTMa, Kao jelHe o[ Hajuelrhe
KOpymheHMX METOAAa METaxCypUCTHKE 3a OBy Kiacy MEHaMEHT mpobjieMa M MpHKa3aH je
pasBHjeHH mnocTynak onpehuBarba ONTHMMAaJHE TMyTame Yy CTpaTerujckoj Mamnu CBake BpCTe
npenyseha.

Pa3BujeHd MOJENN U KOPECNOACHTHU pauyHApCKH MPOrpaMH Cy TECTUpaHW Ha TPH TpyIe
npenyseha. Ilpsa rpynma cy wuHAyctpujcka npenyseha. Y oBoM y3opky pasmarpaHo je 15
uHaycTpujckux npenyseha, 10 jaBHux npenyseha u 15 npenyseha y kojuma ce ob6aBipajy yciyxHe
JenaTHOCTH. Y 0BUM Npely3elinma 06aBpajy ce CIMYHM NMPOM3BOAHM NMPOLECH U MpPHUNaIajy Tpynu
Manux 4 cpelmux npenyseha. Cea pa3zmarpaHa npenyseha ersucTupajy y uentpanssoj CpOuju.
Tpeba HanomenyTH na cy npenyseha 6upana rnpema aBa KpuTepHjyma: MpBH Ja NpuUnaiajy rpynu
MaJliX W cpelmHx npeny3eha u apyru na ce y oBum mnpeldysehrma o0aBibajy CIIHYHE YCIYKHE
AENaTHOCTH.

Haname je 3a cBaky rpymny npenyseha npukasaH noctynak ojipelhuBama paHra rnocjioBHUX
LMJFEBa Ha CBAKO] MEPCMEKTUBH CTpaTerdjcke marie rnpeayseha, cTereH OCTBaperma IOCIOBHUX
usseBa npumeHoM cogreepa BSC DESIGNER (www.bscdesigner.com) u knacudukanyja Lumbesa
nomohy ABC meroje ¥ Ha Kpajy je npHkaszaHa oApel)eHa onTHMaliHa MyTamba y CTpaTerujckoj Manu
npenyseha npuMeHOM MeToze reHeTckor anroputma (I'A).

Y I'maBu 7 pata je [OUCKycHja XMINOTE3a Ha OCHOBY O0OWjeHUMX pesynrara. Taxobe,
neduHUCaHU cy npaBuy Oyayher uctpaxxuparma.

Ha kpajy muceprauuje aar je 6ubnuorpadcku nprkas nurepatype Koja je kopuuheHa y TOKy
u3pajie OBOT paja.

5. Hayuynu pe3yJiTaTH AOKTOPCKe AucepTanuje

Kanaupnar Ipenpar [Ipasauh, iun.Mai.uHx., y OKBUPY JOKTOPCKE AHUCEpTALlHje U3BPLIHO j&
cucTeMaTHu3alyjy rnoctojehux ucTpaxupara Be3aHMX 3a Nobosbliama CTpaTeruja yrnpaBjbama Y
Pa3IMYUTHM TUIIOBUMA Npeay3ehinma.



HajBaxxHUju pe3ynTaTy JOKTOpCKe AUcepTaluje Cy:

VrephuBame MOCIOBHHX LMJbeBa pa3MUMTHX BpcTa mNpeayzeha M HUXOBa aHalM3a Ha
cTparewkoj Manu. OBu NOCIOBHU LMJbEBH Cy Mel)ycOOHO HE3aBUCHM U cJIeJE€ U3 CTPaTeLIKE
aHanu3e rnocioBama npeayseha.

V1BphHBame peNaTUBHOT OJHOCA BAXKHOCTH MOCJIOBHUX 1[MJbE€Ba HA CBAKOM XHjepapXujCKoM
HUBOY je MOCTaBJbeH Kao 3a/aTak IpynmHor oanyuusama. IlpumeHom ¢asudukoBane Jlendu
MeTojJe KOja je mpelJiokeHa y OBOj AUcepTalujH, OapejeHH Cy BEKTOPH TEXHHA MOCIOBHUX
UMJBEBA Y CTPATETHjCKUM Marlama pasMarpaHux TUNosa npeayseha.

CreneH ocTBapema NOCIOBHHUX LM/beBa JAe(MHUCAHHUX Tpolieca y CTPATEeTHjCKOj Maru
npeayseha, 0JHOCHO eheKTHUBHOCT MIPUMEHEHE CTpaTEeTHje YIIpaB/bama je oapelheHa nomohy
BSC DESIGNER codtsepa koju je MOAU(PHUKOBAaH y OBOj AUCEPTALHjH.

[Mpuopurer MeHallepcKUX MHHIMjaTUBa Koje Tpeba Ja noBeny Ao noeehama ePpeKTHBHOCTH
ynpaBibama je ofpeheH Ha ersaktaH HauMH NPUMEHOM MeToja 3a nopeheme a3 Opojesa u
T€HETCKOT aJlrOpUTMa.

6. IIpuMeH/LHBOCT U KOPHCHOCT Pe3yJITATA Y TEOPHjH U MPAKCH

Ilpukazana Teopuja, nojauy, tabene U u3pasd AOOMjEHH Y OBOM HCTPaKMBAuKOM pany,

MMajy NpUMEHY Y:

Teopwuju:

1. IlponybspuBame 3Hama y NPUMEHH MPOLECHOT NMPUCTYIA Y CTPYKTYPUpaky pasinyHuTUX
THMOBa npenyseha.

2. IHponybspuBame 3Hama y 001aCTH MOJENOBamba HEU3BECHOCTH W HEMpPELM3HOCTH KOjH

er3UCTHPajy y MPOLECHOM MoJeny npexayseha.

IMo6ossmame copTBepa 3a oapehrBame ehUKACHOCTH YIpaBJbarmba.

4. OppehuBame MeHaUMEHT HWHULMjaTHBa, M OJApelUBame INPHOPUTETAa MEHAIMEHT
WHULMjaTMBa MPUMEHOM er3akTHMX Mertofa. IToceGHO je 3HauajHO onpehUBame
ONITUMaJIHE TyTame Koja oMoryhaBa ja ce MEHaUMEHT WHHULMjaTHBE TIpexy3umajy Ha
oApeheHUM INpolLiecMMa Ha CBUM HMBOMMa CTPaTEeTHjCKe Mare, HCTOBPEMEHO.

5. CrBopena je 6a3a 3a oapehuBame e(eKTHBHOCTH ympaBjbama 3a OMIO KOJU THN
npenyseha. CBe npoMeHe koje HacTajy y mpenysehy w/uiM okpyxemy MOTY ce JIakKo,
jedTHHO ¥ 6p30 HHKOPIIOPUPATH Y pa3BHjeHH MOJEIL.

(O8]

[Ipakcu:

1.

2.

PaszymeBame na je HEONXOHO Ja ce U3BPLLM MPOLIECHO CTPYKTYpHpame npeayseha 3a cBaku
THI npenyseha.

[IpakTuHa npuMeHa NMpHKasaHWX pesyniTaTa 3a Mpouec nodoJbuiarka MOCNOBE CTpaTeryje
LITO NMpeAcTaBsba jeflaH 04 OCHOBHUX 3axTeBa ctaHgapaa ISO 9000:2008.



7. HaunHu npe3eHTHPak-a Pe3yJTATa HAYYHO] JaBHOCTH

Jleo HayyHuMX pe3ynTata OBe IOKTOpCKe auceprauuje je nybnukoBaH W Bepu(UKOBaH
o6jaBpuBambeM y MeljyHapOIHUM K AoMaliuM HayuHUM YacolucHuMa, ald ¥ Kpo3 paaoBe objaBbeHe
Ha mehyHapomHuM M nomahuM KoHdepeHuMjama. MHOTM pafioBM KOjU Cy NMPOMCTEKIM W3 OBHX
UCTpaXHBamka Cy Yy MNpOLECY pelieH3nje Y MHOrMM pedepeHTHUM MehyHapoJHMM yacomnucuma.
ITnanupano je myOIMKOBamke W OCTANUX pe3yiTaTa Kako y MeljyHapoaHuMm u nomahuM yacomucuma
TaKo U Ha pedepeHTHUM KOH(DepeHnHujama.

Kowmucuja cMatpa qa UCTpaxkuBama U pe3yNTaTh AOKTOpCKe AucepTalyje npyxajy obuman u
KOpPHMCTaH MarepHjan 3a Jajby Npe3eHTallljy Ha MelyHapoAHUM U JoMahunM KOH(epeHUHjaMa U y
MelyHapoHUM U 1oMahiM 4acolKuchMa KOjH ce Hasase Ha peepeHTHHUM JiMcTama yacolmucHMma.

Ha ocHoBy nznoxxenor, Komucuja goHocu cneaehu:

3AK/bYYAK

YpaheHa noKTOpCcKa HucepTandja oAroBapa nNpuxeaheHOj TeMH OJ CTPaHe HaCTaBHO-
HayuHor eha dakynrera MHKEHEPCKUX Hayka y Kparyjesiy.

Kannupar je y npukasy McTpaxcuBama KOPUCTHO YOOMYajHY M CTaHJApAM30BaHY CTPYYHY
TEpPMHUHOINOTH]Y, CTPYKTypa AOKTOpCKE AWcepTallije ¥ MEeTOJOJIOrHja usfarama cy y CKiaay ca
YHUBEP3UTETCKAM HOpMaMa.

Y Toky u3pane NOKTopcke muceprauuje, kanauaar [penpar [Mpapauh, mun. mam. uax. Je
CaMOCTaJIHO JIOINA0 OO0 OPHMIHMHAJIHUX HAaydyHHX pe3yinTara KOju Cy TpHKa3aHH y JAO0KTOPCKO]
JUcepTaluji M MpeACTaBbajy MAONPHHOC Yy 007aCTH HCTpaxHBamka Meperma e(eKTHBHOCTH
MOCJIOBHUX 1WJbeBa Y OpraHusalldjama Koje MOCHyjy y peajHuM OKpyxewuma. Kanmgupar je
MoKasao Ja BJlafia METOJOJOTHjOM Hay4YHO-MCTPaXKHMBAykKor paja M Moceayje CrnocoGHOCT
CHCTEMCKOT MPUCTYMA U KOpUIIhemha IuTepaType.

Ha ocHoBy cBera nperxoaHo HaBeaeHor, KoMucuja 3a oieHy U oabpaHy DOKTOpPCKe Tese
KkaHauaara npeapara IIpaBuha, pun. mam. MHX. jeIHOrNIAacHO je 3aKkJbyyuia Ja je JOKTOpCKa
guceprauyja noj HasusoM "AHAJIM3A TINIOCJIOBHHX IINJ/BEBA YV YCIOBUMA
HEMN3BECHOCTHN" no xBanurety, oOMMy W pe3ysiTaTMa y MOTIYHOCTH 3a70BOJbaBa HayuyHe,
CTpy4YHE M 3aKOHCKE YCJIOBE 32 3pajy AOKTOPCKHUX JUCEpTalHja.

Komucuja xonctaryje na je Kanauaat uspazoMm OoBe AOKTOPCKE AMcepTaluje Jao 3HayajaH
JonpuHOC y o0nacTH Mepema IMOCIOBHUX LUJBEBa, oApehuBama jaynmHa penailyja Koje MocToje
mMel)y MOCNOBHHMX LMJ/bEBAa KOJU Ce€ Halase Ha pas3IMuuTHM HHBOMMAa CTpaTerdjcke Mare
npenyseha, kao u onpehuBama edeKTHBHOCTH CTparervje yrpae/ramba. KomucHja mnpemiaxe
HacraBHo-HayuHoM Behy @akynrtera uWHXeHepckUX Hayka y KparyjeBiy, YHHBep3uTeT Yy
KparyjeBuy na HOKTOpCKY AMCepTauMjy MpUXBAaTH Kao ycnemHo ypaheH pag u na Kanawpara
M030B€ Ha YCMEHY jaBHY 0AOpaHy.



VY Kparyjesiyy,
12.09.2013. roauHe

Ynanosu Komucuje:

(At

1. np CnaBko ApcoBckH, pea.npod.

®axynrer HHxKewepckux Hayka Kparyjepai
Hayyna obnact: Ilpon3BoiHO MalIMHCTBO H
MHAYCTPHjCKH WHXKEHEePHUHT

2. np lpenpar Cranuuhi, pen.npod.
Exonomcku daxynter Kparyjesaig

Hayuna o6nact: PauyHOBOACTBO, peBH3Mja W
nocnosHe pHHAHCH]E

N

3. ap| ani Ha Mucuta, BaH.npog.
Manivncky pakynrer beorpaa
Hayuna o6nact: MHAYCTPH]CKO HHIKEHEPCTBO

4. np Pajko Uykuh, noueHt

QakynTeT HHXKeEPCKHX Hayka Kparyjesail
Hayuna o6nact: Ilpon3BoiHO MAaIIMHCTBO M
MHAYCTPHjCKM UHIKEHEPHHT

e

5. ap Hauujena Taguh, pen.Hpod.

@axkynret HHXemEPCKUX HAyKa Kparyjepai
Hayuna o6nact: TlpoM3BOAHO MAalUMHCTBO H
HHJLYCTPHjCKH UHXEHEPHUHT



