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ИЗВЕШТАЈ 

1. Значај и допринос докторске дисертације са становишта актуелног 
стања у одређеној научној области 

Докторска дисертација кандидата мр Катарине Кањевац Миловановић, дипл. 
физ. под насловом "Утицај директива новог приступа на безбедност производа и 
конкурентност индустрије Србије" представља резултат научно-истраживачког рада 
кандидата у актуелној научној области која се односи на проблеме безбедности 
производа, кроз усаглашавање са .захтевима директива новог приступа и СЕ 
означавање, као и анализу утицаја директива новог приступа на квалитет, безбедност и 
конкурентност производа кроз призму захтева, потреба и очекивања, како произвођача 

тако и тржишта. 

Са аспекта истраживачке области и добијених резултата, ова дисертација 



npe,[(CTaS.Jba je,[(HHCTSeHH HayqHH pa,[( Ha Hal(HOHaJIHOM HHSOy, npH qeMy O,[(peljeHH 6poj 
eneMeHaTa, npHczyna H pe3yJITaTa HMa oniiiTH HayqHH 3Haqaj. 

KaH,[(H,[(aT je H3SpiiiHO KpHTHqKy aHaJIH3y H CHCTeMaTH3al(Hjy nOCTOjeliHX 3HaJDa, 
HCKYCTasa H HayqHHX pe3yJITaTa SO,[(ellHX CSeTCKHX HCrpa:>KHsaqa, KOjH Ce O,[(HOCe Ha 
06JiaCTH HCTpa:>KHSalha ose ,[(OKTOpCKe ,[(HCepTal(Hje. Ha OCHOSY cnpose,[(eHHX HCTpa:>KHSalha 
KaH,[(H,[(aT je ,[(e<l>HHHCaO KOHKpeTaH npe,[(JIOr MO,[(eJia YTHL~aja ,[(HpeKTHSa HOSOf npHczyna, 
KojH je noToM aHaJIH3HpaH. KsaHTH<l>HKosaHH pe3ymaTH cy noTsp.[(HJIH noqeTHe XHnoTe3e. 
CHMyJial(HjOM e<PeKaTa ycamaiiieHOCTH ea CSHM 3aXTeSHMa ,[(HpeKTHSa HOSOr npHczyna 
yTspljeHH cy noqeTHH HHSOH npoMeH.JbHSHX H l(H.Jbesa, Kao H IhHxosa Meljy3asHCHOCT. 
Pe3yJITaTH HCTpa)l(HSalba cy OCHOSa 3a nOCTaS.Jbalhe O,[(rosapajyliHX CTpaTerHja 3a 
yHanpeljelhe .[(06Hjalha CE 3HaKa 3a npoH3SO,[(e, Kao H 3a KOHKypeHTHOCT KaKo npoH3SO,[(a 
TaKo H npe.[(y3elia. 

Pe3yJITaTH H 3aK.Jbyql(H ose ,[(HcepTal(Hje oTsapajy npocTop H npasl(e 3a ,[(aJha 
HCTpa)l(HSalha y osoj HayqHoj o6nacTH H 3a yHanpeljelhe npe.[(JIO)l(eHHX peiiielha. Ilo 
MHIII.Jbelhy KOMHCHje, ,[(HCepTal(Hja ea CTaHOSHIIITa pa3SOja 06JiaCTH HH.[(YCTpHjCKOr 
HH)l(elbepcTBa H MeHai.IMeHTa HMa noce6aH 3Haqaj KaO je,[(HO 0,[( npSHX nHCaHHX ,[(eJia KOje Ce 
6asH npo6neMHMa YTHL(aja .[(HpeKTHsa Hosor npHcTyna H CE 3HaKa Ha 6e36e.[(HOCT 
npOH3SO,[(a H KOHKypeHTHOCT HH.[(YCTpHje Cp6Hje. 

2. Ou;eua .na je ypaljeua .LJ:OKTopcKa .nucepTau;uja pe3yJITaT opuruuaJiuor 
uayquor pa.na Kau.nu.naTa y o.nroBapajylioj uayquoj o6JiaCTH 

KoMHCHja cMarpa ,[(a ,[(OKTopcKa ,[(HcepTal(Hja KaH,[(H,[(aTa KaTapHHe Kalhesal( 
MHJIOSaHOSHll, ,[(HnJI. <l>H3. nO,[( HaCJIOBOM "YTHD;aj )J;HpCKTHBa DOBOr npucryna Ha 
6eJ6e)J;nocT nponJBO)J;a u KOHK)'peuTnocT un)J;ycTpnje Cp6uje" npe.[(CTas.Jba pe3ymaT 
opHrHHaJIHor HayqHor pa.[(a. 06paljeHa TeMa je seoMa aKTyenHa H 3HaqajHa 3a pa3soj HayKe 
y o6JiaCTH HH,[(ycrpHjCKOr HH)l(elhepCTSa H MeHai,IMeHTa. KaH,[(H,[(aT je TeMy o6pa,[(HO 
CTY.[(H03HO H ,[(eTa.JbHO, KOpHCTeliH npH TOMe TeOpHjCKe OCHOSe uayqHHX ,[(HCI(HnJIHHa 
penesaHTHHX 3a osy npo6neMaTHKy. KpHTHqKH cy spe.[(HosaHH H aHaJIH3HpaHH 6pojHH 
HayqHH H crpyqHH H3SOpH KOjH Ce O,[(HOCe Ha o6paljeHy Tip06JieMaTHKy. 

3. llperJie.n ocTBapeuux pe3yJITaTa pa.na Kau.nu.naTa y o.npeljeuoj uayquoj 
06JiaCTH 

KaH,[(H,[(aT Mp KaTapHHa Kalhesal( MHJIOBaHOBHli poljeHaje 14. MapTa 1975. ro,[(HHe y 
Kparyjesey. 0CHOSHY IIIKOJIY H rHMHa3Hjy 3aspiiiHJia je y Kparyjesi(y. IlpHpO,[(HO­
MaTeMaTHqKH <PaKyJITeT y Kparyjesl(y, rpyna <l>H3HKa, CMep npHMelheHa <l>H3HKa ynHcana je 
1994. fO,[(HHe. )J;HTIJIOMCKH pa,[( ea TeMOM ")J;o6Hjalhe MOHOKpHCTaJia NaCl H3 paCTSOpa" 
o.[(6paHHJia je jaHyapa 200 l. ro,[(HHe ea Ol(eHoM l O. 

MeTe rO,[(HHe ynHcana je nocne ,[(HTIJIOMcKe czy.[(Hje, Kao pe,[(osaH czy.[(eHT Ha 
KaTe,[(pH 3a eJieKTOMarHeTH3aM H OTITHKY HHCTHTyTa 3a <l>H3HKy IlpHpO,[(HO-MaTeMaTHqKor 
<PaKymeTa y Kparyjesi(y. IloJIO)l(HJia cse HCTIHTe npe,[(sHljeHe IlnaHoM H nporpaMOM ea 



npoce'IHOM OI.(eHOM 9,50. MarwcTpwparra je cemeM6pa 2004. ro.n.wHe o.n.6paHMSlliM pa.n. 
"TpeTMpalhe npo6JieMa IIpOCTMpalha soljeHMX Ta.Jiaca Ha ~MJIMH)l.pM'IHMM IIJia3MeHMM 
CTpyKTypaMa llOMOny MeTO)l.a <IJMKCHe Ta'IKe". 

O.n.nyKOM 6poj 40/V-1 od 25.01.2005. rO)l.MHe Hay'IHO HaCTaSHOr sena ITpMpO)l.HO 
MaTeMaTM'IKOr <IJaKyJITeTa y Kparyjes~y M3a6paHa je y MCTpa:>I<MSa'IKO 3Salhe MCTpa)KMSa'I 
capa.D.HMK. 

Kao anconseHT 6wna je 3anocneHa y OcHosHoj lliKOJIM "CseTo3ap MapKoswn" y 
Jlanosy lliKOJICKe 1998/99. ro)l.MHe. Pa.n.wna je y fHK-y "l. Maj" Jlarroso M Kao .n.wpeKTop 
U.eHTpa 3a Kymypy "CTe<PaH HeMalha" Jlarroso. Y "rPYITH 3ACTABA BOJIHJIA", Kao 
Hay'IHM MCTpa)KMSa'I y YfcTpa)KMSa'IKO pa3SOjHOj je)l.MHM~M IJ.eHTap 3a CTpaTerMjCKe CTY.D.Mje 
3arrocnwna ce 2004.ro.n.wHa, a o.n. 2005. o.n. jaHypa 2010. pa.n.wna je Kao rrpojeKTaHT y 
,ZJ;wpeK~MjM TexHM'IKMX rrocnosa "3acTasa ayToMo6wnw". 

,ZJ;oKTOpCKY )l.MCepTa~Mjy IIO)l. Ha3MSOM "YTM~aj )l.MpeKTMSa HOSOr rrpMCTyrra Ha 
6e36e.n.HocT rrpow3so.n.a M KOHKypeHTHOCT MH.D.YCTpwje Cp6wje" rrpwjaswna je Ha MalliMHCKOM 
<PaKymeTy y Kparyjes~y (ca.n.a <I>aKymeT MH)KelhepcKMX HayKa) lliKOJICKe 2008/09. ro.n.wHe. 

Hay'IHO MCTpa)I(Msa'IKMM pa.n.oM 6asw ce o .n. 200 l. ro.n.wHe, a Kao capa)l.HMK IJ.eHTpa 3a 
KBaJIMTeT <!>KyJITeTa MH)KelhepCKMX HayKa pa)l.M 0)1. 2004. rD)l.MHe. Y CSOM )l.OCa)l.alllelheM 
pa.n.y yqecTsosarra je, Kao capa.n.HMK y 15 rrpojeKaTa. ITojasJbyje ce Kao ayTop M KoayTop 56 
Hay'IHO-CTPY'IHMX pa.n.osa. Pa.n.osw cy rry6nwKosaHM y 36opHM~MMa pa.n.osa pa3HMX 
KoH<IJepeH~wja M Hay'IHO CTPY'IHMX cKyrrosa, Kao M y qacorrwcwMa, o.n. Kojwx cy 3a osaj 
M3selliTaj penesaHTHM pa.n.osw: 

Pap; y Meijyuapop;uoM qaconucy M23 

l. Kanjevac Milovanovic K, Arsovski S., Kokic Arsic A., Pavlovic M., Curcic S. The 
impact of CE marking on the competitiveness of enterprises, Strojarstvo, ISSN 0562-
1887, Vol.53 No. 6, pp. 445-453, prosinac, 20 ll. (M23) 

2. Kokic Arsic A., Arsovski S., Kanjevac Milovanovic K., Bojic B., Savovic I., The 
menagement decision for competitiveness improvement, Technics Technologies 
Education Management, ISSN 1840-1503, Vol.8 No 2,januar 2013. (M23) 

IIpM 'IeMy Tpe6a M3)l.SOjMTM M CJie)l.eli.e pa.n.ose KOjH ce )l.MpeKTHO O)l.HOCe Ha TeMy OSe 
)l.OKTOpCKe )l.MCepTa~Mje: 

Pa.n. y uayquoM qaconucy M53 
l. S. Arsovski, K. Kanjevac Milovanovic, Modeling the impact of new approach 

diresctives on competitiveness of enterprise, International Journal for Quality 
Research, ISSN 1800-6450, Vol. 2. No. 2, pp. 85-92, 2008. 

2. Arsovski S., Kanjevac Milovanovic K., Extended model of competitivity through 
application of new approach directives, International Journal for Quality Research, 
ISSN 1800-6450, Vol. 3. No. l, pp. 1-6, 2009. 

CaonrnTelhe ea Meijyuapop;uor CK)'na niTaMnauo y ueJiuuu M33 
3. K. Kanjevac Milovanović, S. Arsovski, Extended model of new approach impact 

on quality, safety and competency of product our enterprises, Quality festival 
2009, 3rd International Quality Conference, ISBN 978-86-86663-34-4, pp. 93-99, 
Kragujevac, May 22. 2009. 



4. K. Kanjevac Milovanović, S. Arsovski, The impact of the new approach 
directives on competitiveness enterprises in Serbia, Quality festival 2010, 4th 
International Quality Conference, ISBN 978-86-86663-49-8, pp. 143-149, 
Kragujevac, May 19. 2010. 

5. K. Kanjevac Milovanović, S. Arsovski, The impact of the new approach directive 
on the competitiveness enterprises in Serbia - theoretical analysis and practices, 
51

h International Conference ICQME 2010, ISBN 978-9940-527-12-9, pp. 235-244, 
Tivat, Montenegro, september 2010. 

6. Ka njevac Milovan ovi e K, Arsovski S., Development of softveware simulation for 
determining the impakt CE mark on competitivenes products, Quality Festival 20 ll 
5th International Quality Conference, ISBN 978-86-86663-68-9, pp. 27-34, 
Kragujevac, May 20. 2011. 

7. K. Kanjevac Milovanovic, A. Kokic Arsic, l. Savovic, Impact CE mark on the 
competitiveness of machine, Quality Festival 2012 6th International Quality 
Conference, ISBN 978-86-86663-82-5, pp. 927-938, Kragujevac, jun 7-9. 2012. 

CaomnTelhe ea c~cyna uaQuouaJiuor Jnaqaja rnTaMnauo y QCJIHHH M63 
8. K. KalheBaQ, CE 03Hattaeal-be u cucmeM MaHafl.MeHma KBaJlumemoM, 31. 

JYITMTEP KOHcpepeHUHja, MCEH 86-7083-508-8, cTp. 5.26-5.29, 3naTu6op, 
arrpun, 2005. 

9. K. KalbeBaQ, J. MHJ1I1BOjesun, TeXHUttKe npenpeKe mp206UHU, oupeKmuee HOB02 
npucmyna u CE OJHattaeal-be, <l>ecTusan KSaJIHTeTa 2005, MCEH 86-80581-77-1, 
cTp. f30-f37, Kparyjesau, 19.-21.Maj 2005. 

10. K. KalheBaQ MnJioBauosuh, J. Munusojesun, K. MaH,nHn, CE JHaK Ja 
mpaHcifJOpMamope, <l>ecTusan KsanuTeTa 2008, 35. HauuoHanHa KOHcpepeHu~a o 
KsanuTeTy, MCEH 978-86-86663-25-2, Kragujevac, 13- 15. maj 2008. 

ll. K. KalhCBaQ-MHJIOBaHOBHh, M. Casosun, J. Munusojesun, EMC oupeKmuea u 
KOHKypeHmHocm npoUJeooa, <l>ecTusan KsanuTeTa 2012. 39. HauuoHanHa 
KOHcpepeHuuja o KsanuTeTy, ISBN 978-86-86663-83-2, cTp. 321-328, Kparyjesau, 
7-9.jyH 2012. 

ITorJiaBJhe y KlhH3H M42 HJIH paJJ: y TeMaTCKOM 36opuuKy naQnonaJinor Jnaqaja M45 
l. E,nuTop ApcoscKH CnasKo MoHozpaifmja HuTerpucauu cucTeMu Menai,IMenTa, 

MCEH 978-86-86663-97-9, CTP. 159-326, <l>aKymeT HH)I(elhepcKHX HayKa y 
Kparyjesuy, l(eHTap 3a KBanHTe, Kparyjesau, 2012. 

4. Ou:eua o HcnylbeHOCTH o6HMa H KBaJIHTeTa y O)J,Hocy ua npHjaBJheuy 
Te My 

,ZJ:oKTopcKa ,nucepTaUHja KaH,nu,naTa Mp KaTapuHe Kalhesau MunosaHosun, ,nHrrn. 
cpH3. IIOA HaCJlOSOM "YTHUaj .D;HpeKTHSa HOSOr IIpHCTyrra Ha 6e36e,nHOCT IIpOH3SO.D;a H 
KOHKypeHTHOCT HHJJ:YCTpuje Cp6uje" o,nrosapa no o6HMY H ca_np)l(ajy rrpuxsaneHoj TeMu o.n 
CTpaHe HacTaSHO-HayqHor sena <l>aKynTeTa HH)I(elhepCKHX HayKa H CTpyqHor sena 
YHusep3HTeTa y Kparyjesey. ITo KSaJIHTezy, o6HMY H pe3ymaTHMa HCTpa)I(HSalha y 
IIOTIIYHOCTH 3a,D;OSOJbasa CSe HayqHe, CTpyqHe H 3aKOHCKe ycnose 3a H3pa,ny ,D;OKTOpCKHX 
AHCepTaUHj a. 

Pe3yJ1TaTH HCTpa)I(HSalha cy y IIHCaHOM ,neny ,ll;OKTOpCKe ,D;HCepTaUHje H3JlO)I(eHH Ha 



YKYllHO 180 CTpaHa. Y pa)J,y je npMKa3aHO 199 rpa<PM4KMX MJIYCTpaQMja M QMTMpaHa cy 105 
6M6JIMorpa<PcKa no)J,aTKa. I13Jiarai-be je cspcTaHo y 6 nomasJba (KojMMa npeTxo)J,e: ca)J,p)l{aj, 
npe)J,rOBOp, a6CTpaKT Ha cpnCKOM M eHrJieCKOM je3MKy, Kao M CllMCaK Ta6eJia, CJIMKa M 
KOpMIIIlleHMX CKpaneHMQa ): 

l. YBO)J, 

2. OcHoBe )J,MpeKTMBa Hosor npMcryna M CE 03Haqasalha 

3. Pa3soj MO)J,eJia 6e36e)J,HOCTM npoM3BO)J,a M KOHKypeHTHOCTM npe)J,y3ena M 
MH)J,ycTpMje Cp6Mje 

5. CMMyJiaQMOHM co<PTsep 3a O)J,pel)HBalhe ymQaja )J,HpeKTMBa Hosor npHcryna 
Ha 6e36e)J,HOCT M KOHKypeHTHOCT npOH3BO)J,a M npe)J,y3ena 

6. 3aKJby4QH 

Ha Kpajy pa)J,a )J,aT je cnMcaK KOpHrnneHe JIHTepaType. 

Y yso)J,HOM nomasJby )J,aTa cy yso)J,Ha pa3MaTpalha, QMJb HCTpa)l{MBalba H ocHOBHe 
xHnoTe3e. Pa3MaTpajy ce npe)J,MeT H QHJbeBH HCTpa)l{MBalha M3JIO)KeHor y OKBMPY Te3e. 
qHlbeHMQa je )J,a He llOCTOjH MO)J,eJI 3a npOQeHy YTMQaja )J,MpeKTMBa HOBOr npMCTyna Ha 
6e36e)J,HOCT M KOHKypeHTHOCT npOH3BO)J,a. HamarneHO je )J,a je ll0Tpe6HO y CaMOj 
)J,HCepTaQMjH )J,e<PMHMCTM nOMeHyTM MO)J,eJI, KOpHCTeOM MeTO)J,e MO)J,eJIMpalha CJIO)KeHHX 
)J,HHaMM4KMX CMCTeMa. 

Y )J.pyroM nomasJby cy npe)J,cTaBJbeHe )J,HpeKTMBe HOBor npMcTyna H CE 
03Ha4aBalba . .lJ:aT je nperJie)J, H CTpyKTypa )J,HpeKTMBa HOBOr npMCTyna, KaO H MO)J,yJia 3a 
oQeHy ycamarneHOCTM. YKa3aHo je M Ha sol)elhe nocTynKa 3a )J,06Hjalhe CE 3HaKa, Kao H 
Ca)J,p)l{aj TeXHH4Ke )J,OKyMeHTaQMje. 

Y TpeneM norJiaBJbY YKa3aHO je Ha OCHOBe paqyHapCKHX CHMyJiaQMja M MO)J,eJIHpalha, 
npoQeC MO)J,eJIMpalha CJIO)l{eHHX )J,MHaMM4KHX CHCTeMa. IJOJia3He OCHOBe npH H3pa)J,M OBe 
)J,MCepTaQHje 3aCHHBajy Ce Ha npHMeHH TeOpHje CHCTeMa, a noce6HO MO)J,eJIHMa H 
CHMyJiaQHjaMa O)J,pel)eHHX )J,HHaMM4KHX eKOHOMCKHX H opraHM3aQHOHHX CHCTeMa. 
Da3HpajynM ce Ha OBHM OCHOBaMa, )J,e<PMHMCaHe cy CJie)J,ene llOJia3He XHllOTe3e: 

Xl: npHMeHa )J,HpeKTHBa HO BOr npHcTyna YTH4e Ha nosenalhe KOHKypeHTHOCTM; 

X2: nOCTOjena HH<PpaCTpyKTypa KBaJIHTeTa y Cp6MjM HHje )J,OBOJbHO pa3BHjeHa 3a 
npHMeHy )J,HpeKTHBa HOBOr npHCTyna; 

X3: opraHM3aQMje Koje cy ycnocTaBMJie cHcTeM MeHai,IMeHTa (QMS, OHSAS) ea 
MaJIHM yJiaralhHMa cy cnpeMHe 3a npHMeHy )J,HpeKTMBa HOBOr npHCTyna; 

X4: yJiaralhe pecypca y )J,06Hjalhe CE 3HaKa 3a npoM3BO)J,e HMa BHCOKY cTony 
peHTa6HJIHOCTH; 

X5: npMMeHa )J,MpeKTHBa HOBOr npHcTyna YTH4e Ha nosenalhe HMBOa 
3a)J,OBOJbCTBa KynaQa, KaO H Ha nosenalbe HHBOa KOHKypeHTHOCTH, IliTO 
CTBapa ll03MTHBaH HMHI,I npe)J,y3ena Ha Tp)l{MiliTY H TMMe OMorynyje 
nosenalbe npHXO)J,a opraHH3aQMje H nosenalhe 6pyTo HaQHOHaJIHor npMxo)J,a 
MH)J,ycTpHje Cp6Hje. 



OnHcaH je pa3Boj MO,D;ena YTHI.(aja npHMeHe ,D;HpeKTHBa HOBor npHcTyna Ha 

npOH3BO,D;e, KaO H npe,D;y3ena y Cp6HjH, Kp03 OCHOBe MO,D;eJIHpalha H CHMyJial.{Hje, MO,D;eJI H 

MO,D;enHpalhe npol.{eca. 

Y qeTBpTOM TIOfJiaBJbY je Hajnpe npHKa3aHa MeTO)J;OJIOrHja HCTpa:>KHBalha, KOja 

o6yxBaTa: ,D;eqmHHCalhe l.{HJba, <fJopMyJIHCalhe aHKeTHor ynHTHHKa, cnpoBoljelhe 

aHKeTHpalha, CTaTHCTHqKy o6pa,D;y H aHaJIH3y. Y HaCTaBKY cy npHKa3aHH TOK HCTpa)I(HBalba, 

aHKeTHH ynHTHHK, H3BOpH TIO,D;aTaKa, CTipOBOljelbe aHKeTHpalha, KaO H nperne,D; aHKeTHpaHHX 

npe,D;y3ena. 3aTHM CJie,D;e CTaTHCTHqKH npHKa3H H aHaJIH3a pe3yJITaTa HCTpa)I(HBalba, KOja Ce 

O,D;Hoce Ha HaqHHe, MOTHBe, no,D;pii1Ke H e<fJeKTe ,D;06Hjalha CE 3HaKa. Pe3ynTaTH 

HCTpa)I(HBalha cy TIOTBp,D;HJIH CBe ,D;e<fJHHHCaHe XHTIOTe3e. 

Y neTOM norJiaBJbY ,D;aTe cy OCHOBe CHMyJial.{HOHOf co<fJTBepa, npHKa3aHH cy 

pe3ynTaTH TeCTHpalha HCTor H aHaJIH3HpaHH ,D;06HjeHH pe3ynTaTH. Pe3ynTaTH CHMynal.{Hje cy 

,D;aTH y BH,D;y YTHI.{aja npoMeHe CBaKe KapaKTepHCTHKe TIOCMaTpaHOr MO)J;eJia Ha ,D;pyre 

KapaKTepHCTHKe. 

Y nocne,D;lbeM nornaBJbY ce H3Jia)l(y 3aKJbyqHa pa3MaTpalha H 3ana)l(alha o npo6neMy 

ycarnaiilaBalha npOH3BO)J;a y <fla3H npojeKTOBalba H npOH3BO,D;lhe ea 3aXTeBHMa ,D;HpeKTHBa 

HOBor npHcTyna. HayqHH l.{HJb ,D;OKTopcKe ,D;HcepTal.{Hje ,D;a ce Kp03 aHaJIH3Y CTY,D;Hje 

cnyqajeBa 3a npe,D;y3ena y pa3JIHqHTHM 06JiaCTHMa TIOCJIOBalha KOja OpOH3BO)J;e npOH3BO)J;e 

KOjH TIO)J;Jle)l(y 3aXTeBHMa ,D;HpeKTHBa HOBOf npHCTyna, pa3BHje MO)J;eJI H MeTO)J;OJIOrHja 

,D;06Hjalha CE 3HaKa 3a noMeHyTe npoH3Bo,D;e, Kao H ,D;a ce Ha ocHoBy Tora ,D;e<fJHHHIIle 

CTpaTerHja yHanpeljelba KOHKypeHTHOCTH je OCTBapeH. 

KaH,D;H,D;aT Mp KaTapHHa KalheBal.{ MHnoBaHoBHn, ,D;Hnn. <fJH3. je y oKBHpy oBe 

)J;OKTOpCKe )J;HCepTal.{Hje H3Bpii1HJ1a CHCTeMaTH3al.{Hjy H aHaJIH3Y TIOCTOjenHX 3Halba H 

HcKycTaBa y o6nacTH Ol.{eHe YTHI.{aja ,D;HpeKTHBa HOBOr npHcTyna Ha 6e36e,D;HOCT H 

KOHKypeHTHOCT npoH3BO,D;a. KaH,D;H,D;aT je cnpoBeo ,D;eTaJbHO HCTpa)I(HBalhe H ,D;OIIlao ,D;o 

MO,D;eJia KOjH o6yxBaTa TIOTpe6aH 6poj yTHI.{HjaHHX KapaKTepHCTHKa H penal.{Hja Meljy lhHMa, 

IllTO je H BepH<fJHKOBaHO Kp03 CO<fJTBepcKy CHMyJial.{Hjy. 

PeaJIH3al.{HjOM HCTpa)I(HBaqKor pa,D;a Ha OBOj ,ll;HCepTal.{HjH KaH,D;H,D;aT je ,D;OIIlaO )J;O 

pe3yJITaTa H 3aKJbyqaKa KOjH HMajy CBOje MeCTO H 3Haqaj KaKO y HayqHo-TeOpHjCKOM, TaKO H 

y npaKTHqHOM CMHCJiy, O)J; KOjHX Ce H3,D;Bajajy CJie,D;enH: 

• IToTBpljeH je 3Haqaj H aKTyenHOCT HcTpa)I(HBalha YTHI.{aja 3axTeBa ,D;HpeKTHBa HOBor 

npHCTyna H CE 3HaKa Ha 6e36e,D;HOCT H KOHKypeHTHOCT npOH3BO,D;a, HMajynH y BH,D;y 

TpeH,D;OBe pa3BOja H ycarJiaiilaBalha ea eBpOTICKHM 3aKOHO)J;aBCTBOM, carnaCHO 

3aXTeBHMa Tp)I(HIIlTa. 

• Ha OCHOBY aHaJIH3e TIOCTOjenHX TeOpHjCKHX H 3Halba H3 npaKce, KaO H COTICTBeHHX 

HCTpa)I(HBalha, pa3BHjeH je MO,D;eJI KOjH Tpe6a ,D;a yKa)l(e Ha TpeHyTHH HHBO 

KOHKypeHTHOCTH npe,D;y3ena qHjH npoH3BO,D;H HMajy 03HaKy CE H 3HaqajaH YTHI.{aj Ha 

KOHKypeHTHOCT CpncKHX npe,D;y3ena. 

• flpojeKTOBaH je CHMyJial.{HOHH co<fJTBep 3a O,D;peljHBalhe YTHI.{aja ,D;HpeKTHBa HOBOf 

npHCTyna Ha 6e36e,D;HOCT H KOHKypeHTHOCT OpOH3BO,D;a H npe,D;y3ena. 

• KopHIIlnelbeM noMeHyTor co<fJTBepa ,D;o6HjeHH cy no,D;aTI.{H KOjH cy o6e36e,D;HJIH 



BepM<j>MKaU,Mjy npe~XO~HO <j>opMMpaHOf MO~ena YTMU,aja ~MpeKTMBa HOBOf npMCTyna 
Ha 6e36e~HOCT M KOHKypeHTHOCT npOM3BO~a. 

• IToTBpljeHo je ~a nocTOjM cMrHM<j>MKaHTHa penau,wja M3Meljy CE 3HaKa M 
KOHKypeHTHOCTM npe~y3ena. 

• l13JlO)I{eHM pe3yJ1TaTM MCTpa)I{MBalba, KaO M 3aKJhyqu,M M3Be~eHM Ha 6a3M 
eKcnepTCKMX MCKYCTaBa nOTBpljyjy ~a nOCTOjena MH<j>pacTpyKTypa KBaJlMTeTa y 
Cp6MjM HMje ~OBOJbHO pa3BMjeHa 3a npMMeHy ~MpeKTMBa HOBOf npMCTyna. 

• Y naralbe pecypca y ~o6wjalbe CE 3HaKa 3a npoM3BO~e M Ma BMCOKY CTony 
peHTa6MJ1HOCTM. 

• ITpHMeHa ~HpeKTMBa HOBOr npMCTyna YTMqe Ha nosenalbe HMBOa 3a~OBOJbCTBa 

Kynau,a, KaO M Ha nosenalbe HMBOa KOHKypeHTHOCTM, WTO CTBapa n03MTMBaH MMMI,I 
npe~y3ena Ha Tp)I{MlliTY M TMMe OMoryhyje nosenalbe npMxo~a opraHM3au,wje M 
nosenalbe 6pyTo Hau,woHanHor npMxo~a MH~ycTpMje Cp6Mje. 

6. IlpHMelhHBOCT H KOpHCHOCT pe3yJITaTa y TeOpHjH H npaKCH 

Y HayqHO-TeOpMjCKOM CMMCJlY ~OKTOpCKa ~MCepTaU,Mja KaH~M~aTa Mp KaTapMHe 
Kalhesau, MwnoBaHOBMn, ~Mnn. <j>M3. no~ HacnosoM "YTwu,aj ~MpeKTMBa HOBor npMcTyna Ha 
6e36e~HOCT npOM3BO~a M KOHKypeHTHOCT MH~YCTpMje Cp6Mje" ~aje HM3 3HaqajHMX 
pe3yJ1TaTa KOjH Mory 6MTM my3eTHO KOpHCHM M npMMelbMBM y TeOpMjM M npaKCM. 

Kpo3 HayqHO-MCTpa)l{l1BaqKM pa~ Ha OBOj ~McepTaU,MjM KaH~M~aT ~aje O~fOBOpe Ha 
O~peljeHa nMTalba M nOCTaBJba XMnOTe3e, MM M ~0Jla3M ~O HOBMX nMTalba KOja OTBapajy HM3 
HOBMX npasau,a MCTpa)l{l1Balha y o6nacTM 3axTesa ~wpeKTMBa Hosor npMcTyna, CE 3HaKa, 
6e36e~HOCTM M KOHKypeHTHOCTM npOM3BO~a, KaO M KOHKypeHTHOCTM npe~y3ena. 

,[.{onpMHoc ose ~McepTau,wje ce MO)I{e nocMaTpaTM M3 HayqHe nepcneKTMBe M 
nepcneKTMBe nOCJlOBHe npaKCe. Y HayqHOM CMMCJly, ~onpMHOC ~McepTaU,Mje Ce MO)I{e 
cerMeHTHpaTM Ha cne~ehe o6nacTM: 

>- CHMMaK CTalba M npou,eHa HMBOa ycarnarneHOCTM npOH3BO~a ea 3aXTeBMMa 
~MpeKTMBa HOBOf npMCTyna, 

>- ,[.{e<j>MHMCalhe MO~eJla YTMU,aja ~MpeKTMBa HOBOf npHCTyna, KOjH noBe3yje 
KOHKypeHTHOCT, 6e36e~HOCT npOH3BO~a M 3aXTeBe 3aMHTepeCOBaHMX CTpaHa 
( CTejKXOJl~epa), 

>- Pa3BOj CTpaTerwje yHanpeljelha nOCJlOBalba M KOHKypeHTHOCTM npe~y3ena y 
Cp6MjM, Kpo3 ~o6wjalbe CE 3HaKa M nosenalbe M3B03a. 

ITpe~MeT ~aJber MCTpa)I{HBalha he nope~ aHanM3e onpas~aHOCTM ynaralba y CE 
03Haqasalbe 6MTM npowwpeH Ha: 

• ~e<j>MHMCalbe YTMU,aja ~MpeKTMBa Ha yHanpeljelhe KBMMTeTa npOM3BO~a, 

• aHanM3a yTMu,aja ~MpeKTMBa MlhMXOBor paHra 3HaqajHOCTM 3a yHanpeljelhe 
KBMMTeTa npOM3BO~a, 



• yTspljMSaif>e CTpaTerMje yHanpeljelbe KSaJIMTeTa npOM3SO,[(a, 

• KSaHTM<fJMKaLJ,Mja npMMeHe npeTXO,[(HO ,[(e<fJMHMCaHMX CTpaTerMja yHanpeljelba 
KSaJIMTeTa, 

• yTspljMSalhe spCTa npOM3SO,D,a 3a KOje Tpe6a npMOpMTeTHO npMMeHMTM 
,[(MpeKTMSe HOSOr npMCTyna. 

AnnMKaTMSHM KapaKTep pe3ynTaTa MCTpa)KMSalha noce6Ho je M3pa)KeH y cne,D,enMM 
06JiaCTMMa: 

• yTspljMsalbe fiOCTOjener HMSOa KSaJIMTeTa, 6e36e,D,HOCTM M KOHKypeHTHOCTM 
MHAYCTpMje Cp6Mje, 

• yTspljMsalhe HMsoa orpaHMqelha M lhMxosor yTMu,aja Ha KSaJIMTeT, 6e36e,[(HOCT 
M KOHKypeHTHOCT Cp6Mje, 

• Ae<fJMHMCalhe yTMu,aja .[(MpeKTMsa Ha yHanpeljelhe KSaJIMTeTa npoM3SO,[(a, 

• aHaJIM3a yTMu,aja .[(MpeKTMsa M lhMXosor paHra 3HaqajHOCTM 3a yHanpeljelhe 
KSaJIMTeTa npOM3SO,[(a, 

• yTspljMSalhe CTpaTerMje yHanpeljelhe KSaJIMTeTa npOM3SO,[(a, 

• KSaHTM<fJMKau,Mja npMMeHe npeTXO,[(HO ,[(e<fJMHMCaHMX CTpaTerMja yHanpeljelba 
KSaJIMTeTa, 

• yTspljMsaJne spcTa npoM3SO,[(a 3a Koje Tpe6a npMopMTeTHO npMMeHMTM 
,[(MpeKTMSe HOSOr npMCTyna. 

7. HaqHH npeJeHTHpalha peJyJITaTa HayqHoj jaBHOCTH 

,ZJ:eo pe3yJITaTa npoM3arnnMx y oKsMpy ose ,[(McepTau,Mje je seh ny6nMKOBaH M 
sepM<fJMKOSaH o6jasJbMSalheM y MeljyHapO,[(HMM M HaLJ,MOHaJIHMM HayqHMM qaCOfJMCMMa, KaO 
M Ha MeljyHapO,[(HMM M HaLJ,MOHaJIHMM HayqHO-CTpyqHMM KOH<fJepeHLJ,MjaMa. 

KOMMCMja CMaTpa ,[(a MCTpa)KMSalha M pe3yJITaTM ,[(OKTOpCKe ,[(MCepTaLJ,Mje npy)Kajy 
06MMaH M KOpMCTaH MaTepMjaJI 3a ,[(aJby npe3eHTaLJ,Mjy Ha HayqHMM CKyfiOSMMa M 
o6jaSJbMSalbe pa,[(osa y MeljyHapO,[(HMM M ,[(OMaOMM HayqHMM qaconMCMMa, KaO M HaCTaSaK 
MCTpa)KMSalha y o6JiaCTM ,[(MpeKTMSa HOSOr npMCTyna, 6e36e,[(HOCTM M KOHKypeHTHOCTM 
npOM3SO,[(a, KaO M KOHKypeHTHOCTM npe,[(y3ena. 



Ha ocHosy csera H3JIO)I(eHor KOMHCHja ,n:oHOCH cne,n:enH: 

3AK.JbYqAK 

,[(oKTopcKa ,n:HcepTaQHja KaH,n:H,n:aTa Mp KaTapHHe KalhesaQ MmmsaHosHn, ,n:HITJI. 
<PH3. y ITOTITYHQCTH, KaKO ITO 06HMY TaKO I1 ITO KSaJIHTeTy, o,n:rosapa o,n:o6peHoj TeMH 
,n;HcepTaQHje, o,n:JiyKoM 6p. O 1-111708-3 o ,n: 03.07.2008. ro,n:HHe, o ,n: cTpaHe HacTasHo­
HayqHor sena MawHHCKOr <PaKyJITeTa y KparyjesQy (ca,n:a <l>aKymeTa HH)I(elhepcKHX HayKa 
y KparyjesQy). 

Pa3MaTpaHa HayqHa TeMa je seoMa aKTyenHa H ,n:aje 3HaqajaH HayqHH ,n:oiTpHHOc y 
06JiaCTI1 MO,D;eJIHpalha YTHQaja ,D;HpeKTHSa HOSOf ITpHcTyiTa Ha 6e36e,n:HOCT I1 KOHKypeHTHOCT 
ITpOH3so,n:a Kp03 .n:e<PHHHCalhe YTHQajHHX KapaKTepHCTHKa, pa3soja Mo,n:ena cJIO)I(eHHX 
,D;HHaMHqKHX CHCTeMa, MaTeMaTHqKOf MO,D;eJIHpalha, co<PTsepcKe CHMyJiaQHje I1 HaiTOKOH 
SaJIH,D;aQHje I1 sepH<PHKaQHje ITOJ1a3HHX ITpeTITOCTaSKH. 

,[(oKTopcKa ,n:HcepTaQHje je pe3yJITaT opHrHHaJIHor HayqHor pa,n:a y ruHpoj o6Jiacm 
HH,D;YCTpHjCKOf HH)I(elhepCTBa I1 MeHai.IMeHTa, KaO H y)I(Oj 06JiaCTI1 KSaJIHTeTa 6e36e,n:HOCTH 
ITpOH3so,n:a H ITpe,n:cTasJba 3HaqajaH HayqHH H cTpyqHH ,n:oiTpHHoc y oKsHpy ITOMeHyTHX 
06JiaCTH. 

KaH,D;H,D;aT je y ITpHKa3Y HCTpa)I(HSalha KOpHCTHO yo6HqajeHy H CTaH,n:ap,D;I130SaHy 
cTpyqHy TepMHHOJiomjy, a cTpyKTypa ,n:oKTOpcKe ,n:HcepTaQHje H MeTo,n:oJiorHja H3Jiaralha cy 
y CKJia,n;y ea yHHsep3HTeTCKHM HOpMaMa. 

Y TOKY H3pa,n:e ,n:oKTopcKe ,n:HcepTaQHje KaH,n:H,n:aT Mp KaTapHHa KalhesaQ 
MHnosaHosHn, ,n:HITJI. <PH3. je caMOCTaJIHO ,n:owJia .no opmHaJIHHX HayqHHX pe3yJITaTa KOjH 
cy ITpHKa3aHH y ,D;OKTOpCKOj ,D;HCepTaQHjH I1 ITpe,n:cTaSJbajy 3HaqajaH ,D;OITpHHOC OSOj 06JiaCTI1 
HCTpa)I(HSalha. 

KaH,n:H,n:aT je ITOKa3ao .na sJia,n:a MeTO,n:onomjoM HayqHo-HcTpa)I(HsaqKor pa.n:a H 
ITOCe,n:yje CITOC06HOCT CHCTeMCKOf ITpHCTyiTa I1 KOpHWllelha JlHTepaType. f1pH TOMe je 
KOpHCTenH csoje ITpo<PecHOHaJIHO o6pa30Salhe H JIHqHo HCKYCTSO, ITOKa3aJia CITOC06HOCT ,na 
CJIO)I(eHOj ITp06JieMaTHQH ITpHCTyiTa cseo6yxsaTHO, y QHJbY ,n:e<PHHHCalha HHTerpaTHSHHX 
3aKJbyqaKa H ,D;06Hjalha KOHKpeTHHX H aiTJIHKaTHSHHX pe3yJITaTa. 

3HaqajaH ,neo pe3ymaTa ,no KojHx je KaH,n:H,n:aT ,n:owao y TOKY H3pa,n:e ose 
,D;HCepTaQHje je ITy6JIHKOSaH y SHWe KOayTOpCKHX pa,n:osa KOjH cy o6jasJbeHH Ha ,D;OMallHM I1 
Mel)yHapO,D;HHM KOH<PepeHQHjaMa, KaO I1 y HaQHOHaJIHHM H Mel}yHapO,D;HHM qaCOITHCHMa, I1 
Ha Taj HaqHH sepH<PHKOSaH. 

Ha ocHosy csera H3JIO)I(eHor, KoMHCHja 3a oQeHy H o,n:6paHy ,n:oKTopcKe 
,D;HCepTaQHje, je,n:HOfJiaCHO je 3aKJbyqHJia ,na ,D;OKTOpCKa ,D;HCepTaQHja, ITO ,D; HaCJIOSOM: 

"YTHI~aj ,li;HpeKTHBa HOBOr npHcryna Ha 6e36e,li;HOCT DpOH3BO,ll;a H 

KOHKypeHTHOCT HH,ll;ycTpHje Cp6Hje" 

KaH,n:H,n:aTa Mp KaTapHHe KalhesaQ MHJiosaHosHn, ,n:HITJI. <PH3. ITO KSaJIHTeTy, o6HMY H 
pe3yJITaTHMa HCTpa)I(HSalha y ITOTITYHOCTH 3a,D;OSOJbasa CTpyqHe, HayqHe H 3aKOHCKe 



критеријуме за израду докторске дисертације, па са задовољством предлаже Наставно­
научном већу Факултета инжењерских наука у Крагујевцу, да на основу овог 
Извештаја, докторску дисертацију прихвати као веома успешну и да кандидата позове 
на јавну усмену одбрану дисертације. 

У Крагујевцу, 
07.12.2012. КОМИСИЈА: 

Др Ја� ;:вии професор 
Факултет техничких наука, Нови Сад 

Уже научне области: флексибилни технолошки 

системи и еко пројектовање 

\ 

с 
р Мирко Ђапић, ванр ни професор 

Машински факултет, раљево 
Уже научне области: производно машинство и 

ЦИМ системи 

Др Здр що Кривокапић, редовни професор 

Маши · ки факултет, Подгорица 
Уже научне области: производно машинство·.и 
индустријски инжењеринг 

Д���ано�±&&ор 

Факултет инжењерских наука у Крагујевцу 
Уже научне области: производно машинство и 
индустријски инжењеринг 

�?О �е -
Др Славко Арсовски, редовни професор - ментор 

Факултет инжењерских наука у Крагујевцу 
Уже научне области: производно машинство и 

индустријски инжењеринг 


