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HACTABHO-HAYYHOM BERY
®AKYJITETA HH)KEIbEPCKUX HAYKA

IIpenmer: Uzsewraj Komucuje 3a oueHy u oadpaHy JOKTOpPCKe AucepTalyje KaHAWAaTa Mp
Karapune Kawesau Munosanosuh, aumi. ¢pus.

Omnykom HacraBHo-HayyHor Beha akynreTa HHXEHEPCKHX Hayka YHHUBEp3HUTETa Y
Kparyjesuy, 6poj 01-1/2633-11 ox 18.10.2012. roguHe HMEHOBaHH CMO 3a 4YJIaHOBE
Komucuje 3a oueHy u oabpaHy AokTopcke auceprauuje kanmunara Mp Karapune Kamesall
MunoBaHoBuh, aumi. Gu3. Mo HaCIOBOM:

YTHUHAJ JUPEKTUBA HOBOT IIPUCTYIIA HA BE3BEJHOCT
MMPOU3BOJA U KOHKYPEHTHOCT HHAYCTPHUJE CPBHUJE

Ha ocHoBY yBHza y npuioXkeHy HOKTOPCKY aucepTrauujy U M3pewraja o nogo6HocTH
KaHaugata M TeMe 3a JOKTOPCKY AucepTalujy Koja je omoOpeHa 3a u3palgy OUTYKOM
Maiuunnckor ¢akynrera y Kparyjesuy (cana ®@akynrera MHxXemwepckux Hayka y Kparyjesiy)
6p. 01-1/1708-3 ox 03.07.2008. roauHe, a Ha ocHoBy IIpaBHnHMKa O MpHjaBH, U3paau H
on0paHu JOKTOpcke Jauceprauuje YHuBepsuteta y Kparyjesuy, Komucuja nomHocu
HacraBHo-Hay4yHOM Behy crnenehn

MU3BEILITAJ

1. 3Hayaj U JONpPHHOC AOKTOPCKe JHCepPTallHje ca CTAHOBHIITA aAKTYeJHOTr
cTamay oapelheHoj HayuHOj 061acTH

Hokropcka aucepraudja kanauaara mp Kartapune Kamwesau MunoBaHoBuh, Iumi.
¢u3. mox HaciIOBOM ,,YTHLA] AUPEKTHBA HOBOI MpUCTyna Ha 0e30eqHOCT Mpou3BoAa H
KOHKYpEHTHOCT MHAycTpHje CpOuje’ mpencraBba pe3ylTaT Hay4HO-HCTPaXXMBA4KOI paja
KaHAMOaTa Yy aKTyeJlHOj Hay4Hoj o0jacTH Koja ce omHOcH Ha mpobieMe 06e30emaHOCTH
NpoM3BOJA, KpPO3 YycarjallaBambe ca 3aXTeBMMa AMpeKTHBa HoBor mnpuctyna v CE
O3HayaBamwe, Kao M aHaIU3y yTHLaja AUPEKTHBA HOBOT NpPHUCTYMNa Ha KBaJIUTET, 6e30eIHOCT U
KOHKYPEHTHOCT MPOM3BO/JIa KPO3 MPU3MY 3aXTeBa, MoTpeda U OueKHBamwa, kKako NpousBohaya
TaKO M TPXKHUILTA.

Ca acnekta HcTpaxMBayke o0NacTd M HOOHjeHHX pe3yJiTaTta, OBa JUCEpTalldja



NpeJCTaBba jeAMHCTBEHH HAay4HH Paj Ha HALMOHAIHOM HHUBOY, NIPH YeMy ofapehieHu Gpoj
eJleMeHaTa, IPUCTYIA U Pe3yJITaTa UMa OMLITH HayYHH 3HA4aj.

Kanaupar je u3BpmMO KPUTHYKY aHAJH3y M CHCTEMAaTH3aLMjy HocrojeNHx 3Hama,
HCKyCTaBa M Hay4yHHUX pe3yjiTaTa BOAENHX CBETCKMX MCTpakHBaya, KOjU Ce€ OJHOCE Ha
0071aCTH UCTpaXkKKBatha OBE JIOKTOpCKe aucepranyje. Ha ocHOBY cripoBeleHUX UCTpaKHBama
KaHAUJAT je AedMHMCA0 KOHKPETaH IpEeAor Mojeia yTUliaja JUPEKTUBA HOBOT MPUCTYIIA,
KOj4 je TOToM aHai3upaH. KBaHTH(UKOBaHU pe3yNITaTH Cy TIOTBPAUIM TIOYETHE XHUIIOTE3E.
Cumynanujom edekara ycarlall€eHOCTH €4 CBUM 3aXTEBUMa AUPEKTHBA HOBOT IIPHUCTYIA
YTBphEHU Cy TOYECTHU HUBOM NPOMEHJBHBUX U ILMJbEBA, Ka0 U HUXOBa Mel)ysaBUCHOCT.
Pesyntatd HUcTpaXuBara Cy OCHOBA 3a IIOCTaBJbatkhe€ OAroBapajyhmx crpareruja 3a
yHamnpehewe nobujama CE 3HaKa 3a IMPOU3BOJE, Ka0 U 32 KOHKYPEHTHOCT KaKO MPOU3BOAA
Tako 4 npexayseha.

Pesyntatu ¥ 3aiupyulld OBe AUcepralldje OTBapajy MpOCTOp W MpaBLE 3a jJajba
UCTpa)XUBalkha y OBOj Hay4yHo] obymacTu M 3a yHanpeliewme mnpeyioxeHux pemiewa. [lo
MHULLBEHY KOMHCHje, AUCEepTallija ca CTAHOBHUINTA pa3Boja OOJACTH UHIYCTPHUjCKOT
MH)XEHhepCTBa U MEHalIMEHTa UMa noce6aH 3Hadaj Kao jeJHO oJ] MPBUX MUCAHUX JeJia Koje ce
6aBu mpobieMuma yTHLdja AUpexkTHBa HOBOr mpuctyna ¥ CE 3Haka Ha 6e30eqHOCT
NpOU3BOJA U KOHKYpeHTHOCT UHAycTpUje Cpbuje.

2. Onena ja je ypaheHa nokTopcka Aucepranuja pe3yaTaT OPUTHHAJHOT
HAYYHOI paja KaHAuAaTay oarosapajyhoj Hayunoj o6acru

Komucuja cmatpa pna HOKTOpcka auceprauuja kangupata Kartapune Kamesanl
MunoBanoBuh, Aumi. ¢u3. TOX HACIOBOM , YTHNAj JAHPEKTHBA HOBOI NPHCTYNa Ha
Ge36eAHOCT MPOH3BOJAa H KOHKYPEHTHOCT HupycTpuje Cpbuje“ npeacrapiba pe3yarar
OpUrMHaJIHOT Hay4Hor pana. O6paljena Tema je BeoMa aKTyeslHa M 3Ha4yajHa 3a pa3Boj HaykKe
y 00nacTH HMHAYCTPHjCKOI HHXEHepcTBa W MeHaumeHta. Kanpupar je temy ofpanguo
CTYAMO3HO U JeTaJbHO, KOpUCTehd NPU TOME TEOPMjCKE OCHOBE HAYYHUX JAMCLHMIUIMHA
peneBaHTHHMX 3a OBy mnpoOnematuky. KpuUTuuki cy BpeAHOBaHM M aHAIU3UpaHU OpojHU
Hay4HH U CTPYYHH U3BOPU KOjH Ce OiHOCE Ha oOpaljeHy npobieMaTHKy.

3. IIpernen ocTBapeHHX pe3yJiTaTa paaa KaHAHJaTa y oApeleHOj HayuHOj
obJsacTu

Kangupat mp Katapuna Kamesany Musiosanosuh poljena je 14. mapra 1975. rogune y
Kparyjesiyy. OcHoBHY wmiKkoay ¥ I'mMHasujy 3aBpmmna je y Kparyjesuy. Ilpupoxwo-
MateMaTiuky (akynretr y Kparyjesuy, rpyna ¢usuka, cMep npuMemena pusMka ynucaia je
1994. rogune. JlumiaoMcku pax ca TeMoM ,,Jlo6ujame MoHokpuctana NaCl u3 pactBopa‘
onbpanuia je janyapa 2001. rogune ca oneHom 10.

Hcre romuHe ynucaia je mocjie JUIUIOMCKE CTyIAHje, Kao peloBaH CTYLEHT Ha
KaTeJpy 3a eNEeKTOMAarHeTH3aM U ONTUKY UHCTUTYTa 3a (u3uky [IpupoaHo-mMaTeMaTHUKorT
dakyntera y Kparyjeruy. [lonoxuna cee ucnure npeapubene [InaHom u nporpamom ca



npoceyHoM oueHoM 9,50. Maructpupana je centem6pa 2004. roguHe oaGpaHWBLIM paj
» 1 peTHpame MnpobiieMa MNpOCTHpawa BONEHHMX Tajaca HAa UWIMHAPHYHHAM IUIa3MEHHM
CTpyKTypama rnoMohy Merona (uKcHe Tauke®,

Onnykom 6poj 40/V-1 od 25.01.2005. rogune HayuHo nactasHor Beha [IpupomHo
matemathukor Qakynrera y Kparyjesiyy u3abpaHa je y HCTPaXXHBAuKO 3Bame HCTPaXKHUBaYy
capaJHHK.

Kao anconseHT Guna je 3amocieHa y OCHOBHOj WKonu ,,CBero3ap MapkoBuh® y
JlanoBy mkoncke 1998/99. rogune. Paguna je y T'MK-y ,,1. Maj* JlanoBo u kao AUpEKTOp
Ilentpa 3a kyntypy ,,Ctedan Hemama*“ Jlanoso. ¥V ,,['PYIIU 3ACTABA BOJIMJIA“, xao
HayuyHU UCTpaxkuBau y VcTpaxxuBauko pa3BojHO] jeauuui LleHTap 3a cTparerujcke cryauje
sanocnuna ce 2004.romuna, a ox 2005. ox janypa 2010. paguna je kao NpPOjeKTaHT y
Hupexuuju TexHHUKUX MOC0BA ,,3acTaBa ayTOMOGHIIH .

HOKTOpCKY AuCepTauMjy MOJ HA3UBOM ,,YTHLAj OUPEKTHBA HOBOI NPHUCTYNA Ha
6e30eHOCT NPOU3BOJA U KOHKYPEHTHOCT HHAYCTpHje Cpbuje* npujaBuna je Ha MaluiHCKOM
daxynrery y Kparyjesuy (cama @akynTeT MHXEHEPCKUX Hayka) mikoscke 2008/09. roqune.

Hayuno uctpaxusaukuM pagom 6asu ce og 2001. rogune, a kao capaguuk LlenTpa 3a
kBanureT DKyNTeTa MHKEHEPCKUX Hayka pagd o 2004. rogune. Y CBOM J0CafallemeM
pany y4decTBoBaia je, Kao capagHuK y 15 npojekara. ITojaBipyje ce kao ayTop u koaytop 56
HAy4HO-CTPYyYHHUX pafoBa. PagoBu cy nyOiukoBaHd y 3060pHUIMMA pajgoBa pasHHUX
KOHdepeHUrja 1 HaydyHO CTpy4yHHMX CKYIOBa, KA0 M y 4acOMUCHMA, OJf KOjUX Cy 3a OBaj
M3BELITaj PEJIEBAHTHH PaJOBU:

Pan y mehynapoanom uacomucy M23

1. Kanjevac Milovanovic K, Arsovski S., Kokic Arsic A., Pavlovic M., Curcic S. The
impact of CE marking on the competitiveness of enterprises, Strojarstvo, ISSN 0562-
1887, Vol.53 No. 6, pp. 445-453, prosinac, 2011. (M23)

2. Kokic Arsic A., Arsovski S., Kanjevac Milovanovic K., Bojic B., Savovic 1., The
menagement decision for competitiveness improvement, Technics Technologies
Education Management, ISSN 1840-1503, Vol.8 No 2, januar 2013. (M23)

npu uemy Tpeba W3ABOjUTU W ciefehie pagoBe KOjU Ce AMPEKTHO OIHOCE Ha TEMy OBE
JOKTOPCKE TUcepTaLje:

Pap y nayunom gaconncy MS3
1. S. Arsovski, K. Kanjevac Milovanovic, Modeling the impact of new approach
diresctives on competitiveness of enterprise, International Journal for Quality
Research, ISSN 1800 — 6450, Vol. 2. No. 2, pp. 85-92, 2008.
2. Arsovski S., Kanjevac Milovanovic K., Extended model of competitivity through
application of new approach directives, International Journal for Quality Research,
ISSN 1800 — 6450, Vol. 3. No. 1, pp. 1-6, 2009.

Caomirreme ca Me)yHapogHOT CKyna IITAMIAHO Y uejHd M33
3. K. Kanjevac Milovanovié, S. Arsovski, Extended model of new approach impact
on quality, safety and competency of product our enterprises, Quality festival
2009, 3rd International Quality Conference, ISBN 978-86-86663-34-4, pp. 93-99,
Kragujevac, May 22. 2009.



4. K. Kanjevac Milovanovi¢, S. Arsovski, The impact of the new approach
directives on competitiveness enterprises in Serbia, Quality festival 2010, 4th
International Quality Conference, ISBN  978-86-86663-49-8, pp. 143-149,
Kragujevac, May 19. 2010.

5. K. Kanjevac Milovanovié, S. Arsovski, The impact of the new approach directive
on the competitiveness enterprises in Serbia - theoretical analysis and practices,
5™ International Conference ICQME 2010, ISBN 978-9940-527-12-9, pp. 235-244,
Tivat, Montenegro, september 2010.

6. Kanjevac Milovanovic K, Arsovski S., Development of sofiveware simulation for
determining the impakt CE mark on competitivenes products, Quality Festival 2011
5th International Quality Conference, ISBN  978-86-86663-68-9, pp. 27-34,
Kragujevac, May 20. 2011.

7. K. Kanjevac Milovanovic, A. Kokic Arsic, I. Savovic, Impact CE mark on the
competitiveness of machine, Quality Festival 2012 6th International Quality
Conference, ISBN 978-86-86663-82-5, pp. 927-938, Kragujevac, jun 7-9. 2012.

Caonmreme ca cKyna HAIMOHAJIHOT 3Ha4aja MTaMAaHo y nesuan M63

8. K. Kamwesan, CE osuauasarwe u cucmem manaumenma xeanumemom, 31.
JYIIUTEP xoudepenimja, UCBH 86-7083-508-8, ctp. 5.26-5.29, 3narubop,
anpun, 2005.

9. K. Kamesan, J. Munusojesuh, Texnuuke npenpexe mpzo8unu, Oupexmuge Hogoz2
npucmyna u CE o3nauasare, ®ecturan kpanmurera 2005, NCBH 86-80581-77-1,
ctp. ['30-I'37, Kparyjesan, 19.-21.maj 2005.

10. K. KaweBam MuaoBanoBuh, J. Mumusojesuh, K. Maumuh, CE 3nax 3a
mparncgopmamope, Gectusan kpanureta 2008, 35. Haponanua kondepenuyja o
kBanutery, UCBH 978-86-86663-25-2, Kragujevac, 13 — 15. maj 2008.

11. K. KameBan-MnaoBanosuh, 1. Caporuhi, J. Munusojesuh, EMC oupexmusa u
KOHKYpeHmHocm npouzeoda, Dectupan keamuteta 2012. 39. Hanuonanua
KoH(epeHHja o kBanuteTy, ISBN 978-86-86663-83-2, ctp. 321-328, Kparyjesauy,
7-9. jyn 2012.

Horaasibe y kibu3u M42 uin paa y TeMaTcKkoM 300pHHKY HAKHOHAJHOr 3HaYaja M45
1. Enutop Apcoscku CnaBko Monozpaghuja IHTerpucaHu cMCTEMH MEHAUMEHTA,
HUCBH 978-86-86663-97-9, ctp. 159-326, DakynTeT MHXECHEPCKUX HayKa Yy
Kparyjeruy, Llentap 3a kBanute, Kparyjesau, 2012.

4. OueHa o0 HCNYH-EHOCTH 00HMAa W KBAJWUTETAa Y OAHOCY HA NPHjaB/beHY
TEMY

Hokropcka nucepraudja kaHaunata mp Karapure Kamepay MunoBanoBuh, aumi.
¢u3. mox HaAC/IOBOM ,,YTHULA] AMPEKTMBA HOBOI NMpPUCTyna Ha 6e30eIHOCT mpou3Boja M
KOHKypeHTHOCT uuayctpuje Cpbuje onropapa rno oGuMy u canpxajy npuxsaheHoj TeMH O
cTpane HacrtaBHo-HayuHor Beha ®akynrera WHXemepckux Hayka u Crpy4Hor Beha
VuuBepsureta y Kparyjeuy. Ilo kBanureTy, o6uMy W pe3yiTaTuMa HCTpaxHBama Y
NOTIYHOCTH 3a/l0BOJbARA CBE HAy4HE, CTPYYHE U 3aKOHCKE YCJIOBE 3a M3pajy NOKTOPCKUX
JucepTauyja.

PC3ynTaTI/I HCTpaXxKHUBama Cy y INACAHOM ACITY AOKTOPCKE [II/ICCpTaLlI/Ije H3JIOXKCHU Ha




ykynHo 180 ctpana. ¥V pazny je npukasano 199 rpaduuxux wnyctpanuja v uutupasa cy 105
6ubnmorpadcka noaarka. Manaramwe je cBpcTano y 6 noryassba (KOjuMa MpeTXoe: CaapiKaj,
NpeAroBop, abCTPakT Ha CPIICKOM M CHIVIECKOM jE3UKy, Kao M cmucak Tabena, CliUka U
xopumhenux ckpahenuua ):

1. VBon

2. OcHoBe aupexTUBa HOBOT npuctyna u CE o3HauaBama

3. Pa3zBoj mozena 6e36eqHOCTH NpOM3BOAA M KOHKYPEHTHOCTH Mpenay3eha u
unayctpuje Cpbuje

4. [Npuka3 v aHanmM3a pe3yiTaTa UCTPaKUBaba

5. Cumynauronu codTBep 3a oapehuBame yTHlaja AMPEKTHBA HOBOT MPUCTYMNa

Ha 6e30€IHOCT M KOHKYPEHTHOCT MPOU3BoJia U npeayseha

6. 3axkspy4Ln
Ha kpajy pana nar je cnucak kopuiuheHe TurepaType.

VY yBOAHOM MOTNAaBJ/bY JaTa Cy YBOJHA pa3Marpakea, LIWb MCTPaKMBaKa U OCHOBHE
xunorese. Pa3Matpajy ce MpeaMeT U LMJbEBH HCTPaXKMBama MU3JIOKEHOT Y OKBUpY TeE3€.
YumweHHLa je Ja He TNOCTOjM MOAEN 3a MPOLEHY YTHLaja AMPEKTHBA HOBOI IMPUCTYyNa Ha
6e30eqHOCT M KOHKYpPEHTHOCT Npou3Boaa. HarnameHo je na je moTpebHO Yy caMoj
OUCEPTALHjU NePUHUCTH MOMEHYTH MOJEJ, KOpUCTehd METOAE MOJENHpama CJIOXKEHHX
JUHAMMUYKHX CUCTEMA.

Y JApyroM 1nornaBjby Cy [IpEICTaB/beHE MAUMPEKTHBE HOBOT npuctyna u CE
o3HayaBamwa. J[aT je mperfen U CTPYKTypa JUPEKTHBA HOBOT NPHUCTYMNa, Ka0 U MOAYJA 3a
OLIEHY YCarjaileHOCTH. YKa3aHo je M Ha Bohjewe MmocTynka 3a aobujawe CE 3Haka, Kao U
cajip’kaj TEXHHYKe JOKYMEHTaLHj€.

VY TpeheM MoryaBiby yKa3zaHo je Ha OCHOBE pauyyHapCKHX CUMYyJaluja U MOAEIHpatha,
NpoLEC MOJETHpama CJIOXKEHHX JUHAMMYKHX cdcTeMa. IlonasHe OCHOBE NpH M3pajy OBE
JMCepTalldje 3acHHBajy C€ Ha MpPUMEHH TeOpHje CcHCTeMa, a MoceOHO MojaenuMma M
cuMyiaudjaMa ofpeheHHX AMHAMHYKUX EKOHOMCKMX M OpraHM3allMOHHUX CHCTEMA.
Basupajyhu ce Ha OBUM OCHOBaMa, AeuHucaHe Cy ciaeaehe nonaasHe XUnoTese:

X1: mnpumeHa JUPEKTHBA HOBOT NPHUCTYIA yTHYE HA NoBehambe KOHKYPEHTHOCTH;

X2: mocrojeha vHpacTpykTypa kBanuTeTa y CpOuju HHje JOBOJHHO pa3BHjeHa 3a
MPUMEHY IMPEKTHBA HOBOT MPHUCTYIa;

X3: opraHu3alMdje Koje Cy ycrnocTaBuie cucTeM MeHayuMmeHTa (OMS, OHSAS) ca
MaJIdM yJlaramKiMa Cy CripeMHe 3a IPUMEHY THUPEKTHBa HOBOT NIPUCTYIA;

X4: ynarawe pecypca y nobujame CE 3HaKa 3a NPOM3BOJE MMa BHUCOKY CTOIY
PEHTaObUIIHOCTH;

X5: mpuMmeHa JUpPEKTHBa HOBOT IIPUCTyNa YyTHYe Ha noBehame HHMBOA
3aJIOBOJbCTBA Kynala, Kao M Ha nosehame HHUBOA KOHKYPEHTHOCTH, LITO
CTBapa MO3UTMBaH HUMHUN mpefyzeha Ha TpXUIOTY U TuUMe omoryhyje
nosehame nmpuxoja opraHuzauuje u nopehawe O6pyTO HaLMOHAIHOT NMPHXOAA
uaaycrpuje Cpouje.



OnucaH je pa3sBoj MoOfena yTHL@ja MNpUMEHE AWPEKTHBA HOBOT TNPHCTYNA Ha
Npou3BoJE, kKao U npenyseha y CpOuju, Kpo3 ocHOBE MOJIEHpamha M CUMYyJaluje, MOJeT U
MoOJie/Ipame Mpolieca.

Y 4eTBpPTOM MOI/IaBjby j€ HAjIpe MpHKa3aHa METOMAOJOTHja HMCTPaKHBarka, Koja
obyxBara: JeduHHCame Lba, (OPMYIMCalke€ aHKeTHOr YIWTHHKA, CIPOBOeme
aHKETUpamwa, CTAaTUCTHUKY 00pajly M aHaJIU3y. Y HACTaBKYy Cy IPHKa3aHH TOK HCTPaKHBarba,
aHKETHH YIMUTHUK, U3BOPU 110/1aTaKa, CIPOBOlEHE aHKETHPakha, KAao U Mperie/l aHKeTUPaHUX
npenyseha. 3aTUM cieJe CTAaTUCTUYKY MPUKA3H U aHajlu3a pe3y/iTaTa HCTpaXkhBamba, Koja ce
OJIHOCE Ha HAauWHE, MOTUBE, mnojpmke u edexte podujamwa CE 3Haka. Pesynararu
HCTpaXKuBama Cy NOTBPAWIH CBE JeUHUCAHE XUITOTE3E.

VY neroM rmnoriaBjpy JAaTe Cy OCHOBE CHMYJALHOHOT cO(TBEpa, NpHKa3aHH Cy
pe3yATaTH TECTUPAEa UCTOT M aHATM3UPaHH JOOUjeHH pe3yTaTd. Pe3yntaTu cuMynaluje cy
JaTH y BHAy yTHLaja NPOMEHE CBaKe KAapaKTEPUCTUKE IMOCMATPAHOT MOJENa Ha JApYyre
KapaKTEePHCTHKE.

Y nocienmeM MNoraaBiby ce H3Naxy 3ak/bydHa pasMatparma M 3anaxarwa o npobiemy
ycarjamaBama Mpou3Boja y $a3u npojekToBarma W MPOU3BO/IHE Ca 3aXTEBHMa JMPEKTHBA
HOBOTr npucTyna. HayyHu LMJb JOKTOpPCKE IHCEpTAaLMje Ja C€ Kpo3 aHaju3y CTYAHje
cyy4ajeBa 3a npeayseha y pasiuuuTM o0jacTHMa IOCJIOBama Koja IpOH3BOJE MPOU3BOJE
KOjU TOJIEXKY 3axTE€BMMa IMPEKTHBA HOBOT NPHCTYIA, pa3BHjeé MOJAEN M METOAOJOTH]ja
nobujaba CE 3Haka 3a NMOMEHYTE INPOM3BOJE, KA0 W Ja C€ Ha OCHOBY Tora jeduHuie
CTpaTerdja yHanpehewa KOHKYPEHTHOCTH j& OCTBApEH.

S. Hayuynu pe3yTaTH AOKTOpPCKE AUcepTalHje

Kaugunat mp Karapuna KamweBau MwunoBanoBuh, aumi. ¢u3. je y OKBUpY OBe
JOKTOPCKE IHCepTaldje H3BpLIMWIA CHCTEMAaTH3alHjy W aHalu3y INocTojehux 3Hama u
HCKycTaBa y OOJacTH OLEHE YyTHIaja JUPEKTHBA HOBOT TNpUCTyna Ha 0e36eqHOCT U
KOHKYPEHTHOCT mnpou3BoAa. KaHaupaT je CrnpoBeo IeTajbHO WCTPAXMBAKE M JOLIA0 [0
Mozena koju o0yxBara notpedbaH 6poj yTHLMjaHHX KapaKTEPUCTHKA U pefialdja Mely wHMa,
IITO je U BepU(UKOBAHO KpO3 COQTBEPCKY CUMYNALM]Y.

PeanuzauujoM HCTpa)XMBa4KOr paja Ha OBOj AMCEPTalMjd KaHAMJAAT je A01ao A0
pe3yATara M 3aKJbydaka KOju MMajy CBOj€ MECTO M 3Hauaj KaKo y HaY4YHO-TEOPHjCKOM, TaKO U
y NPaKTUYHOM CMHCITY, O] KOjUX ce u3/Bajajy caeachu:

e TlotBpheH je 3Hauaj U aKTYeNHOCT UCTPaXKUBamba yTHIaja 3aXTeBa JAUPEKTHBA HOBOT
npuctyna u CE 3naka Ha 6e36eTHOCT 1 KOHKYPEHTHOCT MPOU3BOJa, UMajyhu y BULY
TPEeH/IOBE pa3BOja M ycarjaiiaBama Ca E€BPONCKUM 3aKOHOJABCTBOM, CarjacHO
3aXTeBUMa TPXKHUIUTA.

e Ha ocHOBy aHaju3e mocTojehux TEOPUjCKUX U 3HAMa U3 MpPaKce, Ka0 U COINCTBEHHX
HCTpaXMBama, pa3BHjeH je MOAEn Koju Tpeba Ja yKaxe Ha TPEHYTHH HUBO
KOHKYPEHTHOCTH Ipeny3eha uuju npousBoau umajy ozHaky CE u 3HauajaH yTUlaj Ha
KOHKypeHTHOCT Cprckux npeayseha.

e [IIpojexToBaH je cumyjauuoHu codTrep 3a oapehuBame yTHllaja AUPEKTHBA HOBOT
npuctyna Ha 6e36eTHOCT M KOHKYPEHTHOCT NPOU3BOJA U Mpey3eha.

e Kopumhewem nomeHytor codprBepa HOOHjeHH Cy IMOJATUH KOjHU Cy ob6e30enuau



BepU(HUKaLH]jy TPEAXOAHO (OPMHUPaHOr MOZENa YTHLAja AUPEKTHBA HOBOT NPHUCTYIIA
Ha 6e30€THOCT U KOHKYPEHTHOCT MPOU3BOAA.

e JlotBpheno je pa mnocroju curHuukantHa penandja usmely CE 3Haka H
KOHKYPEHTHOCTH Tpexy3eha.

e l3noxeHn pe3ynaTaTM MCTpaXuBawa, Kao M 3aK/py4lld M3BEJCHH Ha 06asu
EKCNIEPTCKUX MCKycTaBa NOTBphyjy na nocrojehia uHGpacTpykTypa KBaaureTa Y
CpOuju HHje NOBOJBHO pa3BHjeHA 3a MPHUMEHY AUPEKTHBA HOBOT TMPUCTYIIA.

e Vnarame pecypca y pobujame CE 3Haka 3a INpPOM3BOAE HMa BHCOKY CTOITY
PEHTaOWITHOCTH.

e [Ilpumena nupexkTHBa HOBOI TNpPUCTyNa yTMue Ha noBehame HHMBOA 3a/I0BOJBCTBA
Kynala, ka0 W Ha nosehame HHBOa KOHKYPEHTHOCTH, IITO CTBapa MO3UTHUBAH HMHI
npenyseha Ha TpXUWTY U TuMe oMoryhyje noeehame npuxojga opraHu3aluje |
nosehame 6pyTO HalMOHAHOT NpUxoJa HHAycTpuje Cpbuje.

6. IIpuMemHUBOCT M KOPUCHOCT Pe3yJITATA Y TEOPUjHU M MPAKCH

VY Hay4YHO-TEOPHJCKOM CMHUCIY AOKTOpCKa aucepTauuja Kanauaarta mp Karapune
Kamesa MunoBanoBuh, qurul. ¢pu3. mMoj HacloOBOM ,,YTHLIAj AUPEKTHBA HOBOT MPUCTYNA Ha
6e36eHOCT TNpPOM3BOAA M KOHKYPEHTHOCT wuHAycTpuje CpOuje naje HU3 3Ha4YajHUX
pe3yaTarta Koju Mory OUTH M3Y3€THO KOPUCHU M MPUMEHHUBH Y TEOPHjU U MTPAKCH.

Kpo3 Hay4HO-MCTpaxMBauKd paji Ha OBOj JMCEpPTalMji KaHAWJIAT Jaje OArOBOpe Ha
onpeheHa nuTama U MOCTaBJba XUIOTE3E, AJIM U JI0J1a3U IO HOBUX MUTamka Koja OTBApajy HU3
HOBMX MpaBalla UCTpaXKHBamwa y oONacTH 3axTeBa JUPEKTHRa HOBOr npucrymna, CE 3Haka,
6€36€AHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH MPOU3BO/Ia, Kao U KOHKYPEHTHOCTH mipeay3eha.

HonpuHoc OBe JAucepraunyje ce MOXKe MOCMaTpaTH W3 HaydHe MEpCreKTHBE U
NIEPCIIEKTHBE IOCIOBHE Mpakce. Y HaydyHOM CMMCIY, AONPHUHOC AMCEepTalMje ce MOoXKe
cerMeHTHpaTH Ha ciesiehe obnactu:

» CuuMak CTama IMPpOLICHA HUBOA yCarjalllCHOCTH IIPOU3BOJA Ca 3aXTCBUMa
AUPEKTUBA HOBOT IIPUCTYIIA,

» Hedunucame Mopaena yTullaja JUPEKTHBA HOBOTI IMPUCTYNA, KOjU MNOBE3yje
KOHKYPEHTHOCT, 6e36eHOCT NpOM3BOJa U 3aXTEBE 3aHHTEPECOBAHHX CTpaHa
(crejxxonaepa),

> Pa3Boj cTpateruje yHanpehemwa nociopama U KOHKYPEHTHOCTH nipeay3eha y
Cp6uju, xpo3 nobujame CE 3HaKa ¥ nopehame U3BO3a.

Ilpenmer paer HCTpaxkuBama he Nopel aHamu3e ONpaBHaHOCTH yilarawa y CE
O3Ha4YaBam-e OUTH NPOLIUPEH Ha!
e neduHHCame yTHLAja AUPEKTHBA HAa YHaNpeheme KBaNuTeTa Npou3Bo/a,

e aHajM3a yTHlaja AUPEKTHBA U HUXOBOT PaHIra 3Ha4ajHOCTH 3a yHanpeheme
KBaJIUTETA MPOU3BO/A,




yTBphUBambe CTpaTeruje yHanpehermwe KBanureTa Npou3Boa,

KBaHTU(]UKaLKja TPUMEHE NPETXOAHO AepUHNUCAHUX CTpaTeruja yHanpehema
KBaJIUTETA,

yTBphUBam€ BpCTa MPOU3BO/A 3a Koje Tpeba NPHOPUTETHO PUMEHHUTH
JAUPEKTUBE HOBOT MPHUCTYMA.

ATIMKaTHBHU KapaKTep pe3yNTaTa UCTpaXkKuBamwa MOCeOHO je u3paxeH y ciaeaehum

obnactuma:

yTBphuBame noctojeher HUBoa KBajuTeTa, 6€30€HOCTH U KOHKYPEHTHOCTH
urnycrpuje Cpbuje,

yTBphUBam€ HUBOA OrpaHUUCHbA M BbUXOBOT yTHIIaja HA KBAIMUTET, 6€30eIHOCT
U KoHKypeHTHOCT Cpbuje,

JeduHUCabE yTHLIAja JUPEKTHBA HA YHaNpeleme KBaIUTeTa NPOM3BOa,

aHanu3a yTHLaja JUPEKTHBA U HUXOBOT paHra 3HaYajHOCTU 3a yHampeheme
KBaJIUTETA [POU3BO/IA,

yTBphHBame cTpateruje yHanpeheme KBaIUTeTa IpOU3Bo/a,

KBaHTU(HKALK]a TPUMEHE NMPETXOJHO AehHUHUCAHUX CTpaTeruja yHanpehema
KBaJIUTETA,

yTBphUBame BpCTa NpPOM3BOAa 3a Kojeé Tpeba MPUOPUTETHO MPUMEHUTH
JUPEKTUBE HOBOT [IPUCTYIA.

7. HauuH npe3eHTHPaKBA Pe3yJaTaTa HAYUHO| jaBHOCTH

Jleo pesyntata mpousalliuX Y OKBHpY OBe Auceprauuje je Beh MyOIMKOBaH U
Bepu(HKOBaH 00jaB/pHBAKEM Yy Mel)yHAPOJHHUM U HALMOHAJTHUM HAay4YHHUM YaCONHCHMA, Kao
¥ Ha MehyHApOAHUM M HAIIMOHATHUM HAYYHO-CTPYYHUM KOH(epeHLHjaMa.

KoMmucuja cmaTpa na HCTpa)kuBama U pe3yJTaTd JOKTOPCKE AHCEpTalHje Npyxajy
o0MMaH M KOPHUCTaH MaTepujal 3a Jaby MpPE3CHTalUH]y HA HAy4YHUM CKYIOBHMa H
oGjaBJpuBam-e pajgoBa y MehyHapoaHuM U noMahiM HaydHUM 4acoIllMCHMa, Kao U HAacTaBak
HCTp2)XMBama y O0JIaCTH JMPEKTHBA HOBOT NpHUCTYNa, 0e30eJHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH
Mpou3BoJa, Kao U KOHKYPEHTHOCTH npery3eha.




Ha ocHOBY cBera M3/0XX€HOr KOMHCHja IOHOCH crienehu:

3AK/bYYAK

JloxTopcka auceprandja xanaupara Mp Karapune Kamepan MunoBaHoBuh, Iurl.
¢u3. y MOTNyHOCTH, Kako MO O6MMY Tako M MO KBaJIMTETY, OATOBapa OAOOPEHO] TeMH
aucepraumje, oanykom 6p. 01-1/1708-3 on 03.07.2008. romune, on crpade HacraBno-
Hay4Hor Beha MawmuHckor dakynrtera y Kparyjesiy (caga ®akynTeTa HHXESHEPCKUX HayKa
y Kparyjesuy).

PazmarpaHa Hay4Ha TeMa je BeOMa aKTye/lHa W Jaje 3HavajaH HayYHH JONPHHOC Y
obnactu MozeaMpara yTHuLaja AMPEKTUBA HOBOT NPUCTYyNAa Ha 6e36€AHOCT U KOHKYPEHTHOCT
Npou3BOJa Kpo3 AepuHHCAWmE YTHLAJHUX KapaKTepUCTHKa, pa3Boja MOJENA CJIOKEHHX
JMHAMUYKHAX CHCTEMa, MATEMAaTHYKOI MOJENHpara, COPTBEPCKE CHUMYJalMje U HaIOKOH
BaJMJalMje ¥ BepU(pHKaLje MOJa3HUX MPETIOCTABKH.

JloKTOpCKa AucepTalyje je pe3yaTaT OPUTHHANHOT Hay4yHOTr paja y mmpoj obnactu
MHYCTPHjCKOT WHIKEHEPCTBAa U MCHAMEHTa, Kao M Y)K0j ob6nacTu KeanuTera Ge36eTHOCTH
MpOoKM3BOJa U TNMpPEACTaB/ba 3HAYajaH HAyUHH W CTPYYHH AOMPHUHOC Y OKBHPY MOMEHYTHX
006acTu.

Kannupat je y mpukasy HCTpakMBartba KOPUCTHO yoOWuajeHy M CTaHJapAU30BaHY
CTPY4HY TEPMHHOJIOTHjY, & CTPYKTypa JOKTOPCKE AMCepTaltje ¥ METOOJIOTHja U3Nlarama cy
y CKJIaJly ca yHUBEP3UTETCKHUM HOpMama.

Y Toky wu3paje HOKTOpcke Juceprauuje kanaugar Mp Karapuna Kamesang
MunosanoBuhi, JuMl. ¢u3. je caMOCTaJIHO AOHLIA 0 OPIMHAJIHUX HAYYHHX Pe3ylTaTa KOjH
Cy NpHKa3aHU y JOKTOPCKOj AUCEPTALMjU U NMPEACTaB/bajy 3HauajaH JOMPUHOC OBOj 06IacTH
HCTPaXKHBama.

Kangupat je mokasao fa Braja METOMOJIOTMjOM HAyYHO-UCTPAaXXMBAYKOr paja |
noceqyje CrnocoGHOCT CHCTEMCKOr mpucrtyna W kopuwhewa nureparype. [Ipu Tome je
kopucrehu cBoje mpodecuoHanHo o6pazoBame U JIMUHO MCKYCTBO, NTOKa3aua CriocOGHOCT Aa
CJIOMEHO] MpobrieMaTHIM MpHUCTyNa cBeoOyXBaTHO, y LWJbY AehHHHCAHAa UHTErPATHBHUX
3aKJbydaka M 100ujarmba KOHKPETHUX U alNIMKATUBHUX PE3yJTaTa.

3Hayajan Jeo pesyiraTa A0 KOjMX je KaHAWAAT JO0mao y TOKY H3paJe OBe
aMcepTanyje je myOauKoBaH y BHLIE KOAYyTOPCKUX pafioBa KOjH Cy 00jaBJbeHH Ha AoMahuM U
meljyHapoiHUM KOH(epeHnjamMa, Kao ¥ y HAllMOHAJIHUM U MehyHapOIHUM YacoNUCHMa, U
Ha Taj HaYMH BEpU(PUKOBaH.

Ha ocHoBy cBera wuznoxkeHor, KomwucHja 3a oueHy M ona0paHy JOKTOPCKE
JMcepTalidje, jeIHOTIACHO je 3aK/by4riia 1a JOKTOPCKa AUCEPTaLtja, 110 HaCIOBOM:

» YTHIIaj JHPEKTHBA HOBOI NPHCTyNA Ha 6e30eAHOCT IPOU3BOJA H
KOHKYypeHTHOcT mHAycrpHje Cpouje®

kannunata Mp Karapude Kamwepaiy Munosanosuli, numi. ¢u3. 1no KBaJUTETy, 0OUMY H
pesynTaTiMa HMCTpaXuBama y MOTIYHOCTH 3aJ0BOJbaBa CTPYYHE, HAay4YHE M 3aKOHCKE



KpUTEpUjyMe 3a u3paly IOKTOpCKE AUcepTalMje, Ma ca 3a10BOJbCTBOM Mpeaxe HactaBHo-
HayyHoM Behy @akynTtera HHXeWmepckuX Hayka y KparyjeBuy, Ja Ha OCHOBY OBOT
M3Bewuraja, JTOKTOPCKY QUCEPTALMjy MPUXBAaTH Kao BEOMa yCMElLIHYy M Ja KaHIuJara Mo30Be
Ha jaBHY yCMEHY o0paHy auceprauuje.

VY Kparyjesuy,
07.12.2012. KOMHCHJA:
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Hp Jauko Xomomu, penoBHH npodecop
®akynrter TeXHUUKUX Hayka, HoBu Cag

Vixe HayyHe obsacTu: ¢eKCHOUITHI TEXHOJIOLIKH
CHCTEMH H €KO NPOjeKTOBabE

/[//?%3 o o |

p Mupko banuh, Banpefinu npodecop
¥ MawmnHcky ¢akynret, KpaseBo
Vike HayuHe 00JacTH: MPOU3BOJHO MAIIMHCTBO U
LIUM cucreMu

///./’./ A
Hp 3npaﬁx5’ Izpnsoxannh, penoBHHU npodecop
MawuHcku dakynter, [Toaropuna
Vike HayyHe 00J1acTH: MPOM3BOJHO MALUMHCTBO U
HHIYCTPHjCKU HHKEHEPUHT
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Jp Munangux é;)e(baﬂosuh, BaHPETHHU Tpodecop
daxynTeT HHXebepCckux Hayka y Kparyjesly
Vke HayyHe 00JacTH: MPOU3BOJHO MALIMHCTBO U
MHAYCTPH]CKH HHXEHEPHHT

e

Jp CnaBko ApCOBCKH, peIOBHHU NTPO(Ecop — MEHTOP
dakynTer UHXKEwEPCKUX Hayka y KparyjeBiy

Ve HayyHe 001acTU: TPOU3BOJHO MALIMHCTBO U
MHIYCTPH]jCKH HHKEHEPUHT




