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IIpeomem ucmpadxcusarba y NOKTOPCKOj IMCEPTAUMjH je YTBpMBale €KOHOMCKOT
3Hayaja NOTEHLUMjaNa pECYPCHUX aTpakiija Kao MYJNTHUIUIMKaTUBHOT ¢akTopa pa3Boja
3apascTBeHor Typusma Cp6Guje. AHanu3oM he 6utn obyxBahene pacnooKHBE aTpakuuje, Of
NOTNYHE WHBEHTapu3auuje [0 KOMIUIEKCHE €KOHOMCKe oleHe. Takohe, mokTopcka
JMCEpTalMja, Kao CBOj NPEAMET UCTPaXKMBama, carjiejaBa MyIATUIIHKAaTHBHA (akTop, Kao
MHTErpanHu €0 pa3Boja 3APaBCTBEHOI TYPH3MA, Ca CBOjMM BUILEHAMEHCKUM [JEjCTBOM Ha
ucTh. OyEeKHBaHM pe3yiNTaT OBOr MCTpaxuBama he nokaszatn aa Cpbuja uMa npupoaHe
pecypcHe aTpakuyje, a LITo ce TUYE aHTPOIIOTEHHX, OHa je H3Y3eTHO cMpoMallHa. JlokTopcka
aMcepraumja hie CBOJUM HCTpa)KMBaHeM JIONPHHETH J]a pPECypcHE aTpaKTHBHOCTH CTaJTHHM
pacToM MYJTHILIMKaTHBHOr (haktopa omoryhe pa3Boj 34paBCTBEHOr TypH3Ma y CKiIagy ca
CBHM cTpaTernjaMa paspoja Peny6auke CpOuje.
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YHHUBEP3HUTET ¥ KPAT'YJEBIIY
EKOHOMCKH ®AKVYJITET
Bpoj: 1310/VI-1-3)

Jarym: 23.05.2012. roa.
Kparyjesan

HacraBHo-HayuHo Behe ExoHomckor ¢axynrera YHuBep3autera y KparyjeBuy, Ha OCHOBY 4i. 43.
Craryra Qaxkyirera, Ha npeanor Komucuje 3a Macrtep U JOKTopcke cryauje U Karempy, Ha ceIHHULM OJpKaHO]
23.05.2012. ronuse, noHeNo je

OXJIVKY

ITpuxsata ce M3Bemraj Komucuje o onienu nonoGHocTH kanaunara Mp Pane Munuhesuh u Teme 3a uspanay
JOKTOpCKE [ucepTalMje, MOA HacioBoM: "PecypcHe aTpakuuje kao MyNTHIUIMKATHBHH (akTop pa3Boja
3apaBcTBeHOr Typu3ma Cpbuje".

Behe je oneHmno na KaHAMAAT WCIHyHaBa YCJIOBE 3a M3pady AOKTOPCKE AMCEpTallMje pamy CTHIAEa
HayYHOI' CTelleHa JOKTOpa €KOHOMCKHMX Hayka M A NpEeUIOKeHa TeMa NOKTOPCKe AUCepTaluje uMa HayudHy
3aCHOBAHOCT.

3a meHTopa ce oapelhyje ap Ceerucnas Munenkosuh, pex. npod. ExoHoMckor ¢akyntera YHuBEp3uTeTa y
Kparyjesauy, yxa HayyHa o6nact Oniita eKOHOMHja ¥ TIPUBPEAHHU Pa3Boj.

Onnyxy Beha o npuxsatamy TeMe NOKTOpcke AMcepTalje ca obpasnoxemeM U M3sewrtajem Komucuje
JocTaBUTH YHUBep3uTeTY y KparyjeBily Ha cariacHoCT.

O6pasnoxeme

Hana 13.02.2012. roaune, Ha ExoHoMmckoM daxynrery y Kparyjesuy mp Pana Munuhesnh npujaBuna je
TeMy JOKTOpPCKE AMCepTauMje, Mod HacioBoM: "PecypcHe aTpakiiije Kao MyNTHUIUTMKaTUBHH (akTop passoja
3apaBcTBeHOr Typusma CpOuje”.

HacraBno-HayuHo Behe ExoHoMckor ¢akyntera y Kparyjeiy, Ha ceqnunu oapxanoj 29.02.2012. roauxe,
npemIoxkuio je, a CTpy4Ho Behe 3a ApyMITBEHO-XyMaHUCTHUKE Hayke YHuBep3uTeTa y KparyjeBiy, Ha cemHUUM
oxpxaHoj 15.03.2012. roaune, ¢popmupano je Komucujy 3a nucame u3BemTaja 0 OLeHH MOAOGHOCTH KaHAWIATa
mp Pane MunuheBuh M Teme 3a u3panay HOKTOpcKe AMCepTauuje, MOA HacloBoM: "PecypcHe aTpakumje kao
MYJITHIUIMKaTHBHH (hakTop pa3Boja 34paBCTBEHOT Typu3mMa Cpouje".

Komucuja 3a ouneny nonobHoctd kaHaunata Mp Page MummheBnh u Teme 3a u3paiy HOKTOPCKE
auceprauuje, Hanmucana je M3pewraj u nocrasuina ®dakysrery nana 18.04.2012. roavne.

Kowmuchja je oueHnna 1a je npeanoxeHa Tema DOKTOpcke auceprtaudje Mp Pane Munuhiesuh akTyenHa,
KaKO €a TEOPHjCKOT, TAKO M ca MPaKTHYHOr acneKTa U nmpeuioxuwia Behy dakynrera fa npuxsaty NMpeaioxeHy
TeMY JOKTOpCKe AMcepTaLuje U oHo6pH mheHy U3pany.

HacraBHo-HayuHo Behe Qaxynrera je, Ha cenHuun onpxanoj 23.05.2012. rogune, Ha npemtor Komucuje
3a MacTep U Jokropcke ctyavje u Kareapw, npuxsaruno H3Bewraj o oueHn nonobHoct kanauara mp Pane
Mumuhesnh W TeMe 3a H3pany NOKTOpPCKE AucepTaluje, ¢ 003MpoM a KaHAWAAaT MCIyHaBa YCIOBE 3a U3paiy
JIOKTOpCKE AHCEepTallije pamd CTHLakba HAyYHOT CTeleHa JOKTOpa eKOHOMCKHX HayKa W Ja MpeasiokeHa Tema
JIOKTOPCKE JUCEpTaliijeé MMa Hay4yHY 3aCHOBAHOCT, a 3a MeHTopa oipeawno Jp CeetucnaBa MuneHkosuhia, pen.
npo¢. ExoHoMckor daxynrera YHusepsutera y Kparyjepauy, yxa HayyHa ofnact Omnmita eKOHOMHja H
TIPUBPEAHH Pa3Boj.

Onpenbama Cratyra @akynrera nponucaHo je na @akynrer noctaBba YHuBep3utery y Kparyjesuy
omtyky Beha o npuxBatamy TeMe HOKTOpCKe AucepTaLje ca o0pasnoxerweM U M3BelTajemM Ha carfiacHOCT.

W3 pa3nora Hamnpes HaBeAEHHX OJUTYyUEHO je Kao y AUCIO3UTHUBY.

JocTaBuTH:

- Kanannary

- MenTopy

- Y nocuje kaHauaata

- YruBep3urery Kparyjesuy
- ApxuBH




HACTABHO-HAYYHOM BERY EKOHOMCKOI' PAKYJITETA
YHUBEP3UTETA Y KPAT'YJEBIY

IIpeamer: H3eewraj Komucuje o oleHH nogobHOCTH KaHAKATa ¥ TEME 3a U3Pajly JOKTOPCKE
JucepTaumje

Oanykom HacraBHo-Hayunor Beha Exonomckor ¢akyntera Yuusepsureta y Kparyjesuy, Gpoj
430/V-2-5) om 29.02.2012.rogmne u CrpyuyHor Beha 3a [IpYIITBEHO-XYMaHHMCTHYKE HayKe
Vuusep3uteta y Kparyjeeuy, 6poj 116/5 ox 15.03.2012.rogusHe, MMEHOBAaHH CMO 3a 4YJIaHOBE
KoMucuje 3a nucawe M3Bewtaja o ouenu nogobHocty KaHaupara Mp Pagxe Muauhesnh u Teme
3a u3pady JOKTOPCKe QHCepTalmje Moj HacioBoM PecypcHe aTpaknuje kao My ITHIIHKATHBHH
takTop pa3Boja 3apaBcTBeHor Typu3ma Cpomnje.

Ha ocHOoBY yBHMOa M aHamu3e [OCTaB/bCHE [OKyMEHTalMje, Koja, y3 TMpHjaBy, CajpiKu
ayrobuorpadcke nogatke u penesantHe WHGoOpMauuje o npennoxkeHoj TeMu, KoMucuja mogHocu
HacraBHo-nayuHoMm Behy EkoHoMckor ¢akynteta YHuBepsuteta y Kparyjeruy u CtpyuHom Behy
3a JpYIITBEHO-XyMaHUCTUYKe Hayke YHuBep3uTeTa y Kparyjepuy cnenehu

HU3BEIITAJ
1. Buorpaduja kanauaaTa

Kanaupat Paga Munuhesuh je poliena 22.03.1961. ropune y llla6Gaukoj Kamenuuw, onuwruua
Kouesera, rae je 3aBpmmna ocHOBHy wmkony ,,Muha Cranojnoeuh®, kao Hocunall aumiome ,,Byk
Kapayuh“., HakoHn 3aBpuieHe Bapecke ['MMHa3uje ca oanuuHuM ycmexoMm, ymucana je Buuny
€KOHOMCKY Lkony y beorpany u nunnomupana 1983. roauHe ca npoce4HoM oueHoMm 7,93.

[oaune 2002. je ynucana tpehy roamny ExoHoMmckor ¢akynrera YHuBepsureta y Kparyjesuy -
cmep ,,IlpuBpennu paseoj“. Jlunnomupana je ca mpoceuHoMm oueHoM 6,90 y ameuemGpy 2004.
roguHe. JuninoMckd pag U3 mpeaMmeTra EKOHOMHMKA NMPUpPOAHHMX M MPHUBPEAHUX pecypca, Ha Temy
Tpowkoeu u Kopucmu y eanopuzayuju enepzemckux pecypca oabpanmnna je ca ouesom 10. Hcre
rogvHe Kauaunar Paga MunuheBuh je ynucana nociiegumuioMcke ctyauje - cmep Teopuja u
nonumuxa npuepeonoz paszeoja. Cse ucnute npeapuhere HacTaBHMM IM1aHOM W nporpamom
NoJIOXKHUNA je ca MmpocedyHoM oueHoM 9,12, Maructapcky Te3y noa HacioBoM IIpupodne u
AHMPONOZeHe 6PeOHOCMY MAY8AHCKOZ2 OKpy2a y (YHKWuju pazeoja mypuima oaGpaHuna je y
neuembpy 2009. roaune.

Oa 1983. roauue, paguna je y PemyGnuukoM 3aBofy 3a 31paBCTBEHO ocurypame, Puidjanu 3a
Maugancku okpyr, kao llled ucnocrase y Kouesseu. V nepuoay oa aeuemdpa 2007. roauHe o
mapta 2011. rogune o6aBmbana je ¢yHKuujy nomofiHuka aupextopa y Pemy6Gnuukom 3aBoay 3a
3ApaBCTBEHO ocurypamwe, Qunujana 3a Mausancku okpyr ca cemumrteM y Llanmuy, a on mapra
2011. roauxe je noHoso pacnopeleHa Ha Mecto Lllega ucnocrase y Kouesbesu.

V cBom paay kopuctu onepatuBHe cucteMe Windows (XP, Dark Edition, XP 7, Vista), Microsoft
Office (2003, 2007, 2010), pauynapcku mnporpaM Adobe Acrobat. ['0BOpH €HrNIECKH M DYCKH
je3uK.




2. HacjoB, HpeMeT H XHIIOTe3€e JOKTOPCKe AHCEPTaIHje

Kaugupatr mp Paga Munuhesuh je, y ckiany ca cBOjuM OCHOBHMM 0OOIacTUMa Hay4HO-CTPYYHOR
HHTEpECOBal-a M HAa OCHOBY KOHCY/ITalUMja ca MOTEHLHMjATHUM MEHTOPOM, IOJHe/la NpHjaBy
JOKTOpCKe aucepTauuje moa HacioBoM PecypcHe aTpaknmje Kao MyJTHNHKATHBHH ¢akTop
passoja 3apaBcTBeHor Typm3sma Cpomje. Komucuja 3a nucame MHssemraja je carnacHa ca
TPEATOKEHOM TEMOM AOKTOpPCKE ANCEpTaLije.

Tema xojy je kaugumatr Mp Pama Mwunnhesnh m3abpana je KOMIUIEKCHA, aKTyeNlHa, Kako Ha
ri1oGANHOM, TaKO H Ha HallKOHAJTHOM HUBOY. 3IpaBCTBEHU TYpHU3aM je¢ crielMtHUyHa BpCTa TypU3Ma
KOja MOJpa3yMeBa CTPYYHO M KOHTpOJHMCAaHO Kopuinheme pecypcHMX aTpakiidja, 3a pasuKy Of
KOHBCHUMOHAJIHMX O0NMKA TypusMa, KOjU WX YIJaBHOM CTHXHjckH kxopucte. KoHTpomucaHo
xopuiiliele aTpakuuja y 34paBCTBEHOM TYPHU3MY JOMPUHOCH MoGOJBLIay 3APABCTBEHOI CTakba
nojeauHua. PecypcHe aTpakuuje U BUXOB MOTEHUMjaN y CABPEMEHOM CBETY MCTHUHY UCTPaXKMBa4Yu
3/IpaBCTBEHOr TypU3Ma, 300r Tora LITO Cy OHE joul oA npBoOUTHE 3ajeauunie cxBaheHe kao aobpa
NpeBeHTHRBA O4YyBawa 3jpaB/ba JbYAH. Y crapoj [lepcuju, BaBunony, Kunu, I'pukoj, Pumy u
APYTMM JIpXKaBaMa, JbYAU Cy C€ KpPEeTalH mpema JICKOBUTUM H3BOpHMA, METOHANMA, KIMMATCKHUM
MECTHMa Ha OCTpBHMMa M I[UIAaHHHaMa, NMa TO BpeMe MOpaMo Ja TPeTHpaMo Kao IOHeTaK
3ApaBCTBEHOT TypH3Ma y cBery. Hajeehu raHac no3HaTH TYPUCTUYKH MaKpOPETHOHH CY CE Pa3BHIIH
Ha 6a3u cno3Haje 3APaBCTBEHHX PECYPCHHX aTPAKIWja, M TO Npe CBera OHHX MPHPOAHHX, Kao LUTO
Cy KJIMMa ¥ BOJa Ha AJINMMA, Na Cy ce TaMO pa3BUMAM U NPBU CAHATOPHjyMH, KaO0 MHAUKATOPH
3/ipaBCTBEHOT Typu3Ma. Heku o BHX Cy npepaciu y HajaTpaKTHBHHje TYPHCTHYKE LICHTPE y CBETY
(MaBoc y lleajuapckoj, [ljaturopck y Pycuju, Kapnose Bapu y Yemkoj, 3natubop u Bpmauka
Bama y Cp6uju, uta.). Meljytum, Tpeba uctahu aa je mox AejcTBOM Hariior paseoja apmaieyTcke
MHAYyCTpUje u (apManeyTckor noOHja, OO0 [0 YKHJAama 3Hayaja 3APABCTBEHHX PECYPCHHUX
aTpaKkiuja pazIMIMTHM [OKYMEHTHMMa Y CBeTy, anu 1965. roavHe noceOHMM JeKpeToM H Y
tagauoj COPJ. Hcrpaxyjyhin yTunaj oBHUX pecypCHHMX aTpakiuja Kao MYATHUILTUKATHBHOT
dakropa passoja 3apascreeHor Typusma CpOuje, xanauaat mp Paga Munuhesuh ncruue 1936.
roguny, Kaga je KpamesuHa JyrocnaBmja, CBOjHM aKTHMa HCTaxja 3Hayaj CBUX PAaCHONOXKHBUX
NpUPOAHMX MOTEHLMjana 3a pa3Boj 3APaBCTBEHOI Typusma. W naHac, y caBpeMEHUM YCNOBHUMA,
Braga PenyGnuke CpOuje, foHOWewmeM cTpaterdje passoja Typusma 2006. roauHe uctuuyhu
TYPUCTHUKY KJIaCTepH3alujy, Aana je 3eJIEHO CBETJIO 3a (popMHpare 3JpaBCTBEHO-TYPHUCTHUKHX
xiacrepa y Cpouju. Taxo je, 3a cana, camo GopMHpaH Takas KnacTep Ha noapy4jy Bojsoaune, a y
OCTAIUM JEJIOBHMA, jOLI YBEK HHje, ma 360r Tora, oBaj pal, M Y TOM CMHCIy MOXKeE /1a Ja CBOj
OONPUHOC.

Voopeljyjyhu 3apaBcTBeHM TypH3aM ca ocTaiuM o0auuuMa Typu3Ma, KaHauaar Mp Pana
MunmuhieBuhi McTHYE fa je HeonmxoaHO WcTaliM Werose IIaBHE MPEHOCTH Y OJHOCY Ha ocTase
obnuke TypusMma:

1. 3apascTBEHM TYpHU3aM ce O/UIHKYje MadHM CE30HCKUM KapaKTepoM, LiTo JonpHHOCcH 6osbeM
uckopuuifiapatby TYPUCTHUKHX KaralMTeTa;

2. mpoceyHa AHEBHA MOTPOLIHA 3[PABCTBEHOr TypHcTe je Beha oa moTpouwe npocevHor
TYpHCTE;

3. npoceuan GopaBak MO jeHOM TYPUCTH je MHOTO yXKH KO/ 3ApaBCTBEHOr TYPU3Ma y OXHOCY
Ha octasie obnuKe;

4. 3apaBcTBeHM TypuszaM omoryhaBa uckopullhaBawe pelaTHBHO HajIIMpE TYPHUCTHUKE
HOHYAE;

5. HajMam€ je eacTHuaH oBGJIHK TYpHU3Ma, jep 3a10BOJbaBa er3ucTeHunjanHe noTpebe by au;

6. omoryhapa 3aI0CIeHOCT pajiHUKa Y TYPUCTHUKO] HHAYCTPHjH TOKOM YHTaBE FOJHHE, H

7. 3axrteBa Behu Opoj 3anocieHUX pasNHUUTHX TPodeCHOHATHHX OpjeHTaLlHja.

31paBCTBEHM TypH3aM je 360r CBOje MYITHAMCLMIUIMHADHOCTH, BHCOKOCTPYYHOCTH H OpHjeHTaLHje
Ha UEAOrofHUIbe MocaoBatbe npodurabunya JenaTHocT, ma je 300r Tora cBe 3Ha4ajHWja
€KOHOMCKA KaTeropHja y BeliHH 3eMasba.



31paBCcTBEHN TYpH3aM NpPECTaB/ba M3Y3€THO BAXKHY KOMIIOHEHTY HaUMOHAIHE ekoHomHuje. To je
CEKTOD 4HjH C€ 3HAa4aj He MOXeE MPEeLU3HO KBaHTU(HKOBATH YNpPaBo 3aTo LUTO je MOBE3aH ca CKOpO
CBMM achiekTuMa JpyLITBa. JeAHa oA ocHOBHHMX (yHKIMja 3JpaBCTBEHOr TypH3Ma je AUpEeKTaH H
MHIMPEKTaH yTHIj Ha pact fomahier mpou3Boja. Ymopeao ca jayameM HEroBOr €KOHOMCKOT
acreKTa, MOJCTHYE Ce 3alollbaBabe, OH YTHYE Ha OTBapake HOBUX PajHUX MECTa, IITO JOBOIH JI0
nobosbliama OMIUTEr JXMBOTHOr cTaHAapaa. Takohe, OH Ha jeAMHCTBEH HayMH MOJACTHYE Pa3Boj
HEKMX O] KOMIUIEeMEHTApHUX JeaaTHOCTH M aonpuHocH ykynHom bJIII-y. Jla 6u ce ocTBapuiu
HABEACHM Pe3YNITATH HEOMXOJHO je Ha HajOO/bM HAUMH BaJIOPU3OBATH PaCMONOKHBE pECYpCHE
aTpakumje.

[Mocneawux aeuennja XX Beka JOro Mo ce BEJIUKM Npenas U3 T3B. ,,CTapor', OAHOCHO MacOBHOT Y
T3B. ,,HOBH®, Tj. TypuszaMm moceOGHuX MHTepeca. Y MCTO BpeMe, TO j¢ YCIOBWIO KOMIUICKCHO
CjefiMmbaBalkbe NMPUPOAHHX W AHTPOMNOreHMX 3[PAaBCTBEHUX PECYPCHHMX aTpakuHja y CTBapamby
npenosHaT/bUBor moptrdonuja typusMa Cpbuje. MyaTunnukatesHM (akTop, cBe Te pecypcHe
aTpakuyje, nouetkom HoBor MuneHunjyMa, npeTBapa y XHjepapXujcKH paHr pa3BojHHX MoryhHocTH,
KaKo 3ApaBCTBEHOI, TaKO H YKynHor Typu3ma CpOuje. ¥ cBeTy CBE BHUIE Hanpeayje pasBoj
3ApaBCTBCHOI TYpHU3Ma y CMHCIY Aa OH He Oyne camo ¢akrop aedewa Beh, mpe cmera, ocHOBa
CTAJIHOT OJIpXaBatba Ko0pe ncuxo-pu3HiKe KOHAXLMjE, 2 CAMHM THM M pajHe COCOOHOCTH CBaKor
yoBeka. CtpaTeruja passoja Typuzma CpOuje, 360r Tora HHCUCTHpA Ha MOCEOHMM KJIacTepUMa Koju
y OCHOBH HMajy pecypcHy 6a3dy Kao MYNTHUMIMKaTHBHM ¢akTop pa3soja Typusma Cpbuje, rae
noce6HO MECTO MpUNafa 3JpaBCTBEHHM PECYPCHHMM aTpakilMjaMa M 3ApPaBCTBEHO-TYPUCTUYKHM
KJ1acTepuma.

Ilpeomem ucmpaxcusara y NIOKTOPCKOj NHCEPTALMjU je YTBpHHUBamE EKOHOMCKOI 3Hauaja
NOTEHUMjana PECYPCHUX aTpaklMja Kao MYJTHIUVIMKaTMBHOr (akTopa pasBoja 3ApaBCTBEHOT
typusma Cpbuje. To 3Hauu aa he 6utn obyxeaheHe cBe pacnofoxuBe aTpakiluje, o MOTIYHE
WHBEHTapH3allije A0 KOMIUJICKCHE EKOHOMCKe oueHe. Takohe, IOKTOpcka AucepTaiuja, Kao CBOj
NpeaIMET HCTpPaXKuBamwa, carjielaBa MYJITHILIMKAaTHBHU (aKTop, Kao HHTErpalHd A€o pasBoja
3ApaBCTBCHOr TypH3Ma, Ca CBOJUM BHMLIEHAMEHCKMM JejcTBOM Ha McTH. Mctudyhu TaxBy Be3y
pecypcHHX aTpakiija H MYJNTHIUTMKATOpa, HCTpaXkuBaie he 6MTH MYJITHAMCLHIUIMHAPHO, KaKo OH
npeAMeT AOKTOpCKe aucetauuje OHO ycarfallieH ca CaBpeMEHHM 3aXTeBHMa HayKe ¥ 3[paBCTBEHO-
TYPUCTHUKE mpakce. V3 npeTxonHor crieay, Aa npeaMeT UCTpaKHBamba Y NPesIoKEHO] JOKTOPCKOj
QucepTalujd obyxBaTa M YTHLA] 3[pPaBCTBEHOr TYpH3Ma Ha JpPYIUITBEHO-€KOHOMCKE MPOMEHE Y
Cp0ujH, Koje Cy y CarjlaCHOCTU Ca CTpaTerujama npHBpeHOT, pETHOHATHOT U TYPUCTHYKOr pa3Boja
CpGuje.

CxonHo neduHucaHOM NMpeAMETY HCTpaXkHBawa, kaHaMaaT Mp Paga Munuhesuh hie y moktopckoj
JUCEpPTalUjH TECTUPATH OCHOGHY xunome3sy. AKO ce y CBETYy M KOJI HaC CMaTpa Ja Cy pecypcHe
aTpakLMje OCHOBa 3a Pa3BOj 3/PABCTBCHOT TYpHU3Ma, oHAa Ou Tpebano Ja MyITHIUIMKATOpP, KOjH
nosia3n 0/ THX aTpakuuja, 6yAe KOOpIUHATOp EKOHOMCKHX nepdopMaHcH u3Mely pacronoxusor
NoTeHLMjaMa peCypCHUX aTpakLija U Moryher pa3eoja 3apaBcTBeHOr Typu3Ma y Cpbuju.

VY oppelienum nenoBuMa paja 3a ofjalimere NojeIMHUX APYLITBEHUX Mpoleca kananaat Mp Paja
Munnhesuh hie KOpUCTHTH U noMohne xunomese. OCHOBHHU LWJb NIOCTaBJbakba MOMONHHX XHIIOTE3a
je y norpebu mwuxoBor norpphuBama, YMUME C€ Ha HHAMPEKTaH HAa4WH M NOTBphyje OCHOBHA,
reHepaIHO MOCTABJbEHA XUIIOTE3a HCTPaXHBaa. Te nomoline xunorese cy:

1. MOTeHLMjan pecypcHuX aTpakuuja y Cpbuju Tpeba na omoryhm Ja HeenacTHuHa TypUCTHYKa
TpaXkiha 3APaBCTBEHOT Typu3Ma Ipehe y elacTHUHY ITO O cajfa HUje MOCTUTHYTO HU Y CBETY HH
KOJ Hac;

2. nocmarpaHe aTpakudje Kao MYJTHIUIHKaTHBHH (aKTOp MOpajy Aa NPOM3BOA 3APABCTBEHOT
Typu3Ma CpOuje mpepedy U3 CTATHUKOT y cTayHo (priekcubunaH, npunarofjasajyhu ra Ha Taj HauYMH
CTaJIHOj MpOMeHH MpedepeHrja CErMEHTUPAHUX IPyTia NOTPOoLIaya, ITOo A0 cazla HHje YUUILEHO;

3. @Ko MOCTOjM BUCOK CTeneH Kopenauuje usMelly TypusMa W ApyrMX NpPHBpEJHUX TpaHa,
nonyT nossonpuspene, caobpahaja, rpalieBUHapcTBa M Ap., OHJa OM 3paBCTBEHH TypHU3aM MOrao



Ja MMa MYNTUIUIMKaTHBHY QYHKLMjy, KPO3 JUPEKTHE H HHIAMPEKTHE YyTHILAje, Y E€KOHOMCKOM
pasBojy CpGuje, u

4. ako ce yCKJIaJle KaraLuTeTH 3[APaBCTBEHO TypucTHuke noHyde Cpbuje ca caBpeMEHHUM
TpEHIOBMMA KpeTama MeljyHapoaHe TYpUCTHYKE TpaXme, OHla OM pecypcHe aTpakuuje Tpebane aa
MoCTaHy M MYNTHIUIMKAaTUBHU (akTop y MehyHapopHOM yKibyuuBamy 3/ApaBCTBEHOr TypH3Ma
Cp6uje kao npeno3HaT/LUBOr 0OIHKA.

3. IlomoGHocT KaHAMZATA

Kangupar mp Paga Munuhesuh je marucrap ekoHOMcKHX Hayka. Jfocamamime pesynrate CBOjUX
HCTpaXUBamwa y HayuyHOj o6nactd ExoHoMHja, yxka Hay4yHa obnact OnuTa eKOHOMH]a M IPUBPENHH
pa3Boj, KO0joj mpumaja TeMa OOKTOpCKE AUcepTalMje Kojy je Kanaumat mp Paga Munuhesuh
npujasuina, objaBuna je y cneaehum pagopuma:

Oa6pameH marucrapeku pan (M72)
Munuhesuh, P. (2009), IIpupoone u anmponozene epedHOCMU MAY6AHCKOZ OKpyea y yHxyuju
pazeoja mypusma, MarucTapcka te3a, Exonomcku dakynter YHupep3utera y Kparyjesuy, 203.ctp

O0jaB/ben paa y uaconucy mehynapoanor 3naqaja (M24)
Munuhieeuh, P. (2011), 3apaBcTBeHH TypHU3aM MayBaHCKOr Okpyra, Huoycmpuja, 6p.3/2011, ctp.
193-207. UDK-338.48:615.838(497.11), YU ISSN 0350-0373, CIP 338.45, COBISS.SR-ID 238359

Caonmtere ca MehyHapogHor cKkyna mramMnano y nexusn (M33)

Muneunkoeuh, C. Munuheruh, P. [Tpokuh, M. (2010), Global tourism as the result of the economic
science and practice effect, The challenges of economic science and practice in teh 21 st century,
Faculty of Economisc, University of Nis, ctp. 193-207, COBISS.SR-ID 181597964, ISBN 978-86-
6139-019-7.

Caonmrene ¢a CKyna HAIHOHAJIHOI 3HAa4aja WTamMnaHo y ueanau (M63)

Munenkosuh, C. Munuhesuh, P. (2011), 'no6anHu npouecu 1 peroHasHU pa3sBoj  TypH3Ma y
Cpbuju, Pecuonannu paseoj u democpaghcxu moxosu semana jyzoucmoyne Eepone, ctp. 171-183,
ExkoHomcku ¢akynrer VYuusepsutera y Humy, UDK 338.48:332.1(497.11), COBISS.SR-ID
184361996, ISBN 978-86-6139-026-5

4. Ilperaea crama y noJpy4jy HCTPaKHBamba

V oxpehuBatby 3apaBcTBeHOr Typusma notpeGHo je mohu od morpeba M TeXme MojefAnHUa 3a
OMOPaBKOM 37paBJba, MCUXODH3IUMYKMX M (PM3UYKHX CIIOCOOHOCTH, KOje MY C€ jaslbajy, alu M
MCTOBPEMEHO MOCTajy U TYpUCTHUKa MOTpeda, OAHOCHO LIMJBEBH KOje MOXE OCTBAPHUTH Y)KUBAHEM
y IOCMaTpaHHUM pecypcUMa.

VYV eKOHOMCKOj TEOpHjH, 3ApaBbe U TypHU3aM Cy OAyBeK OHJIM NpeAMET HCTpaxkuBawa OpojHHX
aytopa. [ToBe3aHoct oBa ABa mojMa Haj6osse u3paxana Alfier, D. (1995) tBpachu na je 3apaBbe
jedaH oj HajcTapHjuX, HajTPajHHjUX M HajjauyuX MOTHBA TYPHCTHUKOr KpeTama. [Ipema meMmy, y
cBUM ob6auLMMa Typu3Ma Moryhe je npoHahu y Behoj WK Mawboj MEPH 3APABCTBEHY KOMIIOHEHTY.
Kako je 3npaBcTBeHa KOMIOHEHTa Be3aHa 3a MPUPOJAHE pecypce, a CaBpEMEHHM Pa3BOjeM ce HOBEK
CBe BHille yJajbaBa Of MPHPOJE, 3JPABCTBEHH TYpH3aM CBE BHIIE MOCTaje JIOMMHAaHTHa rpaHa
pa3Boja Typu3Ma.

30paBCTBEHM TypH3aM Ce€ C MpaBOM CMarpa rpaHOM Koja Ha Hajoo/bH HauMH OCHrypaBa
cneunpHUyHy MOHYAY M €KOHOMCKY BajlopH3aLMjy gomaher TYpUCTHUKOr NMpOM3BOJA KOjHU YMHE




€IeMEHTH Tpaauluje M KynaType, npupoaHor Hacneha u m3rpaleHe MaTepujajHe KynType, Kao H
yCnyHe U MPOM3BOJHE KOMIIOHEHTe JIOKATHUX TYPUCTHUKUX caapxaja. To je aaHac 6p3o pactyha
HUHAYCTpHja ca pacTyhum ydeuwhieM 3Hawba M MYJNTHIUIMKATUBHOM (YHKLMjOM, KOja IOTPHUHOCH
ApyuTBeHoM 6narocramy, pacty Jl1-a, HJI, 3anocnenoctu u unBectuuuja (3euenuh, b., 2011).

CaBpeMeHO, NMOCTHHIYCTPH]CKO APYLUTBO CYOYEHO je CBE BHLIE ca MOTpeOOM CaMOOAroBOPHOCTH
nojeuHUa 3a JM4YHO 31paBjbe. HawMe, noBpaTak 3ApaBOM HauMHY )XHBOTAa YKJbydyje HOTpedy
nosehane (pu3MYKe aKTUBHOCTH, GOpaBKa Ha CBEXKEM Ba3AyXy, usberaBame CTPECHHX CHTyaluja H
CIL., a CBE Y UMJbY OUYBala BUTAIHOCTH U AyroBe4yHocTH. Pagu ce o motpebama koje pacTy U3 JaHa
y [aH, a 1aHaK Cy ypOaHHUM XMBOTHHM HaBMKama M CE€aTOPHOM HAuMHY XXMBOTA, ayTOMaTHU3aLUjH
pajia ¥ BUXOBOj HEAJIEKBATHO] CYNICTUTYLIM]HU 3PaB/by YMEPEHOj PeKpealljd H 3APaBUM HaYHHHMA
HCXpaHe.

ColMOMEMIIMHCKH pa3Jio3H, KOjHX je M3 JaHa Y JaH CBE BHILE, AOMPHHOCE MOPAcTy TPaKH:E 3a
TPaOMIHOHAIHIM, aJTH ¥ COPHUCTHLUPAHUM NPOrpaMUMa CBUX 3[APaBCTBEHO TYPHUCTHYKUX LICHTapa
y EBponu. 3apaBCTBEHH TNMpPOHM3BOJ j€ Y CBaKOM €BPOICKOM LEHTPY AeduHMCaH Kao cCKiIon
TpaJHIMOHATHHAX GaIHEOTEpaNujCKUX, TATaCOTEPANHjCKIX H/AIH KIMMATOTEPAITNjCKUX MOCTyNaKa
y KOMOWHAUHjH ca MOIEPHUM MEAHIIMHCKUM MOCTYTLMMA HAMEHEHNM JieHery, pexabunmuraumjn u
3apaBcTBeHoj npeBeHuuju (Terry, N.P., 2009).

Bame ce ONIMKYjy H3paXXeHUM 3[paBCTBEHO-pekpeaTHBHMM ¢yHKIMjaMa ycnen OoratctBa
pa3IMYNTHX TPUPOJHUX eJIeMEeHaTa (TEPMOMHHEpPATHU HM3BODH, IUIEMEHHTH TacoBM, NeENOH],
KIMMAaTCKM €JIEMEHTH, Bererauuja), 30or yera oBa Mecta noOyljyjy BeIMKO HHTEpECOBarbe
TypucTHuke Tpaxibe. Ha Tepuropuju Cpbuje je peructpoBano euiue oj 300 u3opa MUHEpAHHX,
OIHOCHO TepMo-MUHepainHuX Boja (Crankoruh C., 2005).

360r peKpeaTUBHE, a HAPOUMTO JieunHiiHe QyHKIHjE, KOje ce MOry 00aBJbaTH MPEKO LEJie FOANHE,
Typu3aM y GalCKUM U IUTaHUHCKMM MecTMMa He 64 Tpebano aa MMa W3pa3uTo CE30HCKO obenexje,
Majia Ce y OBOM CJly4ajy He cMe 3aHeMapuBaTH (akTop KJIMME KOja yTHUYE HA OfLUTY TyPUCTUUKY
NOKPETILHUBOCT, Ma Tako U Ha nocefieHocT Oatba U 1aHWHA. YKOJMKO ofpeheHa 6ama Behu akieHar
y CBOM pa3sBojy CTaBJ/ba Ha PEKPEaTHBHY TYPUCTHUKY (PYHKLH]Y, 32 OYEKHBATH je 1a TyPUCTHUKH
IPOMET MMa HEIITO HarjalleHHje CEe30HCKO obesexje, IWTo je nocebHo oduraeaHo koa 6amwa Koje
Cy noudpaHe y ONM3MHM TpajgcKuX LeHTapa (M3NeTHHYKH Typusam). Mebytum, neunnuiuna
¢yHKUMja y ycinoBuMa JoOpe onpeMJbEHOCTH Oaba MEIULUMHCKUM CaJpXKajuMa U ycIayraMma Moxe
ce YCMeIHO NPUMEbUBATH M Pa3BUjaTH NMPEKO LieNie FoHHe.

Typu3zaM u 3apaBcTBO Y 6amama CpOuje cMYHO HCKYCTBMMA APYTHX 3eMasba, Tpeba pa3BujaTH Mo
JEIMHCTBEHOM KOHLENTY KOjU YyBa)kaBa KOMIUIEMEHTApHOCT OamCKOr Jleuerma W peKpeaTHBHOT
typusma. HyxHo je na ce HCTpaxuBawMMa YTBpAE MOIEIM pa3Boja Koju O yBaxkaBanu
cnequduyHOCTH Hamka Noje JMHAYHO.

KoMiieMeHTapHOCT TYPHCTHYKO-PEKPEaTURHE U 3[paBcTBeHe QyHKUMje OancKUX MecTa, Hajbobe
notephyjy wellness nporpaMu, Koju cy HallUTd IPUMEHY Y MHOTMM pa3BHjeHuM Gawbama Epone u
ygja ucKycTBa 61 Tpebano kopuctuty. [Ipeu Kopauy v kpedpamwy wellness nporpama HauMmbeHH Cy
oTBapamweM ,,Wellness Lleurpa®“ y Bpmwaukoj bawn, kao u tpanchopmaunjom xorena ,,M3sop™ y
ApanbenoBly y npBu wellness xoren y Hauwioj 3emsbi. OnpaBJaHOCT MHBECTHpama Y OBaKBE
nporpame JIEXKM fpe CBEra, y YMmheHHUM Ja ce TuMe OalbCcka MoHyJa ycMepaBa Ha HOBE CErMEHTe
TpaXKih¢ KOjH O cajla HUCY OWIH NpeaMeT TPXKHIIHOT aHUMUPakba, a TO Cy MIaAd, aMOHUIIMO3HU U
MOCJIOBHO YCITICIIHM JbYIH, 3aXTEBHH T'OCTH, KOjH Tpa)ke BaHCTAaHIapAHY MOHYAY, dorata aoMaha u
CTpaHa KJIHjeHTeNa, TAaCHBHU H aKTUBHHU peKpeaTHBLM H Ap. MHKoprnopupameM wellness nporpama
y KOHIENT pa3Boja Oama CpOuje 3Ha4ajHO ce MOXKE IMOMPAaBUTH HHXOB HMHN Ha JomaheM
CTPaHOM TYPHUCTHUKOM TPXKHINTY, ito fie moHetn u Behe npuxoae. (Ilnojosuh, L., 2005.)

I'mo6anHu TpeHA CBETCKOr TYPUCTHYKOT TPXKHUILTA (JOKYCHpaH je Ha MoTpolladke npedepeHuuje, a
OHE Ce WNAK W3 [JaHA y JaH Mewajy ycie] Op3uX TeXHOJNOWKHX, KYATYPHHX M NPHBPEIHHX
npoMeHa. JeJaH o/l BaXKHUX acrekarta riobanusauuje Cy NpoLecH y NMPUPOJHOM OKPYXerY U T3B.




TPEHI OIPXKMBOT pa3Boja. CTora HaM je aKTMBHAa €KOJIOLIKA MOJMTHKA M TOJHTHKA OAPXKHBOF
pa3Boja, ¢ 063HPOM Ha M3IALIHOCT MPOCTOpPA, YIPaBo yna3HUuUa y EBpomny u mpuBpense oHoce,
HapOYHUTO ca CyceqHHM 3eMibama. KOHUENT OAp>KMBOI pa3Boja yNMpaBo jeé Ha HallleM NPUMapHOM
TYPUCTHYKOM MPOCTOPY TeMesbHAa KOMMNapaTHBHA MPEJHOCT Y €BPONCKUM MHTerpaudjama. (Kywen,
E. 2000.)

Typu3zaM ce MOKa3ao Kao CEKTOp KOjU ce Ha riobajHOM HUBOY HajOp)ke OMopaBiba y YCJIOBHMA
€KOHOMCKe Kpuse. 3arto apxaBa TpeGa Ja MMa MNpuMapHy ynory y MNOJCTHLawy pa3Boja
sapaBcTBeHOr Typu3Ma. [la je ymora gpxkaBe npecyiHa y pa3Bojy 3JapaBcTBeHor M wellness
Typu3ma, Hajbosse mnokasyje npuMep Mahapcke Kkoja je y NpeTXOAHOj ACLUCHUJU CTPaTCLIKH
(okycupana HaUMOHAIHY CTpaTerujy pa3Boja TypusMa Ha pa3eoj wellness Typusma. 3axBasbyjyhn
U3JaliHUM cyOBEHLMjaMa ApikaBe, CTPAaHUM MHBECTULHjaMa ¥ OpeHaupamy, Mahapcka je noctana
jeaHa ox nupepa y 3apaBcTBeHoM, wellness u spa typusmy y EBponu u mosHara je wellness
JeCcTHHaLKja, ca YjeIHa4€HOM MOCETOM TOKOM liefe TOJIHHE.

EkoHOMCKH pa3BOj Kao pe3yATaT 3ApaBCTBCHOT TypHU3Ma, Orfiefla CE€ y MOTPOLIH TypHCTa y
MecTuMa Koje mocehyjy. 3ApaBCTBEHH TypH3aM BpILUH AUPEKTHE €(EeKTe Ha YYECHHKE TyPHCTHUKE
npHuBpele KOjU AUPEKTHO MpoAajy yciyre TypucTuMa (xotenn, caobpahajHa npenyseha, Tpropua
HTA.), &I M HMHAMPEKTHE e(peKTe Ha NpHBpEIHE [CIATHOCTH Koje cHabAeBajy TYPHCTHYKY
npuBpely (MHAYCTpHja, rosbonpHBpena, rpalieBMHapcTBo, HTA.). OBaj 00K TypH3Ma BpuIM H
MYJITHIUINKaTHBHU edekaT Ha npuspeny Oynyhu Ha aHanuse W MCTpa)KMBama IOKa3lyjy Aa HOBaLl
TIPUMJbEH OJI CTPaHMX TYPUCTa UHMPKYJIHILE Y OKBUPY NMpPHUBpEAE TYPUCTHUKE 3eMJbe M Hanpaeu 13-
14 TpaHcakuMja mpe HEro IUTO HECTaHE Kpo3 YBO3 yciyra M3 Te 3emibe. PasBoj 3mpaBcTBeHOr
TypM3Ma ¥ TO3MTHBaH YTHLA] HAa YKyNaH T@pUBpeJHH pa3Boj a 300T [OBE3aHOCTH,
xoMnaTU6UNHOCTY M MoOryhHOCTH yTHLaja Ha pa3sBoj BeaMKOr Opoja ApYrux mpUBpeaHUX
JENaTHOCTH, CBE BHILIE CE CBPCTAaBa y CTPATELIKE JACHATHOCTH KOje H MOCTHXKY H3Y3€THO MO3UTHBHE
edekre (Iumynauh, B., 2008).

OcuM nojayaHe €KOHOMCKE (pyHKLMje MPEKO HHU3a AeNaTHOCTH, 3Hayaj TypH3Ma je LITO Npyxa
MOryfiHOCT pa3Boja HEZOBOJPHO Pa3BHjEeHMX pervja (OMIUITHHA) M INTHTH HX O AeHomnyjaluje.
PeruoHasHO ypaBHOTeXeHa MOHyAa crBapa MoryhHocT adupmauuje HEQOBOBHO pasBHjeHUX
nojipy4ja, NpPOMOBHIIE ayTOXTOHH TYPHUCTHYKH MpOM3BOJ, YTHYE Ha KUBOTHH CTaHIapA
CTaHOBHHUILTBA, MOACTHYE yJarawa y pa3Boj HHQpacTpykType H ci. Y cBoM OyayheMm pasBojy
3ApPaBCTBEHM Typu3aM Moxe OWUTH KaranusaTtop aeMorpagckor M MpUBPEIHOr ONOpPaBKa,
peBMTaNM3alMje Hepa3BUjeHUX NoApydja. M3 oBora ce jacHO BUAM Aa Cy M HHAUPEKTHH edexTH
pazBoja 31paBcTBeHOr Typu3Ma y CpOuju 3HayajHU U Aa Ce YNpaBo y pa3Bojy TypU3Ma BHUAHM LIAHCa
3a LIEJIOKYTHH €KOHOMCKH Harpesak.

5. 3Ha4aj H UM/ HCTPAXKHBAILA €2 CTAHOBHIITA AKTYeIHOCTH y oapeljenoj obsacTn

[Monasehu on uumenuue na Cpbuja pacnc;iaxe BeoMa KBAJTMUTETHUM PECYpPCHUM aTpakuHjama 3a
pa3Boj 3APaBCTBEHOr TypH3Ma, a Mpe CBEra NMPUPOHUM, OHJIA U MPEATIOKCHA TeMa KaHAWAaTa Mp
Pane MunuheBuh cBoj 3Hauaj mnokasyje y TOoMe WWTO HCTpaxyje MoryhHoct gobpor
BMCOKOKBaJIUTETHOT KopHllhiewa YKYHUX PeCYPCHHX aTpaKiiija, Kao MYJITHIUTHKATUBHOT (akTopa
pasBoja TypusMa. Ilocne 60-ux roanMHa NpoLULIOr BEKa I T3B. €KCIIO31j€ MaCOBHOI TYpHU3Ma, ajH
¥ eKcriosuje rnobanuzauuje ApYLITBEHO-€KOHOMCKHUX OJHOCA y CBETY W cBe Behe JoMHHauuje
CaBpeMEHE TEXHHMKE M TEXHOJIOTH]je, 3APaBCTBEHU TypH3aM okpehe CBOjy eKOHOMCKO-CTBapanauky
Moh Ka moTeHuMjany pecypcHHx arpakuuja. ¥ nepuony HakoH 2000-Te roguHe y cBeTy M KOA Hac
aTpakuuje Kao MYJITHIUTMKaTUBHU (pakTop Mpenase M3 ABOJMMEH3HOHATHOT O0JIHKa, Tj. J€jcTBa Ha
NOTPOLIKY M J0X0JAaK Ha BULIEAUMEH3UOHAIHU OOMHK, Tj. J€jCTBO HA 3aMOCIIEHOCT, KOMIEH3aLH]y
HpOCTOpa, EKOJOLIKY CTaOHIHOCT, CTAGMIIHOCT TYPUCTUUKOT MOPTQOIHja U Ap.

[MpemtoxeHa TeMa faje UMIynce ¥ HOBOM GM3HHMCY, OHOCHO, NPEKO MYJITHIIMKATUBHOT J€jCTBa
Ha 31paBCTBEHM TYpH3aM, pecypcHe atpakuiuje oMoryhaBajy WHpOKY nene3y CTBapama Malux H




cpeamHx npexyseha y sapaecTeenom TypusMy Cpbuje. To mame omoryhasa 3amocieHOCT CBHX
KanauuTeTa pecypcHor norenuujana Cpouje, 60/by KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT Ha MeljyHapoaHOM
TYPUCTHYKOM TPXHLITY, KOMIIapauujy ¥ MOryhiHOCT ocTBapuBama IPEAHOCTH Y MNpeno3Hapamby
HAIOMX 3APABCTBEHO-TYPUCTHYKHX ASCTHHALM}A Y OAHOCY Ha MCTE JECTHHALMjE Y HEMOCPEAHOM
OKpyXemwy, na M mupe. JIoKTopcka AMcepTaudja moj HacioBoM ,PecypcHe arpakuuje Kao
MYATHIUIMKATHBHY (hakTop pa3Boja 3apaBcTBeHOr Typusma Cpbuje™ cBOj 3Hauaj Hanas¥ y CBHM
AyropouHHM cTpaTerdjama passoja CpOuje, a cBojoM AMHaMu4Howly MOXe CTalHO Aa nokpehe
NPOMEH/LUBOCT TYPUCTHUKOT MPOM3BOAA 3IpaBcTBeHor Typusma Cpbuje y cxnagy ca
npomenbuBoLLfly TYPUCTHYKE TPaXKib€ Y CBETY.

TenepanHo, 3wauaj ucmpaxcuéara y IOKTOPCKOj AMCEpTaUMjH je yTBphuBame MNOTEHUMjana
pECYPCHMX aTpakiMja Kao MYNTHIUIMKATHBHOT (akTopa 3a pa3Boj KOHKYPEHTCKOr 3paBCTBEHOr
typu3sma CpGuje, kako Ha fomahem, Tako H Ha MehyHapOJHOM TYPHCTHUKOM TPXKHUIUTY.

U3 Hanpe HaBeAEHOT, OCHOBHU Yi/b UCMPAJCUBArbA Y TIPEIUIONKEHO] JOKTOPCKO] AMCEPTALM)U j€
YCNOCTaB/bathe HAJKOHKYPEHTHHjUX M  HAjIPOXYKTHUBHHjUX €KOHOMCKMX ofHoca H3Mehy
PacMONOXMBOr MOTEHLMjala PECYPCHUX aTpakiija M CBUX OHHX AENOBAa 3APAaBCTBCHOr TYPH3Ma
Cp6uje kojH cy pe3ynTaT MyJITHILIHKATUBHOT JIEjCTBA THX pecypca.

W3 ocHOBHOT LWJBa MOXEMO Ja H3BEIEMO U cnieldpuiHe M/beBe HCTPaXKMBaKba, Kao LITO CY:

1. KiacTepu3alMja MOTEHIHMjana PeCypCHHX arTpakidja Kao MyJITHILIHKATHBHOT (akTopa
pasBoja 3apaBcTBeHor TypusMa Cpbuje;

2. HCTpaXKHBarbe OJHOCA KOH3epBaLMje U BATOPH3aLMje O3HATHX U NOTEHLUUjalHUX aTpaKLHja
3apaecTBeHOr Typusma Cpbuje, n

3. npoHanaxerwe KOHKYPEHTCKE NPEAHOCTH Yy OJHOCY Ha JOCTHIHYTH HHMBO pa3Boja
MYATUILUIMKaTHBHOT I€jCTBA NMOTEHLMjaNa PeCypCHUX aTpakLyja y 34paBcTBeHOM Typusmy Cpbuje.

6. Be3a ca gocapamimbuM HCTPAKHBALHMA

Ha ocHoBy npeTxoaHO HaBejeHUX pajioBa W oabpameHe Marucrapcke Tese kanauuata mp Page
Munuhesuh, MOXe ce 3aK/by4MTH Ja cy ce Yy (OKycy HCTpakMBama Hajla3ula OHa Be3aHa 3a
TYpH3aM, ca noce6HUM aKUEHTOM Ha 3JpPaBCTBEHH TYPH3aM.

Jocanauima UCTpaxuBama kaHauaata Mp Page MunuheBuh Ha TeMy TypusMa Be3aHa Cy jeHUM
Jenom 3a npouec riobanusaumje. Uctpaxupamwa cy obyxpatana riobanHy Typu3aM Kao pesyiartar
JejCTBa €KOHOMCKE HayKe M Mpakce, a Takolje aHa/IM3upaHa je TYPUCTHUKA PerdoHanu3audja
Knacrepusauija y riobanHum npouecuMma. Kriactepusauuja npeactabsba 6uTaH mpeaycinoB 3a
yCmewHocT cnposoljerma mpoleca TypUcTHUKOT pas3poja. C TUM Yy Be3H, M HOBa KOHLEMNLHja
TYPUCTHYKOI pa3Boja MOpa [a ce 3acHUBa Ha TPXKUIIHMM HauyennMa, MOCTOjalby MpHBATHE
MHHMUM]aTHBE, YCIIOCTAB/bAMY EKOHOMCKE M €KOJIOLIKE PaBHOTEXKE, KA0 M Ha TEXHM 3a pa3BoOjeM
KJacTepa Kao 3a0KkpyxeHe dYyHKILHOHANHE HesvHe. Y J0cajalibiuM paJoBuMa JaT j€ HHALHjaJTHH
KOpaK y Mmpouecy KiacTepusauje 34paBCTBEHOr TypuUcTHYKor mpoussoga Cpbuje, koju he y
NPEeANOXKEHO) NOKTOPCKOj AUCepTalujn OHTH JIeTaJbHHje UCTPAXKEH.

[peaMeT McTpaXKMBama y Maructapckoj Tesu Ouie cy MPUPOJHE M AHTPONOTEHE BPeJHOCTH
MayBaHCKOT OKpyra y ¢yHKkuuju passoja Typusma. Llun ucTpaxusama je Ouo MaeHTHdMKaLHja
pe/ieBaHTHUX pecypca Ha KOjuMa MOXeE Ja MOYMBA Pa3BOj TYPHCTHYKHX KpETama y MauBaHCKOM
OKpyry Kao M YyKa3uBawme Ha Oyayhe npaBle pa3Boja nowrtyjyhu NpPHHUHMIE OAPXMBOCTH.
HcrpaxuBame je mokazano uspaHpease moryhHocti osor neia CpOuje 3a pa3Boj 3ApPaBCTBEHOT
Typusma, WMajyhn y Buay Ja ce OBJAe Hanase TpH TCPMOMHHEpaJHA W3BOpa, Ha KOjUMa Cy
msrpahede Game, o Kojux je HajnozHaThja Bawa Kosusbaua. Kanaupar mp Paga Munuhesuh je y
CBOjMM MCTPaXHMBar-HMA 110Ka3ana Aa pa3MaTpaHa peruja uMa HecyMsbue MoryhHocTH 3a pasBoj
3[paBCTBEHOr TYpM3Ma W yKa3aia Ha MOTYHHOCT HeroBor JofpuHoca 6pxeM pa3Bojy TypH3Ma H



€KOHOMCKOI paszBoja osor jena CpOuje. Jla/ba HCTpaxkuBama Cy Be3aHa Takohe 3a MadyBaHCKM
OKpYT, OAHOCHO 32 MOTYhHOCT pa3Boja 31paBCTBEHOT TYpU3Ma Y BEMY.

M3 cBHX HaBeJACHMX J0CaJallibUX PajoBa BUAM ce JAa je HAa JUPEKTaH M HHIUPEKTaH Ha4dMH
3aMO4eTO UCTPAXKUBAI-E Be3e H3Mehy pecypCHHX aTpakTHBHOCTH Kao MYJITHIUIHKaTHBHOT dakTopa
pa3Boja Typu3Ma, a moceGHO 3paBCTBEHOr H CBUX 3aXTeBa J0 Caja YCBOjeHHX CTpaTervja pa3Boja
Cp6Ouje, y KOjUMa JOMHHHpAjy perdoHalHa M TyPHCTHYKA CTpaTerja y CKIaay ca 3axXTeBHUMa
IpeUIoKeHe JOKTOpcKe aucepraumje. McTpaxuBama y MpesioXKeHOj JOKTOPCKOj JUCepTaLHju
npe/ACTaB/bajy HACTaBaK MUCTPaXKMBAa4yKOr pajga y obnacTH pecypcHMX aTpakiidja, Ha HUBoy Cpbuje,
Kao MYJITUIIMKaTHBHOT $akTopa pa3Boja 3apaBcTBeHOr Typusma Cpbuje.

7. Merogo0oruja u MeTOIH HAYTHOT HCTPAXKHBaAHA

CXO0HO NMOCTaBJbEHOM ApPEIMETY U LMJbY MCTPaXKHBaha, Ka0 U OCHOBHUM HAYYHHM XMIMOTE3aMa,
kanauaat Mp Pajga Munuherszh he y nokropckoj auceprandju NMPUMEHHTH KBATMTATHBHY H
KBaHTHUTAaTUBHY METOMOJIOTH)Y.

Hctpaxupame pecypcHMX aTpakiMja Kao MYJITHIUIMKATHBHOr ¢akTopa pa3Boja 3[paBCTBEHOT
typuzma Cpbuje, kopumhewmeM KeanumamusHe memodonozuje, 3anouche eduHHCAmEM
HaBEeACHUX MOjMOBa. Y MOYETHOM Jely NOKTOpcke auceprauMje, Hajnpe he Outu kopuuheH
Oeckpunmuenu memoo, noMohy xora he ce 6o/be CXBaTUTH CYLITHHA KOHLENTA 3JPaBCTBEHOT
TYpU3Ma H HEroBa 3aBHCHOCT OJ pecypcHHX arpakudja. Ha 6a3u noctynHe HHOCTpaHe H AoMahe
TUTEpaType, MemoOOM aHaTU3e U CuUHmMe3e, Pa3MaTPaHU OJHOCH, Y JOKTOPCKO]j auceprauujy, bulie
NpeacTaB/bEHH, Kako Ha rinobanHoM, Tako M Ha HUBOY CpOuje, M3HOLICH-EM OIMLITHX CTaBOBA H
u3eohereM ofipeheHHX 3aKibyyaka KOjU U3 BUX NpoucTHdy. Takolhe, y pany he 6uhe npumemeH u
Mmemod unOykyuje u Oedykyuje, koju he nomolim ga ce, Ha OCHOBY pa3MaTpama HEKHX
nojeqMHAYHUX Cly4ajeBa, aohe 10 AedrHHCamka reHepalHUX 3aK/by4aKa Koju he 6uTH 3HadajHU 3a
pazymeBame pa3MaTpaHux ogHoca. KopumheweM xovnapamuenoz memoda, y paay he Outn
NpHKa3aHa HCKYCTBA y Pa3Bojy 3APAaBCTBECHOr TYPH3MA y TYPUCTHYKU HajpasBHjeHUjUM 3eMIbaMa U
AecTUHaUMjaMa Koje cy HajOosbe pa3BuIe 3JpaBCTBEHH TypH3aM Ha OCHOBY PacloONOXHBHX
pecypcuux arpakudja. Takohe, myrem oBor Mertona mnpeacraBuhe ce MoryhHoct pasBoja
3APaBCTBEHOr Typu3Ma Yy paznuuutum obnactuMa Cpbuje. Y HOKTOpPCKOj AMcepTauHju, pagd
NOTNYHHje KBATHTATHBHE aHAJIM3E H OLICHE, KopucTHhe ce 1 Memoo zenepanuzayuje.

Kopuuihewe xeanmumamusne memooonozuje nmahe 3a UMb Aa NPaKTU4HO JOKaXE NMPETXOIHO
TEOPUjCKM OMMCAHO MYJTUIUIMKATUBHO AEJCTBO MOTEHLM]aNa PeCYypCHUX arpakuuja kao (akropa
pa3sBoja 3apaBcTBeHor Typusma CpOuje. Ilogany HeomxogHHM 3a MaTEMATHUKO-CTATHCTHUKY
aHaM3y, Koja he OutH KopuuhieHa, Ouhe NMPUKYN/beHH OMPEKTHO W MHAUPEKTHO. MHAMpPEKTHO,
HEONMXOaHH mojau he OUTH MPUKYIUBEHH U3 PENEBAaHTHHX AoMahuX M MHOCTpaHUX MyOnuKauuja
HajBRKHHJUX €KOHOMCKHX, 3[paBCTBEHUX, PECYPCHMX M TYPUCTHYKHMX MHCTHTYLUHja H
opranuzanuja. CeKyHOapHH Nojaud U3 OBHUX nyOnmkaiuja he OMTH AOMYHEHH 3aKOHCKHM
NponucHMa, peryjiaTHBOM W CTaHIap/MMa pa3Boja 3/paBCTBEHOT TypHiMa H Kiacudukalluje
pecypcHMX aTpakuuja. JlupekTHu, Tj. npuMapHu nojgauu 6uhe npukymibeHH AUCTpUOyHpamem
YIIMTHHKA METOJOM aHKeTHpawa. YNUTHHK he 6MTH npocnelleH pelneBaHTHHM oOpraHu3auujama
3apaBcTBEHOr TypH3Ma CpOuyje.

Y 3aBUCHOCTM O NpUKYMJbEHUX MojaTaka 6uhe npuMemEHa METOJONOrHja H3pauyHaBakha
¢yHKUMje pecypCHMX aTpaklidja Kao MYJTHUILUTMKATHBHOT (akTopa pa3Boja 3paBCTBEHOr TypH3Ma
(Kahn-Keynsov myntunnukarop no Clementu WiM CEKTOPCKM MYIMTILUIMKATOp- input output
tabnuue no W. Leontiefu).

3a yrBphuBamwe o0MMa, CTPYKTYpe M KBAIMTETa TYPUCTHUKE I[IOHYAE, OJHOCHO, TYPUCTHUKOT
npousBoAa 3apaBcTBeHMX AecTuHauuja Cpbuje npumenuhe ce u SERVQUAL mopmen, a 3a
NpPEUU3HO NOKa3MBame IAC, KOAMKO M Y OKBUPY KOjUX aJAMMHUCTPAaTHBHUX jeJuHHULA Tpeda




¢dopmupaty oaroeapajylie kinactepe 3ApaBCTBeHOr TypH3Ma, ynorpebuhie ce DENDRO aujarpam
Ha 6a3H CBHX PAacHONOXHBHUX €MIIUPHjcKU YTBphEHHX MoJaTaka O peCypHHM aTpakuujama, Koje cy
MYJITHIUIHKaTHBHH (pakTop pa3Boja 3ApaBCTBEHOr Typu3Ma Ha TeputopHju Cpbuje.

V npeacraBihay MCTpaXuBama Y JOKTOPCKOj AHcepTauujy kopuctuhie ce ciuke, meme, Tabene,
rpadMKOHH U KapTe.

Kpo3 HaBeieHH METOIOJIOUIKH MOCTYNAK y JOKTOPCKOj AucepTauuju Oulie ocTBapeHa Be3a nameljy
npeaMeTa, XHIoTe3a U {MJbeBa HCTPaXKUBaha.

8. OuekHBaHM pe3yJTAaTH AOKTOPCKE AHCEpPTaNHjeE

Wmajyhiu y Buay AebHHUCAH UMb UCTPAXKHBaMba Y AOKTOPCKO] JAMCEPTalMjH, Kao U MOCTAaBJbEHE
XHIOTE3€e, OUEKUBAHU pe3yNTaTH MCTpaKMBawa KaHauzata Mp Pane Munuhepuh y npeanoxeHoj
JIOKTOPCKOj AucepTaudjy 61 Tpebano aa ykaxy Ha:

1. npeno3HaT/bHBE pecypcHE aTpaklMje Koje MOTY [ja OCTBape BHIIECCTPYKH MYJITHIUTMKATUBHH
yTHLaj Ha pas3Boj 3apasctBeHor Typusma CpOuje, a koje 10 cajia HHCY BaJOPHU30BaHE Kao
MYJITHUIUIHKATHBHY (aKTOp Ha NpaBU HAYMH;

2. MmynTHIUIMKaTHBHE edekTe Koju ¢y Moryhu y 3aBHCHOCTH off ydemha BUCHHE TYPUCTHUKE
NOTPOIIE CTPaHMX TYPUCTA W  paclONOXKMBUX PECYpCHMX aTpakuuja 3a QopMmupare
onroeapajyher 3apaBcTBeHO TypHcTHUKOr npousBoiga Cpbuje, koju he Tpaxmy Ja mpeseie W3
HeeNlacTHYHE Y BHCOKOETIaCTHYHY;

3. notpeby cTBapama 3ApaBCTBCHO TYPUCTHUKHX KiacTepa M MHKY0aTop LieHTapa Ha ULENOj
tepuropuju CpbHje, Koja je y ckiagy ca cTpaTervjama IpUBPEAHOT, PETHOHAIHOT U TYPUCTHUKOT
pazeoja Cpbuje;

4. peruoHafqHy AMCMep3djy TYPHCTHYKMX TOKOBa Kao [UPEKTHE Mocneaule YTulaja
HHTErpajiHOr PECYPCHOr MYNTHUIUIMKATOpa y 3APAaBCTBEHOM Typu3My. OBHM HMCTpaXHBambeM
yka3sahe ce ja pa3BOjHU NPHOPHTET 3APABCTBEHOFr TypH3Ma Tpeba na Oyie ycMepeH Ha noseharme
ofMMa TYPHCTHYKOr MNpOMeETa y3 KBaIUTETHHje Kopuinhewe pecypcHMX artpakudja Kao
MYJITHIUIMKaTHBHOr (pakTOopa pa3Boja 3[ApaBCTBEHOr Typu3ma, wTo he y KpajimeM cnyuajy aa
nokaxe ja i Cpbuja Ha TOM MOJbY HMA KOMIAPATURHY MPEAHOCT Yy OJHOCY HA MaKpo TypUCTHYKe
perdje 1 CBe 3APABCTBEHO TYPHCTHUKE AECTHHALIM]C Y CBOM OJNMDKEM U ajbeM OKPYKEHY;

5. motpeby nomohu oJ cTpaHe Ap)KaBHUX WHCTHTYILHja, carjlacHO peryiaruBama EY, y Buay
JO3BOSBEHMX MHCTYMEHATa, [OMyT cyOBeHLMja, MOPECKMX OJAKIUMLA, APXAaBHUX TrapaHuuja,
3ajMOBa M0/l MOBOJLHUM YyclIoBMMa M Jip. [ToBehaHe HHBecTHIMjE Y TYPUCTHUKY HH(PacTPyKTYpy H
HOBE TEXHOJOTHje CY HEOMMXOJHE 33 BAIOPH3ALM]y PECYpPCHHX aTpakLdja Kao MYJTHIUIMKATUBHOT
takTopa pa3Boja 3apaBcTeeHor Typusma Cpbuje, u

6. HeomxogHOCT (opMHpara HOBHX  3JpaBCTBEHO-TYDHCTHMYKMX lEHTapa Ha 0Oa3m
JIelleHTpaIH30BaHe KOHLUECHTpalkje MYITHIUTMKAaTHBHUX edekaTa pecypcHHUX aTpaklija, unMe he aa
c€ MOCTUrHE CTajJIHM PacT KBaJIUTeTa YKYMIIOr TYPHCTHYKOT MpPOM3BOJA 3][PAaBCTBCHOr TypH3Ma
Cpb6uije.

OueKkHBaHU pe3yaTaTH OBOI MCTpakuBama he mokazatu Aa CpOuja uMa cBe NMPUPOAHE pecypcHe
aTpakuuje, a WTO ce THYE aHTPONOTEHHX, OHa je M3y3eTHOo chpoMmamiHa. To 3Ha4n fa he nokTopcka
JMcepTalMja CBOJUM HCTPaXKHBabeM JONPHHETH [a PECYpCHE aTPaKTHMBHOCTH CTAlHHM pacTOM
MYJNTUIIMKaTHBHOT ¢akTopa omoryhe pa3Boj 3/4paBCTBEHOr TypuU3Ma Yy CKJaly ca CBHM
cTpaterujama passoja Peny6iuke CpGuje.



9. OxBHMpHH caapKaj AOKTOPCKe AHCEpTaNHje

V cBojoj mpujaeu xaHaumatr Mp Pajma MunuheBuh je npennoxuna CTPyKTypy HOKTOPCKE
aMcepTalyje, Koja, Mopea YBoa H 3aK/bydkKa, 06yXBaTa YCTHPH JIOTHYKH KOH3UCTEHTHA Aea.

YBOJ

AEO I
PECYPCHE ATPAKIIMJE KAO OCHOBA 3[IPABCTBEHOI' TYPU3MA
1. Teopujcku 06yXBaT pecypCHHX ATPAKIIHja KA0 OCHOBE 3iPaBCTBEHOI TYPH3MA Y CBETY
H KOJ Hac
1.1. PasmaTpama pecypcHHX aTpaKLi{ja Kao OCHOBE pa3Boja 3/ipaBCTBEHOI TypHU3imMa
1.2. KoMnapaTHBHa aHa/M3a TCOPUjCKUX pa3MaTparba IOCMaTpaHe aTpaKLMjCKe OCHOBE
3[paBCTBEHOT TypHU3Ma
1.3. PecypcHe aTpakije 37paBCTBEHOT TypH3Ma Y HCTpa)kusaHMa Ha pocTopy OHBILE
CoPJ
1.4. MecTo pecypCHHX aTpakiiija 3ApaBCTBEHOT TypH3Ma Y TEOPHjH HAIIMX CaBPEMEHHX
ayTopa
2. Knacupukannja ¥ eKOHOMCKA BaJIOPH3a1lNja peCypCHHX aTPaKIHja Kao OCHOBE
3ApPaBCTBEHOT TYpH3MAa
2.1. UnenTtudukaumnja, uHBEHTapH3allMja U OLIEHa PECYPCHMX aTpaKlMja 3ApaBCTBEHOT
TypHu3Ma
2.2. OnuMnbMBE ¥ HEOMMILUBE 3APABCTBEHO-TYPHCTHYKE PECYPCHE aTpakliuje
2.3. MaTtepujanHe 1 HeMaTepHjaiHe pecypcHE aTpakLje y 3APaBCTBEHOM TYPH3MY
3. Mpupoaue pecypcHe aTpakuMje Kao 0CHOBA pa3Boja 3apaBcTBeHOr Typuima Cpouje
3.1. Ba3He npupoaHe pecypcHe aTpakiuje Kao OCHOBA pa3Boja 3APaBCTBEHOT TypU3Ma
3.2.IIpupoann yciioBH Kao AOMYHCKH €JIEMEHTH
3.3. KoMIuieKCHe NpUpOAHE pecypcHe arpakudje Kao OCHOBA pa3Boja 3ApaBCTBEHOT

Typu3Ma
3.4. EKoJoIKa OAPXKMBOCT MPUPOAHUX PECYPCHHMX aTpaklyja y 3APaBCTBEHOM TYpH3MYy
Cpbuje
4. AHNTpOHOreHe pecypcHe aTpakilHje Kao OCHOBAa pa3Boja 31pPaBCTBEHOr TypH3Ma
Cpbuje

4.1. TpeHYTHO CTambe aHTPONIOTeHUX pecypcHUX aTpakuuja y Cpbuju

4.2. EKOHOMCKO MO3MLMOHUPatbe aHTPOTIOreHHX PECYpPCHHX aTpakiiMja y 34paBCTBEHOM
Typusmy

4.3. ATpaKTHBHE, aTpaKTUBHO-NOTEHUMjATHE K HEATPAKTHBHE aHTPOIMOreHE PECYPCHE
aTpakuwje 3ApaBcTBeHOT Typu3Ma Cpbuje

4.4, Tlo3HaTe U NPeno3HaT/bUBE AHTPONOreHe PECypcHe aTpakuuje

4.5. KoHKypeHTHE ¥ HEKOHKYPEHTHE aHTPOTIOFCHE PeCypPCHE aTpakliuje

AEO 11
KOHIEINIHAJCKE IIOCTABKE MYJITUILIUKATOPA Y PA3ZBOJY
3APABCTBEHOI TYPU3IMA
1. Teopujcko-amIMHKATHBHA aHAJIN3a 3APaBCTBEHOT TYPH3Ma
1.1. 3apaBcTBeHH Typu3aM-peHOMEH CBETCKHX pa3Mepa
1.2.3apaBCTBEHH TYpH3aM Y YXKEM U LUMPEM CMUCIY
1.3. Esonyunja uHTepakTHBHOT heHOMEHa 3apaBcTBeHOr Typu3Ma Cpbuje
2. Konnenuuja 31paBcTBEHO-TYPHCTHYKOI MYJATHIUIMKATOpa
2.1.Tlojam n pa3BOjHH MyT aHANU3E TYPUCTHUKOT MYNTHILUIMKATOpa
2.2. Myntunnukatop Kao ¢akTop paspoja 30paBCTBEHOr TYpU3Ma Y PasBHjEHHM 3eMJbaMa

CB€Ta




2.3. Myatumiaukatop Kao (aktop pasBoja 3APaBCTBEHOr TypH3Ma Yy HEpPa3BHjCHHM
3eMJbaMa CBETa

2.4 MyntuiuiMkatop Kao ¢akTop pa3Boja 34paBCTBEHOT TypH3Ma Y TpPaH3ULIHOHHM
3eMJbaMa CBETa

3. IuHaMHYKO OCMATPaHk-€ MYJITHIINKAaTHBHOT ¢aKTopa pa3Boja 3ApaBCTBEHOT

Typusma y Cpoujn

3.1.Ynora pecypcHux aTpakuuja |y  JeduHHCamy  34PaBCTBEHO-TYPUCTHYKOL
MYNTHIIMKATOPa

3.2. Jbyacku pecypcH Kao MyJITHILUIMKATOP pa3Boja 3ApaBCTBEHOT TypH3Ma

3.3.Marepujanno-QuHAHCHjCKE pECypCHE aTpakLHje d FHXOBAa MYJITUIUIMKATUBHA
¢$yHKLMja y 34PaBCTBEHOM TypU3MY

3.4. Myntunnukatieau GakTop 3ApaBCTBEHOT TyPU3Ma M MPOCTOPHE PECYPCHE aTpakiuje

3.5. My THILTHKATOp pecypca TYPHCTHUKE MOHYAE 3paBCcTBeHOr Typusma Cpbuje

3.6. My ITUILTMKATOp pecypca TypPUCTHYKE TpaXkie 3ApaBcTBeHOT Typu3ma Cpbuje

3.7.3apaBCTBEHH TYpU3aM Kao MYITUIUIMKATOp NMPUBPEIHOT pa3Boja

JXEO III
3IPABCTBEHM TYPU3AM Y [IPUBPEJTHOM PA3BOJY CPEHJE

1. Crame n Moryhnocrn pa3soja 3apaBcreHor Typusma y CpOuju n merose

HMILIEKanuje Ha 6yayhu passoj

1.1. KoMmapaTHBHM nperieaM pecypcHHX CTawa M TpeHAO0Ba 3/IPaBCTBEHOr Typu3Ma
Cpbuje

1.2. PecypcHe aTpakumje Kao fpero3HaT/buBa OCHOBA 31paBCTBEHOr TypU3Ma

1.3. PesieBaHTHH TPEHOBH HA CTPaHU TPAXIbE Y 3/PaBCTBEHOM TYPH3MY

1.4. PeneBaHTHU TPSHAOBH HA CTPAHH [IOHYAE Y 3APABCTBCHOM TYPH3MY

1.5. HenosomHo xopuinhere pacmono)HBHX pecypcHUX arpakiyja y CpoOuju

2. HoBH 00.1MI1H €KOHOMCKE OLleHe 31paBcTBeHor Typusma Cpbnje

2.1. KBanuTeT Kao HEOMXOJHOCT pa3Boja 3ApaBCTBEHOr TYpH3Ma

2.2. Pa3Boj 3ApaBCTBEHOT TypH3Ma KpPo3 TYPHCTHUYKE KJlacTepe

2.3.Pa3Boj 3ApaBCTBEHOTr TypH3Ma 3aCHOBAaH Ha AyalM3My 3/PaBCTBEHE U TYPHCTHUKE
pyHkumje

2.4. Pa3B0j 3ApaBCTBEHOTr TYpHU3Ma 3aCHOBaH Ha HaueMMa OJPXHBOr pa3Boja

2.5.3apaBCTBEHN TypU3aM—HOBH OOAMUM U KPETarha Ha EBPONICKOM M CBETCKOM TPXHIITY

3. Oapxnso xopumheme pecypcHHX aTpaKkuuja y 3apascTBeHoM Typuimy Cpouje

3.1. OcHoBe pa3Boja OAPKHBOT 30paBCcTBEHOT Typu3ma Cpbuje

3.2. KoMNIEKCHO YKI/bYUHMBathe PaCcloNOXKUBUX PECYPCHUX aTpakKlLija y OAp>KHBH
3apaBcTBeHH TypusaM Cpbuje

3.3. EKOHOMCKH M3a30BH OJPXHMBOr KopuLifieha pecypCcHHX aTpakiiyja y 3ApaBCTBEHOM
Typusmy Cpbuje

3.4. OapskKBM pa3Boj 3PaBCTBEHOT TYPHU3Ma KA0 HHCTPYMEHT MoBehamba KOHKYPEHTHOCTH
peCypCHUX aTpakLHja

. Konkypenrtnoct 3apaBcTBenor typusma Cpbuje

4.1. OcHOBHE JMMEH3Hje KOHKYPEHTHOCTH 3ApaBcTBeHOr Typusma CpOuje

4.2. TpaguuroHaIHH ¥ COPUCTHLMPAHN KOHLIENT 3APaBCTBEHO-TYPHCTHYKOT POU3BOA
Cpbuje

4.3. Haexcu KOHKYPEHTHOCTH Kao nokaszaTesbi 6yayhie NoNMTHKE pa3Boja 34paBCTBEHON
Typusma Cpbuje

4.4.YcnocTaBibambe paBHOTEXE M3Mel)y KOHKYPEHTHOCTH W OJPXKMBOCTH



AEO 1V
BYAYRE TEHJAEHIIUJE KPETAIBA PECYPCHOI' MYJITHILNIMKATOPA
3JPABCTBEHOI TYPU3MA CPBUJE
1. YTHHaj BHIIECTPYKOr MY/JTHILIHKATHBHOT AejcTBa Ha Kopumhemwe pecypcHux
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3AK/bYYAK
JMUTEPATYPA

VY npeom aenty KoKTopcke auceprauuje Pecypcne ampaxyuje kao ocnosa 30pagcmeenoe mypusvd
kauauaat mp Pama Munuhesuh he Hajnpe H3MOXMTH OCHOBHA TEOPHjCKa pa3MaTparma Be3aHa 3a
npobnemMaTuKy pecypcHMX arpakliMja Kao OCHOBE pa3Boja 3IpaBCTBEHOI Typusma. Pecypche
aTpakuuje Cy OAyBeK Ouie NpeJMEeT HHTepecoBama OpojHUX ayTopa KOju Cy MNpoydYaBalH
3ApaBCcTBeHH Typu3aM. [lodeTHa TeopHjcka pa3MaTpama OBHUX aTpakidja Cy Be3aHa 3a NEpUOA
NpBUX TYPUCTUUKHUX KpeTama, Koja Cy 3a UMb HMaJia 33JJ0BOJbEIE 3APAaBCTBEHUX NoTpeda. Y oBOM
neny paaa he noceGHo 6uTH ofpalieHa nuTepaTypa ayTopa M3 3eMalba OKpYXeEHa, KOjU Cy JajiM
UHHULIMjaJIHe MOJCTHLAje BpeJHOBalby PECYPCHUX aTpakiMja Kao OCHOBE pa3Boja 3paBCTBEHOT
Typusma Cpbuje. HakoH neduHucama pecypcHHMX aTpaklMja Kao OCHOBE pa3BOja 3/IpaBCTBEHOT
Typusma CpOuje, y nNpBOM Jeny MpeAnoXeHe NOKTOpcKe auceprauuje Ouhe H3BplIeHa
knacupukauuja atpakuuja. [TocebHo hie OMTH aHanuM3uMpaHe MPUPOJHE H AHTPONOrEHE PecypcHe
aTpakuuje.

[lpupoaHe aTpakuuje, npe cBera TepMOMUHEpanHe Boae npocropa Cpbuje, NpBH Cy OPraHM30BaHO
noyenu aa kopucte Pumsbaiu. Matepujanuu Tparosu tor kopuithewa nocroje y MHoruM 6amama.




W3 Bpemena pobosama noa Typuuma, Takohe MMa MaTepujaHuX J0Kaza o KopHuiherwy GambCKux
BOJZA, aJIM HUje 610 moceGHUX UCTpaxkuBama. [loueTak ucTux Besyje ce 3a 1834. roauny, xaja cy
y Beuy u3BplIeHE NpBe XEMHjCKEe aHaIM3e BOJAE HEKMX HAIIMX M3BOpa, Kao M 3a Jo0ina3ak 6apona
Xepaepa, KOju je yKasuBao Ha BPEIHOCTH HEKHX Halux Oamwa, ynopehyjyhu mwuxosy Boay ca
BOAOM Mo3Hatux Gama y Esponu. Ilopen BOAHWX pecypcHUX aTpakuuja, y oBoM jedy he Gutu
JIETaJbHO OIMCAHE M OCTaNe MPUPOJIHE PECYPCHE aTpaKLyje, Kao U TIPHPOHHU YCIIOBH, KOjH MOMaXy
60/b0j EKOHOMCKOj BaJIOPU3aLUjH OCHOBHHX, Tj. Oa3HHUX NPUPOJHUX PECYPCHHX aTpakiuja. Y OBOM
neny paga he 6utm pokasaHo na CpGuja pacnonaxe 3HA4YajHMM MOTEHLM)jaliOM MPHPOJHMM
pecypcHMM aTpakiijama. [lopea NpupoiHuX, 3a pasBOj 3IPABCTBEHOr TYPH3Ma, HEOMXOMHO je
[10CTOjale M OArosapajyhux aHTpPONOreHMX peCypcHHMX arpakuHja. TpeHYTHO cTamwe NOTEHUMjana
OBHX aTpakiMja HUje Ha 3af0BoJbaBajyheM HHBOY, Ma je MOTPEOHO HHUXOBO HOBO E€KOHOMCKO
nosuuuoHupawe. IlocebHo he OGutv McnuTana MoryhHOCT aTPakTMBHMX M aTPaKTHUBHO-
NOTEHUHMjaIHAX AHTPONOrEHHX pecypca 3APaBCTBEHOT TypH3Ma, Koju 6u Tpebano aa nocrany
JOMyHA NpPHPOJHHUM PECYpCHHM aTpakuMjamMa W [a 3ajeHO ca KbHMa II0CTaHy OCHOBA pa3Boja
3apaBcTBEHOr Typusma Cpbuje y HapeIHOM NepUoay.

Hpyru aeo npeiyioxeHe OOKTOpPCKe AucepTauuje Konyenyujcke nocmaske myamuniukamopa y
paszeojy 30pascmeenHoz mypuzmd TONa3d OA OCHOBHE AeQHUHHHM]E 3APAaBCTBEHOT TYpH3Ma.
3/1paBCTBEHH TypH3aM Ce MocMaTpa Kao (eHOMEH LIMPHX pa3Mepa, ajli HCTOBPEMEHO U MpPUBpPE/IHa
JENATHOCT KOja OCTBapyje W3HAANpPOCEYHE CTOME pacTa y mociaedwe ABe AeueHuje. KibydHo
NOMNa3KIITE CBaKe KOHUENLME je Y 3aKIby4Ky O Hajy’Koj, CBaKaKo Kay3alHOj MOBE3aHOCTH 3/ipaBiba
M TypHM3Ma, Kao LITO je To caxero u3pasuo D. Alfier, Tpaehu na je ,,;3apaBibe 3anpaBo jenaH ofl
HajCTapHjHX, TPajHUX M HajjayMX MOTHBA TYPUCTHUKOr NYTOBaka, T€ J]a TYyPU3aM Y CBMM CBOjUM
0o6IMLIMMa BHLIE-Mahe YBEK BPIHH U 3IPAaBCTBCHY QYHKLMjY™.

Pa3zBojHa KOHUEMNUMja 3APABCTBEHO-TYPUCTUYKE MYITHUIUIMKATHBHE OYHKIMjE, MOpa HMaTH
nonasuilTe y n36opy HOBHX caJpikaja M y NOAU3alby KBAIMTETa MoHye. Pa3zBojHn moaen tpeba na
Oyle KOHLUMIMpPAH HAa MPUHIMIMMA M HA4elMMa OIPXKMBOr pa3soja. Y peanu3auMju KOHIEMLMje
37paBCTBEHOr TypusMa TpebGa CBaKako yBaxkaBaTW MoTpebe M KeJbe TYPUCTA, 3aNOCIHCHMX H
Jgomaher CTaHOBHMINTBA, a TIPH TOM YIpaAUTH M MOLWITOBATH Hayela OUyBamba PeCYPCHHUX aTpakuHja
3a Gynyhe renepauuje. Y oBoM feny paga Guhie MCTakHYT MyITHIUIMKAaTHBHH (akTop pa3Boja
3/paBCTBEHOT TypU3Ma YHjH CY HOCHOLM pecypcHe atpakuuje CpOuje, Ha Taj HauMH Ja MOKaXe
KOjH CY MPHOPUTETH TOT AEjCTBa Y CBMM Pa3BOjHHM TeHAEHLHjaMa IOCMaTpaHe AenaTtHocTH. To
3Ha4H Ja he npso 6uth o6paheH MPOCTOPHH MYITHILTHKATOP, KOjH BaJIOPH3Yj€ PECYPCHE aTpaKluje
y Hepa3BHjeHHUM U T3B. rPaHUYHMM mojpydjuma CpOuje, Herosa KOersuCTeHUMjalHa NpOCTOpHa
¢$yHKUMja, Tj. KOMIUIEMEHTapHO AEjCTBO 3APAaBCTBEHOT TYpH3Ma M CBHX JPYrUX JIENaTHOCTH Y
TypucTHukuM fectrHanjama Cpbuje. Takohe, aHanuzupahe ce n noHehe ce oapehene npenopyke
3@ KOHBEP3MOHY MNPOCTOpHY GYHKUHM]Y MYINTHIUIMKATOpa, jep BEIMKM Opoj PpecypcHMX
aTpaKTUBHOCTH, Koje cy Oune xopuiuheHe y ApYruM AeAaTHOCTMMA, NMaKO MOrY Ja C€ MpeBeny y
3/IpaBCTBEHO-TYPUCTHYKY AenaTHocT. KOHayHO, Kpo3 KiacTepH3auMjy 3APaBCTBEHOr TypU3Ma
obpaguhe ce W MynTunnMkaTHBHU (aKTOp Y CBUM Jpyrum obnuuuma, anum y3 kopuuihewe
nocTtojehuX U NOTEHUHMjATHUX PECYPCHUX aTpaKLyja.

V oBom aeny paaa kauauaar mp Paga Munuhesuh he gath ocBpT Ha KpeTawe MYJITHITUKATOPA Yy
pa3sBHjeHUM, HEPa3BHjEHHM M TpaH3ULMOHMM 3emsbama. [la 6 ce Oosbe cxBaTuna CylITHHA
MYJITUIUIMKATOpPA PECYPCHHX aTpakLija M HWeroBor yTHlaja Ha pa3BoOj 3[paBCTBEHOr TypH3Ma
CpOuje, HeONXOAHO je YK/BYYHUTH M JMHAMHYKU acleKT [ocMaTpama HErOBOr KpeTamba.
31paBcTBEHH TYpH3aM HMa CBOjCTBA MYJITUILIMKATOPa NPHBPEAHOT pa3Boja H CBOjOM yJIOrOM MOXE
na 06e36ead pa3Boj MO3UTHBHOr MHTEPHALMOHAIHOI MMHLA 3embe. AHamu3upahe ce U morpebe
craHopHMinTBa EBpome 3a yciyrama 3paBCTBEHOI TypuM3Ma M Ha THM IoTpebama yNpaBo
uarpaljuBatu crpateruja pasoja TypusMa Cpbuje. JemaH OA HOBHMX e€JiEeMEHATAa Pa3BOJHUX
ctpareruja Cp6Ouje jecte U hopmuparse KjiacTepa U HHKy6aTOp LEHTapa y TYPH3MY, YHj€ JEI0BaE
ce eh oceha y BojBoanHH, Kao jeHOM 0/ HOCHOLA PETHOHAIHOT MPUBPEIHOT Pa3Boja, LITO 3HAYH
aa 'y Cp6uju MoXKe Jia ce CTBOPH NMPeno3HaT/bUBU NOPTGOIHO 3APaBCTBEHOT TypU3Ma.




UcTpaxusame y TpeheMm Jelty mpeilokeHe NOKTOpCKE AMcepTauuje 30pascmeenu mypuzam y
npuepeodnom pazeojy Cpbuje, nonasu o KOMIIApaTHBHOT NpPHKa3a peCYpCHUX aTpakLyja, Koje Cy y
GyHKUHKjH pa3Boja 3APaBCTBEHOI Typu3Ma M objallimbera 3JpaBCTBEHO-TYPHCTHYKMX Mporpama
KapaKTepUCTHYHUX 3a JaTy BPCTY TYpH3Ma, Kao M HHUXOBHX TpeHAoBa pacta y GyayhnocTw.
OGjacuulie ce peneBaHTHa CTathba Ha CTPaHH MOHY/E M Ha CTPaHH TPAXHE 33 TUM MPOU3BO/IUMA Y
3paBCTBEHOM Typu3sMy. Takolje, y oBom Jieny he 6ut aat npuka3s 6amCKMX M KIMMATCKUX MecCTa
ca CTAaTHCTHYKUM mojauuma o nocehenoctu Typucrta. [loce6Ho he ce aHanusupatu noceheHoct
aoMahux, a nocebHO CTpaHHWX TypucTa. YnpaBo of noceheHOCTH CTpaHMX TYPHCTa, 3aBHCH H
BENIMYMHA MYITHIUIMKATHBHE (YHKUMje 3ApaBCTBEHOr TypusMma. Y JeduHMcamy MOHYy[Ae
3APaBCTBCHO-TYPUCTHYKOr mOpou3sofa mnorpeGHO je yBaxaBat MelyHapomHo mnpuxsahene
crangapac ksaiurera. [Ipu ToMe je noTpeGHO CTATHO aHAINM3MPATH KOHKYPEHTCKA OKPYXKeha, KaKo
6u ce Morna aepuHMCAaTH BlacTUTA MOHYAA TEME/bEHA HAa pacloNOXMBUM PeECypCHMMa H
KOMIApaTHBHAM MpPEJIHOCTHMA 3€MJbE, @ Y OKBHPY KapaKTEpPHCTHKa 3JPaBCTBHO-TYPHCTHYKE
MOHY/Ie KOHKYPEHTCKOT OKpYewa Eppone.

Pa3BojHH NyT 3ApaBCTBEHO-TYPUCTUYKE MONUTHKE MOpa OMTH 3aCHOBaH Ha AYTOPOYHOj 3AIUTHTH
NPUPOAHMX H AHTPOMOTEHHX peCypca, OAHOCHO, Ha MOJEAMMA 3aIUTUTE XHMBOTHE CPEIHHE H
€KOJIOLUKMM MpojekTuMa. Pa3Bujame cTpaTeruje oap)XHBOr pa3Boja je M3Y3€THO BaXKHO 3a CBAKy
3eMJbY H NPEACTaBIba CJIOXKEH MpPOLec KOjU MoJpa3yMeBa carielaBame CBUX acrnekara TypH3Ma Kao
XeTeporeHe JAeNaTHOCTH U TeXIbe 3a 00jeJUIbaBabeM OCHOBHUX LIM/bEBA PAa3NIMYMTHX CErMeHarta y
TypusMy. Oerae he Takolje 6UTH UCTaKHYTO Jia pa3BOj 3/pPABCTBEHOr TypuiMa 6e3ycioBHO Tpeba
CXBaTUTH Kao jefJaH JAWHAMMYKM TPOLeC, MpoLec KOjW Ha CBMM HMBOMMa Tpeba MepMaHEHTHO
NpaTUTH U BPEIHOBATH KAKO Y TEOPHJCKOM, CTPYYHOM TaKo M y NpuBpeaHoM norieay. [lo notpebu
ra TpebGa KOpPUrOBaTH, MeHaTH, AONYHAaBaTH M YCKialjuBaTH ca CaBpEMEHUM TPEHIOBHMa,
MEJMUMHCKUM H TYPHUCTMYKMM Ca3HalbHMa M 3aXTCBMMa WHOCTPAaHHUX TPXKUIUTA, OAHOCHO,
NOTEHLHMjAIHHX KOPHUCHHKA 31PaBCTBEHO-TYPUCTHYKMX aparxMaHa. CaMO Ha OCHOBY CTalHOT
npahera MOXE Ce ¥ pearoBaTi Ha Bp.o OpojHY M 3HauajHY CTpaHy KOHKYpEHUM]y Y OBOj obnacTu.

[Mopen oaApKMBOCTH, KaHAMJAT aKLUEHAT CTaB/ba ¥ Ha cTeneH KOHKypeHtocTH. C 063uMpom na
MOCTOjH BHIIE JUMEH3Hja KOHKYPEHTHOCTH MoceOHO je HarnallieHa notpeda U HaBelIeH Mojen Koju
he ycrmocTaBUTH paBHOTEXY H3Mel)y oapxMBocTH M KOHKypeHTHOCcTH. [loceObHo he 6uTH
aHaNMH3UpaH M HMHAEKC KOHKYPEHTHOCTH Y TYpU3MY, KOjU CBake roguHe moctaB/ba CBETCKH
eKOHOMCKH (opyM. ITojaM KOHKYpeHTHOCTH JoOHja Ha 3Hauajy ycjea HOBUX EKOHOMCKHX OJIHOCA Y
XXI Beky, kaga M pa3Boj TepUHjapHOr CEKTOpa M YCIY)XKHE €KOHOMHje NOCTHXKE CBOj BpXYHall
nocTaje HOCH/IALl MPUBPEAHE CHare HajBehuX cBeTCKUX cuia. Ycenesa yOp3aHOT pa3Boja TYPHCTHUKE
npuBpese U nosehaHe cBeCTH MOTPOLIa4Ya Ha CTPAaHH TYPHCTHYKE TpaXibe, CTBapa ce norpeba 3a
meperweM W npahemeM CBHX (akTopa Koju onpelyjy HMBO KOHKYPEHTHOCTH 3[paBCTBEHOT

TypHu3Ma.

Y ueTBpTOM AeNy MpeanoXKeHe JOKTOpcKe auceptauuje byoyhe mendenyuje xpemarsa pecypcnoz
mynmuniukamopa 30pascmeenoz mypusma CpOuje Hajpe ce aHanM3upa yTHLA] 3APaBCTBEHOT
TYpM3Ma Ha JpYIUTBEHEe, CKOHOMCKE W MOJIMTHUKE cerMeHTe y 3emsbH. Kao mpywteenu daxrop
NpOMEHa, 3[APasCTBEHH TYpH3aM YTHYE Ha KYATYpY, 0Opa3oBame, MCHhabE 3/IDAaBCTBCHUX HABHKA.
Kao noautuuku daxTop, 3ApaBCTBEHU TYPH3aM MOBE3Yje Jby/e LIKMPOM CBETa, NpeacTasbajyhu 138.
nacow MMpa, Tj. JOBOAH A0 YKHAama CBUX rpaHuua. Hajjauu cy cBakako €eKOHOMCKH YTHLAJH KOjU
MOry OUTH: IUPEKTHH K HHAMPEeKTHU. Y aucepTrauuju he OUTH omucaHO Kako 31paBCTBEHU TypHU3aM
yTHYE Ha HAUMOHAJIHH JAO0XOJaK, OpyTO MpoU3BOA, IUIaTHH OWNAHC 3eM/be, 3alOCIEHOCT,
perHoHalHH pa3BOj, JKUBOTHHM CTaHJapl, MHBECTUUHOHY aKTHBHOCT u Jp. Takobe,
MYJITUIUIMKATUBHO CBOjCTBO 3APaBCTBEHOT TypHU3Ma Orjeja ce M y MHAMPEKTHUM YTHIajUMa Ha
HOJBONPUBpENY, caobpahaj, rpaleBunapcTeo u Ap. Y pany he xanamaat mMp Paga Munuhesuh Ha
OCHOBY [TO3HATHX [OKA3aTesba U3PAYyHATH TYPUCTHUKH MYITHIIUKATOP KOjU TMOKa3zyje Y KOJNUKOJ
MepH pacTe Uid OMajAa HALMOHANHA WM JIOKalTHA eKOHOMH)a 3aXBasbyjyfid MPUXOAMMa OCTBaPEHUM
Ol MHOCTPaHE TYPHUCTHUKE MOTPOllbe. 3ak/bYHlM OBE aHalW3e MOMIora Cy 3a OONUKOBame
TYPUCTHUKE CTpaTerHjeé M mnoiAuTHKe pa3roja. Beha TtypucTuuka notpouitka, oaHocHo Behu



TYPUCTHYKH MYJTHIUIMKATOP jé y HHTEPECY CBUX YYECHMKA y TYPUCTHHKO] MHAYCTpUju. CBe oBe
yuyecHUKe Tpebajso OH CTUMYNIMCATH IyTeM [OCEOHMX MOPECKHX, MOHETApHHMX, KPSAUTHHX H
CJIMYHMX MOJACTHLAja.

Mepe eKOHOMCKe MOJHUTHKE 32 MOACTHLAj Pa3BOja 3APABCTBEHOT TYPH3Ma K20 M MHCTPYMEHTH Te
nonutHke Oufic Moce6HO aHANM3MpaHW Yy TNPEANoKeHOj AOKTOpckoj auceprauuju. JlejcTso
€KOHOMCKE MONUTHKE Tpeba aa Oyle ycMepeHO Ha CTPYKTYPY TYPUCTHUKE MOTpOLUbE Y KOjoj je
notpebHO Aa Oyzie WTO BHIIE 3aCTYMN/beHa AoMahia KOMIIOHEHTa, OIHOCHO nomahu npousson, pobe
u ycayre, jep he camo y ToM cnyuajy aohM RO u3paxaja mnpaBa CHara TYpPUCTHYKOT
MYNTHILUIMKATOPa, OAHOCHO MYJTHIUIMKATHBHA (GyHKUUja TYPUCTHUKE NOTPOLIKE, KOjy HHHLMpA)y
pecypcHe arpakuuje 3apascTBeHor Typusma Cpbuje. Y oBom aeny aucepraudje yuuuuhe ce
Hanopu Ja GM ce M0Ka3alo KOJIMKO €KOHOMCKA MOJMTHKA Hallle Ap)kaBe omoryhasa uHTerpauujy
KlacTepa 3paBCTBEHOr TypH3Ma HalIMX TYPHUCTHUKMX JECTHHALMja Ca MPENO3HAT/LUBHM
KJIacTepHMa Tor TypH3Ma Ha MejyHapOAHOM TYPHCTHUYKOM TpxKHuwTy. C Apyre cTpaHe, KaHAMAAT he
NOKYIIAaTH [a YTBPOM [a JIi JerpecMBHa WM MPOTPECHBHA TYPUCTHYKA €KOHOMCKA MOJIMTHKA
OIroBapa CBUM OHUM O Cajia MOCTAaB/beHUM CTPATELUKHM 3aXTEBMMA, KaKO Y HalllMM HallMOHAJTHUM
OKBHpHMa, Tako u y oksupuMa UNWTO, EU, UNEP, WHO u Apyrux opraHusalHja u yapyxKema
Ha rJ106aJIHOM HHUBOY.

U3 ceera HaBeneHor, Moxe Ja ce 3akbydu Aa Cpbuja pacnonaxe 3HA4ajHHM pECYpPCHHUM
aTpakLHjama 3a pa3Boj 3ApaBCTBEHOr Typu3Ma. IbHXOB MpocTOpHH pasMellTaj ykasyje Ha To Aa Ou
OHM MOrAM GMTH BaXkaH MOJACTHLAJHU YHHHUIIAL Y NPUBPEIAHOM pa3BOjy HEIOBOJHHO Pa3BHjEHHX
no/ipy4ja, YuMe G ce yTHLAIO M Ha pABHOMEPHUjH PETHOHAIHH Pa3Boj.

Orpanuuere MoryhHOCTM 3a ynarawe y pa3Boj Typu3Ma 3aXTeBajy YCMepaBame€ Ha pa3BOjHE
npuopuTeTe Koju cy nepunucanu Ctpaterujom passoja Typusma y CpGuju. Ilpema Crpateruju,
Cp6uja ce MOXe MO3MLUMOHMPATH Ka0 TYPUCTHYKA JECTHHAUMja Ha MEyHapOJHOM TpPXHUIUTY
jeAMHO myTeM cTBapama TYPUCTHYKMX Kkiactepa. OBaj papn he yBaxaBaTH BM3Mjy pasBoja
3ipaBCTBEHOr TypHu3Mma mpeasuhenor y Crtpateruju paspoja rypusma y Cpbuju u 1aTu aHanusy
CBOjCTBAa MY/ITHIUIMKATUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH H NpO(HUTAaOMIHOCTH 3JPABCTBEHOr TypU3Ma
KpPO3 BU3Hjy TYPMCTHYKHX KJ1acTepa.

OuexuBanu pe3yiiTaT 0BOr UCTpaxkuBawa he nokaszatu aa Cpbuja uMa cBe MPHPOAHE MOTEHUMjalIe
3a MYJITHIUIMKATHBHO mNoBehame TypHCTHuUKe moTpouime. Takofe, pagy he na mokaxe Oa je
HE/IOCTaTaK aHTPOMOreHHX aTpaKLHMja 3a pa3Boj 3JpaBCTBEHOr TypH3Ma BEOMA BEJIMKH, Ma ce 300r
Tora y WHBECTHLMOHOj IONMMUTHLM 3ApaBcTBeHOr TypusMa Cpbuja Mopa aa npebe u3
KBaHTHTATUBHO-TIPUPOAHUX Y KBATMTATHBHO-aHTPONOIEHE aTpakLHje, Kao MYJITUILIMKATHBHOT
¢akropa.

10. Mme MenTopa ca o6pasiiokemnemM

Komucuja npeanaxe HacrasHo-nayuHom Behy EkoHoMckor ¢akyareta VHuBep3uTeTa Yy
KparyjeBiy a MEHTOp JOKTOpCKe aucepTauuje kanauaata mp Page Munanhesnh noa Haciosom
PecypcHe aTpakiuHje Kao My ITHILIHKAaTHBHH (akTop pa3Boja 3apaBcTBeHor Typusma Cpouje
6yne ap Ceerncnas Musenxosuh, peosuu npodecop Ekonomckor dakynteta YHuBep3uTeTa y
Kparyjesuy.

Cserucnas Munenkosuhi je yrmcao ocHoBHe cTyauje Ha EkoHoMckoMm dakyareTy YHusepsuteTa y
Kparyjesuy wkoscke 1974/1975.roaune, a aunnomupao je 08.12.1978.roqune. Marucrtapeky Tesy
A0 HAacloBOM ,MehycoGHu OfHOCH MOJHONpPHUBpEJE W Typu3Ma ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha
LIyMa/InjCKO-IOMOPABCKH perHoH™ japHo je oabpanuo 16.09.1985.romune Ha ExoHoMcKoM
daxynrery Yuusepsurera y Kparyjepuy. JIOKTOpcKy AucepTauujy noja HacioBom ,, EkoHomcka u
NpOCTOpHa  Banopu3auMja mnosonpuBpene y Typusmy Cp6Guje” jaBHo je  oabpaHuo
09.06.1994.roaune Ha ExonoMckoM dakynteTy YHuBep3uteTa y beorpany.




Ha Exonomckom dakyntety YHusep3uteta y KparyjeBuy 3amocinen je ox 23.04.1979.rogune Ha
PafiHOM MeCTy acHCTEHTa—IPUNPABHUKA. Y 3Bame acHCTeHTa M3abpan je 25.06.1986.roqune. ¥
3Bam-¢ JOLEHTa Ha ExoHoMckoMm ¢akynrteTy YHuBep3uteta y Kparyjesuy uzabpan je 11.07.1995.
TroiMHe, y 3Bame BaHpeaHor npodecopa 25.10.2001. roxune, nok je 03.07.2007.roauxe uzabpan y
3Bame penoBHor npodecopa Ha ExoHomckoM ¢akyntery YHupepsuteTa y KparyjeBuy 3a yxy
HayyHy ofnact OmMUTa €KOHOMHja M TPHUBPEIHM pa3BOj, HACTABHH TIpeAMETH Exonomuxa
npupodnux u npuepednux pecypca v Typusam u sxcusomna cpeouna. [lopen HaBeieHUX NpeaMeTa,
Ha OCHOBHMM CTY/IMjaMa aHrakoBaH je U 3a u3Bolere HacTaBe Ha npeamety Exornomuxa mypusma.
Ha gunioMckuM MacTep CTyavjamMa M3BOJM HAacTaBy Ha NpeaMeTUMa Menayumenm mypucmuyxkux
decmunayuja u Typusam u azpobusnuc, a Ha JOKTOPCKMM CTYAWjaMa HA HACTABHOM MNPEOMETY
Exonomcke npomene, ymuyaju u mozyhnocmu mypusma.

Ilp Ceetucnas Munenkosuh je oGjasuo npeko 100 HayyHux pajoBa. ¥ CBOM NPOQECHOHAIHOM
pajy KOpUCTH ce (PpaHIyCKUM, PYCKHM H €HIIECKHM jE3UKOM.
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11. HayuHa o6JiacT J0KTOpPCKe JHCEpTALHje

I[NpennoxeHa gokropcka quceprauyja kanauaata mp Page Muanhesnh, noa nacioeom Pecypcne
aTpaknHje Kao MYJITHIUIMKAaTABHE GaKTop pa3Boja 3apaBcTBeHor Typusma Cpouje, npunaja
HayuyHoj obnacTu ExoHOMCKe Hayke, nosbe J[pylITBEHO-XyMaHUCTHUKE HayKe, yXa HaydHa obnacTt
Onuita eKOHOMHja U PUBPEHHU Pa3Boj.

12. Hayuna o6aact unanosa Komucnje

Kom#cHjy 3a oLieHy nogo6HOCTH KaHAK/aTa H TeMe JOKTOPCKE TUCEPTALH]€ YHHE:

Meumop
Ap Ceerncnas MunenkoBuh, penosHu npodecop ExoHomckor dakynrtera YHuBep3HTETa Y
KparyjeBuy, yxa Hay4Ha o6:;1act OnuiTa eKOHOMHja ¥ IPHBPEIHA Pa3Bo)

Unanoeu Komucuje
Hp Topnana PagocasbeBul, BaHpennn npogecop Exonomckor dakynreta YHupepsuTeTa y
Kparyjesuy, yxa Hayuna o61acT MeHal/MEHT M IOCIOBHA EKOHOMHUja

Ap Jbumana Kocap, penosuu npodecop [Ipuponno-mMatematudkor ¢akynTeTa YHHUBEP3UTETA Y
Hosom Capny, nemaptmad 3a [eorpadwujy, Typu3am M XOTeJIMjepCTBO, Y)Ka HayyHa oOnact
XoTtenujepcTeo




3AKJbYYAK U ITPEJUIOI' KOMUCHUJE

Ha ocHOBY ieTaJbHe aHanu3e npeaioxene IpujaBe 1 NPeTXOAHO M3HETHX CTaBOBa y Tavkama 1-12
M3sewrTaja, KoMucuja 3a oueHy nofgoGHOCTH KaHAMAATa U TEME JOKTOPCKE AMCepTailije 10HOCH
cnenehe 3aKJbydKe:
e Kangumat Mp Pana Munuhesuh ucnymasa cBe cywTiHcke U Gopmante yciose npeasuliete
© 3aKkoHOM O BHCOKOM obpasoBaiby, [TpaBUTHHKOM O MpHjaBU, U3paax ¥ oabpaHu JOKTOpCke
muceptaunje Yuupepsuteta y Kparyjesuy u Cratytom Ekonomckor —dakyntera
Vuusepsuteta y Kparyjesuy 3a uspany JOKTOpCKe AMCEpTaUMje.
Tema kojy je kanaumat mp Paga Munuhesuh mpeanoxwuna 3a JOKTOPCKY AMCEpTaUM]y
npunaja yxoj Hay4yHoj obnacTu 3a kojy je EkoHomcku dakynterT YuuBeputeTa y
Kparyjeslly MaTW4aH, a y TEOPHjCKO-METOMONOWKOM MW amiHKaTUBHOM CMHCIY je
peneBaHTHa.
e IlpemnoxeHa Tema AOKTOpPCKE AMCEpTaUMje je aKTyenHa W 3Hauajua, Oyayhu na pesyntartu
VICTpaXuBaa MOTY JaTh JOTIPUHOC HAYWYHO) NWTEpaTypH, NOK Kpeatopuma TYpHCTHUKE
TIONUTUKE TIOKA3aTH Ja PECypcHE AaTPaKTHUBHOCTH CTalHUM pacToM MYATUIIMKATUBHOT

dakTopa Mory aa omoryhe pa3sBoj 31paBCTBEHOr Typu3Ma y CKJaJy ca CBHM cTpatervjama
paseoja Penybnuke Cpbuje.

Ha ocHoBY aHann3e NPUIIOKEHOT MaTepujaia 1 olieHa NpeseHTUpaHnX y WssewTajy, Komucuja 3a
oleHy NoaoOHOCTH KaHauAaTa M Teme AoKTopcke aucepTausje ynyhyje HactasHo-nayusom sehy
Exonomckor ¢akynteta YHusepsutera y Kparyjesuy

NPEAJOT

Ja NoHece OMTYKY Kojom ce kanauaaty mp Pagu Munuhesuh onoGpasa uspaga NOKTOpCKe
JUcepTallMje MOA HacioBoM PecypcHe aTpakuuje Kao MyJTHNAWKATHBHH (aKkTop pasBoja
3apaBcTBeHor Typu3sma Cpouje.

Komucuja 3a wmewtopa mpeanaxe Ap CseTucnaBa Muneuxosuha, penosHor npodecopa
Exonomckor daxynrteta Yuausep3urera y Kparyjesuy.

VY Kparyjesuy,
anpun 2012.roguue

YJIAHOBU KOMUCHJE
C{e Wl ag W\M E.l/m{cé'

Ap Ceserucnas Musaenkouh, penosuu npopecop Exoromckor
dakynrera YHusepsuicTa y Kparyjesuy, HayuHa obnactT ExoHoMCKke
Hayke, yxa HayuHa obnact OniwTa eKOHOMHUja U MPUBPEIHU Pa3Boj

ARULOMCKHK ®AKYIATE: WJ

Y _KPAW‘JEBL‘D’ Jp Topaana Papocasmesnh, Baupennu npodecop ExkoHoMcKor
NPUMIBEHO: dakyntera Yuusepsurera y Kparyjesuy, HayuHa obnact Ekonomcke
Owr. m’ N T — Hayke, yxa Hay4Ha obnact MesaumeHT u Hg, EFOHOMM]a
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Hp Jbumana Kocap, perosuu npodecop ﬂ%ﬂﬂo-marwaquor
daxyntera Yuusepsuteta y Hosom Cany, a¢naprman 3a I'eorpadujy,
TYpH3aM U XOTeNHjepcTBO, HayyHa obnact Typusmosnoulke Hayke,
y*)a Hay4Ha oonacT X0Te/lHjepcTBO




